Grandes marcas, grande historia, grande futuro




Valor de Mercado Portfélio"”

NOS somos a R$ 125.3 Bi

y
IT S US S Valor de Mercado ITSA4'

R$ 98,7 Bi
Maior holding de investimentos do

Brasil com 49 anos de trajetoria.

Acionistas em 9 de cada
Lucro Liquido Recorrente 2023 10 cidades brasileiras

R$ 14,1 Bi

ROE Recorrente 2023

Atuamos como agente de 1 8'8%
mudanca em empresas na criacao

de valor sustentavel para a
sociedade, investidas e acionistas.

1 em cada 6 investidores

em renda variavel na B3
possui ITSA

Entre os maiores ativos do IBOV

+ 900 mil acionistas

Member of

sutamoliyndcss  NWCDP ~ ISEB3  IDIVERSAB3  IDIVB3 ICO2B3 ITAGB3  IGPTWB3

Powered by the S&P Global CSA
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(1) Em 30.04.2024. (2) Somatorio do valor de mercado em 30.04.2024 das participagdes nas empresas listadas, do valor do investimento (Copa Energia, Aegea), do valor justo (NTS) e outros ativos e passivos contabilizados no Balanco em 31.03.2024. ITAUSA



Estratégia de investimentos

Caracteristicas dos ativos que buscamos investir:

Baseamos a gestao do portfélio
em trés pilares estratégicos:

Alocacao eficiente de capital
ldentificamos as melhores
oportunidades de investimento,
potencializando o valor criado.

Perenidade dos negocios
Buscamos ativos com potencial
geracao de valor sustentavel e
com perspectiva de longo prazo

Cultura compartilhada
Disseminamos nossos valores e
objetivos com as investidas,
participando de sua governanca

Solidez e
marcas fortes -

Impacto
positivo

Ticket médio
R$2 bilhdes

Influéncia
significativa

Boa geracao
de caixa e
rentabilidade

Geracao
de valor
sustentavel

Soécios com
expertise e fit
com ltausa

Lideranca de
mercado

ITAUSA | 03



R$ 11 bilhoes investidos desde 2017

Adquirimos 27%
da Alpargatas
S.A. e formamos
o Bloco de
Controle, em
conjunto com
BW/Cambuhy.

L 4

s A
ALPARGATAS

2017

=nts

Adquirimos a
participacao de
71,65% na Nova
Transportadora
do Sudeste S.A. —
NTS.

Revisamos o

nosso portfolio

de investimento

com a alienacao

da totalidade

das acoes da

Elekeiroz;

e conclusao

da venda

da participacdo

remanescente
ue a ltautec
etinha na Ok

Brasil.

2018

ltautec deixa

de ser companhia
aberta e de ter acfes
listadas na B3.

® Itautec

2019

L 4

~N A
ALPARGATAS

Aumentamos

a participacao
acionaria na
Alpargatas para
29%.

Adquirimos 48,5%

da Copagaz, com
aquisicao da Liquigas
pelo grupo adquirente
formado pela Itausa,
Copagaz e

Nacional Gas.

d >

COPAGAZ

2020

Aumentamos a participacao
na Copa Energia
(antiga Copagaz) para 48,9%.

COPA

energia

Com a reorganizacao
societaria realizada pelo
ltal Unibanco, passamos
a deter cerca de 15%
do capital da XP Inc.
Em dez/21 iniciamos o

Em 2022 sequimos

reduzindo a participacao

na XP Inc..

XP inc.

Investimento de R$ 799
milhdes no follow-on
para aquisicao da

processo de Rothy’s.
desinvestimento.

L 2

A
XP inc. ALPARGATAS
2021 2022
ce

acged
Concluimos investimento de R$ (%

2,6 bilhdes na Aegea
Saneamento, 0 que resultou na
participacdo de 10,20% do
capital votante 19,05% das
acoes preferenciais e 12,88%
do capital total pela Itadsa

Aquisicao de 10,33% do
capital da CCR por R$ 2,9
bilhdes.

=nls
Aumentamos a participacao
a NTS para 8,5%.

Conclusao do
desinvestimento na
XP Inc.

XP inc.

2023

ITAUSA | 04



Portfélio com 7 empresas lideres em seu mercados

(em 30.04.2024)

66% Free Float
Estrutura
° L ) - o s I
acionaria 34% Familia ESA 63% Brasileiros 37% Estrangeiros
Materiais para
construcao civil e Infraestrutura e
Financeiro Bens de consumo celulose soluvel Mobilidade Saneamento Energia Infraestrutura

AP
ALPARGATAS

e 06 ©

37.2% 29,5% 37,9% 10,3% 12,9% 48,9%

9,1% Fam. Moreira Salles 33,8% BW/Cambuhy 20,7% Familia Seibel 15,1% Soares Penido 52,7% Equipav 51,1% Fam. Zahran 91,5% Nova Instrutura
0,4% Fam. ESA3 Fam. Moreira Salles 3,6% Fam. ESA3 14,9% Grupo Mover 34,3% GIC Fundo dg | nveitimento:
10,3% Votorantim em Participacdes (FIP)
Valor de mercado?* Valor de mercado? Valor de mercado* Valor de mercado?* EBITDA 2023 EBITDA 2023 EBITDA 2023

R$ 313 bi R$ 7 bi R$ 6 bi R$ 25 bi R$ 4,5 bi R$ 1,1 bi R$ 6,8 bi

(1) As participacOes apresentadas desconsideram as a¢des em tesouraria.

(2) Corresponde a participacao direta e indireta nas companhias. 5

(3) Acles detidas diretamente por pessoas fisicas ou entidades da Familia ESA (Egydio de Souza Aranha). ITAUSA ‘ 05
(4) Valor de mercado em 30.04.2024.

(5) Gerido pela Brookfield Brasil Asset Management Investimentos Ltda. O FIP possui como acionistas a Brookfield, a BCI, a CIC e o GIC.



Influencia
nas investidas

Participacao na
governanca das investidas

Temos participacoes acionarias
':[IF' relevantes em nossas investidas

@ Assentos nos conselhos e comiteés
possibilitam compartilharmos
nossa cultura e conhecimento

mudancas nessas companhias,

i Buscamos ser agentes de
apoiando a definicao de estratégias

1tausa:
Gestao ativa

=)
do portfolio

5 6 Iniciativa que busca
unificar conhecimento
sobre as empresas do
portfolio, potencializando
a influéncia dos
. representantes nas

8 decisoes estratégicas de

cada investida.
Orgdos de

Governanga

Assentos em
Comites e Conselhos

ITAUSA
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Forte
Governanca Corporativa

. Assembleia
Conselho Fiscal: Geral de
5 membros independentes L
Permanente a partir de 2018 HlisEs
Conselho
Fiscal

Os Comités sao estatutarios e 100 % coordenados por
membros independentes do Conselho de Administracao.

Conselho de | | |

Conselho de Administracao: 8 membros, 4 independentes
(50%) e presidido por membro independente.

| ] Administragdo . . Selitelss . |
Auditoria
. | Estratégia Partes .
c " G:‘.Q‘Z;';f,';ﬁa Sustentabilidade e Novos Relacionadas Aqdltorla
Cg:ss: Iti\?o Interna Externa Negocios (100% independentes)  (100% independentes)

Diretoria Composta por 7 membros
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Personnalite

ItatAssetManagement

Destaques do Investimento

= Crescimento rentavel e seletivo:

- Crescimento rentavel e seletivo com disciplina de custos

- Gestao de riscos rigorosa

- Estrutura de capital confortavel para a estratégia de crescimento
- Forte criacdo de valor aos acionistas (ROE > Custo de Capital)

- Lideranca em segmentos com oportunidades de crescimento:
Adquiréncia, Administracao de Recursos, Investment Banking,
Seguros

Crescimento com inovacgao, novos produtos, canais e servicos:
Tecnologia como viabilizadora do melhor atendimento aos clientes
Maior geracao de valor aos clientes e competitividade

= Soélida Governanca:

Decisdes tomadas de forma colegiada

Administracao alinhada a cultura meritocratica

Controle familiar e gestao profissional com visao de longo prazo

Nota: Resultados em BRGAAP. (1) O Produto Bancério é a soma da Margem Financeira Gerencial, das Receitas de Prestacdo de Servicos e
das Receitas de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo antes das Despesas de Sinistros e de Comercializa¢do. (2) O calculo do retorno foi
efetuado dividindo-se o Resultado Recorrente Gerencial pelo Patrimonio Liquido Médio. O quociente dessa divisdo foi multiplicado por
quatro para se obter o indice anual.

Produto Bancario' (R$ bilhdes)

43
39
78 104

2021 2022 2023

B Margem Financeira M Prestagdo de Servicos Seguros

Resultado Recorrente Gerencial (R$ bilhGes)

e ROE Recorrente? (%)
19,3% 20,3% 21,0%
35,6
26,9 30,8
9.3
17.5
2021 2022 2023
B Resultado  mmm Custo de Capital W Criagdo de Valor ROE
Recorrente
indice de Capital (%)
11,3% 11,9% 13,7% 13,0%
2021 2022 2023 1T24

= Capital Principal (CET I)

(em 31.12.2023)

Maior Banco privado da América Latina

R$ 332 bilhoes em valor de mercado

Atuacao em 18 paises

70 milhoes de clientes

96 mil colaboradores

R$ 1,2 trilhao em carteira de crédito

4 de 12 conselheiros

> Roberto Egydio Setubal

> Ricardo Villela Marino

> Alfredo Egydio Setubal

> Ana Lucia de Mattos Baretto Villela

o ~ [ v d o 1
Composicao Acionaria

Itadsa’
Free Float 37,23%

54,02%

Familia Moreira Salles?
8,75%

(1) As participagdes desconsideram as acoes em tesouraria.
(2) Considera a participacado direta e indireta via IUPAR.
(3) Por meio da Cia. Johnston de Participacoes.




(em 31.12.2023)

Maior produtora de madeira do
Brasil, referéncia em loucas e metais
no Hemisférios Sul e uma das
maiores fabricantes de revestimentos
do pais

R$ 6,5 bilhoes de valor de mercado

puractex bpurafloor bDecdAd

DEeXCO

12 mil colaboradores

Hydra ceausda portinari Receita Liquida Ajustada (R$ bilhoes)
. 17 unidades industriais
Destaques do Investimento
150 mil hectares de floresta plantada
= Vantagens competitivas: 7.4 e
- Marcas fo.rtes 4 de 9 conselheiros
- Produtos inovadores e solucoes 5021 5022 2023 > Alfredo Egydio Setubal

- Padrao de qualidade referéncia no mercado nacional > Ricardo Egydio Setubal
- Moderna estrutura industrial: eficiéncia de custos > Rodolfo Villela Marino
- Resiliéncia da Divisao Madeira (floresta prépria) 27% > Alfredo E. A. Villela Filho

—___20% 19%

- Composicdo Acionaria’
2 &

2021 2022 2023

EBITDA Ajustado (R$ bilh6es) e Margem (%)

LD Celulose (Joint Venture com a Lenzing):
Producao de celulose soluvel: receita 100% contratada
Receitas em US$

Itatsa
37,85%

= Criacao de Valo.r: N S Lucro Liquido Recorrente' (R$ milhdes)
- Alocacao de capital diligente e eficiencia de custos Free Float

. . . . 41,43%
- Melhores perspectivas de demanda com taxas de juros mais baixas

- Ciclo de Investimentos 2021-2025: aumento da eficiéncia n n

2021 2022 2023

Familia Seibel
20,72%

(1) Atribuivel aos Acionistas Controladores. Ndo considera os resultados da LD Celulose. (i) e perifidipngeies eleegaraletamem £5 agess En fEeuels:



(em 31.12.2023)
Maior fabricante de calcados
abertos da América Latina

e N

e R$ 7 bilhoes em valor de mercado
l ¥ QM

o, Cerca de 208 milhoes de pares de
Ly calcados vendidos
g

12 mil colaboradores

ALPARG ATAS haVaiaDaS. ROTHY'S Receita Liquida (R$ bilhoes)

Destaques do Investimento
3,7
* Forca da marca

- Lider na fabricacao de calcados abertos (“Havaianas” icone
) 2021 2022 2023
fashion)

- Potencial de crescimento via internacionalizacao da marca Volume (milhdes de pares)’
= Reestruturacao

- Referéncia em qualidade
- Simplificacao do portfdlio e das operacoes E E E

- Reforco na gestao fabril, logistica e de estoque 2021 2022 2023

- Foco na rentabilidade: otimizacdo de capital de giro e CAPEX, ®Brasil  linternacional
reducao de despesas e preservacao do caixa

- Internacional: retomada gradual com crescimento sustentavel

Produtos comercializados em 130 paises

2 de 8 conselheiros
> Alfredo Egydio Setubal
> Rodolfo Villela Marino

[ ~ o ry L3 1
Composicao Acionaria

Itadsa
6 29,53%

EBITDA Recorrente (R$ milhoes)
e Margem (%)

20% Free Float
16% 36,65%

Familia Moreira Salles?
)
5 A) 33,83%

(1) Considera somente opera¢des Havaianas. (1) As participacdes desconsideram as acdes em tesouraria.

(2) Por meio da Cambuhy Alpa Holding Ltda., Alpa Fundo de Investimento em A¢des

2021 2022 2023 e MS Alpa Participacdes Ltda.




CCR EBITDA Ajustado’ (R$ bilhdes) e Margem (%)

Destaques do Investimento 62% 56% 59%

= Modelo de negdcio resiliente
- Contratos de longo prazo indexados a inflagao; m n
- Previsibilidade do fluxo de caixa
- Consistente distribuicao de dividendos 2021 2022 2023

- Reequilibrios econémicos (ambiente regulatério favoravel)
- Foco em eficiéncia de custos e despesas nos proximos anos

Principal plataforma privada de transporte no Brasil com potencial
de crescimento

Ativos em diferentes maturidades com mix atrativo de risco e crescimento m

Grande pipeline de infraestrutura no Brasil

Retorno minimo esperado, risco adequado e gestao ativa do portfolio

Lucro Liquido (R$ milhdes)?

2021 2022 2023

= Evoluc¢io na governanca corporativa Investimentos (R$ bilhGes)
- Novo chairman do C.A. (indicado pela Votorantim) ; e Divida Liquida/EBITDA
- Disciplina financeira, com foco em eficiéncia, alocacdo de capital e 2.8 2.9

otimizacao fiscal
- Reforco na governanca em linha com melhores praticas

(1) Equivalente ao "Ajustado e Recorrente”.
(2) Atribuivel aos acionistas controladores. 2021 2022 2023

(em 31.12.2023)
Lider de concessdes em aeroportos e
rodovias no Brasil

R$ 29 bilhoes em valor de mercado

37 ativos no Brasil e na Ameérica Latina

3,6 mil km de rodovias sob gestao

3 milhoes de transportados
diariamente em mobilidade

18 milhoes de embarcados
anualmente em aeroportos

18 mil colaboradores

2 de 11 conselheiros
> Roberto Egydio Setubal
> Vicente Furletti Assis

[ ~ o ry L3 1
Composicao Acionaria

Itatsa
10,35%

. Votorantim
10,35%

Grupo Mover
14,88%

- Soares Penido

15,07%

Free Float
49,35%

(1) As participagdes desconsideram as acdes em tesouraria.




Destaques do Investimento

= Setor com forte perspectiva de crescimento e retorno
Capacidade de crescer de forma organica e inorganica
Previsibilidade de caixa com contratos de longo prazo
Retornos elevados

= Principal plataforma privada de saneamento no Brasil
- Forte capacidade de execucao com cases de turnaround bem sucedidos

- Bem posicionada para capturar o crescimento do setor e pipeline (+100
milhdes de pessoas sem acesso a esgoto e 35 milhdes de pessoas sem
acesso a agua tratada no Brasil)

- Capacidade para cumprir plano de negocios

= Socios de longo prazo
Focados no negdcio e com solido track record

Influéncia via Governanca
Evolucdes na governanca: maior representatividade de independentes
Disciplina financeira (liability management) e criacao de valor

(1) Receita operacional liquida deduzida das receitas de construcdo com margem prdxima a zero e sem efeito-caixa
(2) O EBITDA utilizado para medicdo de Covenants e para o indice de endividamento incorpora os resultados dos ultimos 12 meses
de Corsan, sendo que a incorporacao da Corsan nos resultados da Aegea ocorreu a partir de julho de 2023.

Receita Liquida’ (R$ bilhdes)

mmu

2020 2021 2022 2023

EBITDA (R$ bilhoes) e Margem (%)

67%  66%

62%
58%
2020 2021 2022 2023

CAPEX? (R$ milhoes) e
Divida Liquida/EBITDA? (x)

3.1 2.8 3,2 >4
o2z 2o
2020 2021 2022 2023

(em 31.12.2023)

Lider privado de saneamento no Brasil

Mais de 31 milhoes pessoas atendidas

Presente em mais de 500 municipios,
em 14 estados brasileiros

18 mil colaboradores

600 bilhoes de litros de agua tratados

1 de 9 conselheiros
> Rodolfo Villela Marino

Composicao Acionaria

Equipav
52,81%

Itatsa

. 12,88%

GIC
34,31%




o <2COPA

#\* energia

. -] e  mm
«bcopagaz b liquigas

e

(em 31.12.2023)
Lider no mercado brasileiro de
engarrafamento, distribuicao e
comercializacao de Gas Liquefeito
de Petrdleo (GLP)

24.2% de market share no setor de GLP

COPA «¥ copagaz «@liquigds

energia 8,9 milhoes botijoes engarrafados/més
EBITDA Ajustado (R$ milhdes) Opera em 25 unidades federativas
e Margem (%)
Destaques do Investimento 77% 10,8% 4 mill colaboradores
|
= Criacao do Lider do setor de distribuicao de GLP 3:5%
- Aquisicao da Liquigas: transacao transformacional, com alto 361
potencial de geracao de valor, via melhorias operacionais e sinergias 1 202 23 )
- Sinergias capturadas: superiores e antes do esperado 2 de 5 conselheiros
> Alfredo Egydio Setubal
Lucro Liquido Recorrente s Vicente Furletti Asis

Modelo de negdcio resiliente
Geracao de caixa estavel com resiliéncia as oscilacdes econémicas

Geracao de valor consistente (ROIC > WACC) E m H Composicao Acionaria

= Potencial de crescimento 2021 2022 2023

- Potencial de conversao de lenha para GLP (26% da fonte de energia Itadsa
residencial) Divida Liquida (R$ milhdes) Familia 48,93%

- Expansao do uso do GLP (ex: aquecedores de piscina e sauna) e Divida Liquida/EBITDA (x) 5?2?”/

- Expansao para outras energias (biometano) 3,7

2,1
~ 1,2
= Evolucao da Governanca m
Foco no reforco da governancga, compliance e controles internos
TranSfOI’ma(;éO CuU |tu ral 2021 2022 2023 (1) Por meio da MS Administragdo e Participacdes S/A



Destaques do Investimento

= Modelo de negdcio simples com receita garantida:

Receita estavel, amparada por contratos de longo-prazo na
modalidade de ship or pay

Previsibilidade com forte geracao de caixa
Baixo custo de manutencao

Baixa alavancagem financeira

Consistente distribuicao de proventos

Retorno capturado:
Investimento Itadisa na NTS (abril/17): R$ 1,1 Bi
Retorno da NTS até 2023: R$ 1,6 Bi em proventos'

(1) Considera dividendos, JCP bruto e reducao de capital social distribuido pela NTS aos acionistas.

Receita Operacional Liquida (R$ bilhoes)

.'

2021 2022 2023

EBITDA (R$ bilhoes) e
Margem EBITDA (%)

90% 92% 92%
(o]

/

2021 2022 2023

Lucro Liquido (R$ bilhées)

(em 31.12.2023)

Transporta cerca de 50% dos gas natural
consumido no Brasil, conectando
RJ, SP e MG, por meio de gasodutos

Mais de 2 mil km de dutos

158,2 milhdes de m* de capacidade de
transporte contratual

100% da capacidade contratada

263 colaboradores

1 de 10 conselheiros
> Henri Penchas

Composicao Acionaria

Itatsa
8,50%

)

Nova Infraestrutura Fundo de
Investimentos em Participacées (FIP)"
91,50%

(1) Gerido pela Brookfield Brasil Asset Management Investimentos Ltda. O FIP possui como acionistas a
Brookfield, a BCl, a CIC e o GIC.



Criacao de
Valor do Portfoélio

TSR': TOTAL SHAREHOLDER RETURN

. ‘M
ITAUSA 287% 2, oSORA  185%

CDI :1e )V} CDI :1e )V} CDI :1e)V}
142% 154% 68% 95% 36% 9%

TSR (Total Shareholder Return) = ((Preco Final — Preco Inicial) + Proventos) / Preco Inicial. 8
Itadsa e Itad Unibanco: de 31.03.2014 a 31.03.2024. Fonte: Economatica. ITAUSA ‘ 016
TS de 04.04.2017 a 31.03.2024. Copa Energia: de 23.12.2020 a 31.03.2024. Para o calculo da TSR de Copa Energia consideramos a media dos multiplos (EV/EBITDA) de mercado de empresas benchmark.
EBITDA Ecossistema da Aegea de 2023 incorpora os resultados da Corsan e Aguas do Rio.

o —

(1
(2
(3) N
4) 0



Desconto elevado
Nao reflete o valor justo do portfolio

Valor de Mercado do Portfélio RS 1 25,3 bilhoes

R$ 114, Bbilhoes rR$ 10, 8bilhses

Outras investidas’

¢ Desconto
21,2%

Valor de Mercado da Itadsa R$ 98,7 bilhdes

Inclui outros ativos e passivos da Itausa. Investidas nao listadas estdo consideradas pelo valor contabil ou valor justo. ITAf]SA \ 017
(2) Dados de 30 de abril de 2024.






Ambiente macro com melhores perspectivas

PIB Brasil’ Selic? IPCA
2,9% 11,75% a.a. 4,6%
(v0,1 p.p. vs. 2022) (V2,0 p.p. vs. 2022) (V1,2 p.p. vs. 2022)

P2 2. 3% 9,75% a.a. 3, 7%

(V0,6 p.p. vs. 2023) (V2,0 p.p. vs. 2023) (V0,9 p.p. vs. 2023)

BAIXO B CICLO DE QUEDA INFLACAO

al
CRESCIMENTO DE JUROS CONTROLADA

! 024e: Projecdes do Itati BBA (abr/2024). ITAUSA \ 019
I 2024e: Proje¢des do Ital BBA (abr/2024).



Resultados e retorno consistentes no longo prazo

Taxa de retorno de dois digitos

Lucro Liquido Recorrente (R$ bilhdes) L. ) )
e ROE Recorrente (%) Patrimonio LIC]UIdO

R$80.4 bi

4% vs. 31.03.2023
2018 2019 2020 2021 2022 2023 1124

(UDM)

Valor de Mercado
Portfolio

R$137,7 bi

39% vs. 31.03.2023

(1) ROE (Return on Equity) anualizado. ITAUSA ‘ 020



R/esu\tados

ucro liquido anualizado.

Lucro Liquido

R$3.5 bi

24% vs. 1123

ROE!

1 7,0% a.a.

1,7 p.p. vs. 1T23

Lucro Liquido
Recorrente

R$3,6 bi

38% vs. 1T23

ROE Recorrente’

1 7,6% a.a.

34 p.p.vs. 1123

Patrimonio Liquido

R$80.4 bi

4% vs. 31.03.2023

Valor de Mercado
Portfolio

R$137,7 bi

39% vs. 31.03.2023

ITAUSA | 021



Nivel de alavancagem saudavel

Custo Médio Divida Liquida
. e eny ~ 1 g
Divida Bruta (R$ bilhoes) CDI+ R$ 0.7 bi
3722 1 ,93% a.a. vs. R$ 5,8 bi em 30.09.22

Rating Prazo Médio
4T22

AAA 6,5 anos
4723 pelas 3 agéncias de crédito vs. 4.3 anos em 30.09.22

Cronograma de amortizacao’

em s mihees | Endividamento o)
(Divida Liquida/PL) 0,8 /O
3.917

‘ . ‘ 1.267 Alavancagem o
— (Divida Liquida?NAV) O' 5 /0
400 400 417 417 433 433 850 850 ‘ 833
“HHHHEH N e
o Mo Il o o o _ 10,8x

de Juros
Caixa 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 (Proventos 2 /Despesas de Juros)

3.156

M 30.09.2022 31.12.2023

(1) Né&o considera eventual pagamento de passivos tributarios contabilizados. ITAUSA ‘ 022
(2) Considera os proventos recebidos nos ultimos doze meses em relacdo a 31.12.2023.



Fluxo de Proventos Consistentes

Base competéncia do exercicio

(em R$ bilhdes)

Proventos Recebidos 8 4
(taxa média de crescimento)

A A

Itad Unibanco: Setor nao financeiro: 7.0
14,3% 21,7% 6,6 8

CAGR (20-23):

+68% a.a.

@ Proventos Ital Unibanco

| Proventos setor nao financeiro

== Proventos pagos Itausa > 7 g 4,0
2,4 3,6
1,9 0
g2 1416 LT~ '7
g 2,5 2.8

3.6
2.9
s 15 1,7 1,7 2,0 A
! 2,7
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ITAUSA | 023



Crescimento de 100%
R$ 8 bi em proventos | 62% de payout

(Liquidos)

6° maior
dividend yield

A ' 8,4% |

R$ 8,0 bi
(R$ 0,78/acé0)’ 4,2%

R$ 4,0 bi

(R$ 0,41/acao)’

R$ 3,6 bi

(R$ 0,41/acdo)’

Chamada 2021 2022 2023

de Capital
(100% de adesao)

B Payout —Dividend Yield

Bonificacao de 5%

Deliberado em Proborcio
22.11.23 pore

Capitalizacao de Emissdao de ~491 MM 5 novas acoes para
R$ 8,8 bi de reservas de acbes a R$ 17,91 cada 100 acdes

(1) Considera os proventos ajustados pelos eventos corporativos. 024
(2) Considera somente as agdes listadas no Ibovespa com Indice de Negociabilidade maior que 0,5 em 29.02.2024. Fonte: Economatica.

(3) Payout = Proventos (liquidos) pagos e a pagar (base competéncia) / Lucro Liquido deduzido da reserva legal de 5%.

(4) Considera os proventos ajustados pelos eventos corporativos e a cotacdo de fechamento do ano para 2021 e 2022. Para 2023 foi utilizado como base o preco de fechamento de 29.02.2024.

2021 2022 2023



NOSSA
'GENTE

. . n 44%
Diversidade de género |

102 colaboradores 56% :

B Mulheres ® Homens

Saude e bem-estar
(Programa Viva Levemente)

Novo Plano de Incentivos

Longo Prazo (Matching shares)
* Diretores e colaboradores elegiveis
* Vesting de 3 anos

Incentivos de curto prazo
(PLR)

 Performance baseada no ROIC (Nao-financeiro)
E ROE (Financeiro). Atrelado a targets ESG.

Revitalizacao da nossa Cultura,
valores e propositos

PESSOAS

Nosso capital humano é o principal ativo da Itausa,
reconhecido pela sua expertise. Trabalhamos para apoiar
seu desenvolvimento e bem-estar.




1 |

Investir com responsabilidade, atuando como
agente de mudanca para a construcao de
negocios que criem valor e tenham

Impacto para o desenvolvimento

sustentavel do Brasil. w

ey

-

- S
o




Estratégia de Sustentabilidade

Respaldados por uma solida Governanga, nossa estratégia de sustentabilidade busca maximizar nosso contribuicdo para uma economia inclusiva e positiva para o
clima e a natureza por meio de dois pilares de impacto ESG:

Impacto pela Impacto via
holding e portfolio Instituto Itausa

Holding Portfolio Conservacao do Produtividade &
Meio Ambiente Sustentabilidade

Evolucao das agendas relativas Definicdo de agendas

a neutralidade de carbono e prioritarias em conjunto (i) reducdo das emissées (i) progresso social

legleari\(rsoa;\l:idn?ei!:; nc‘lg\?::zirélade IC:CTJ Saésolg\éerzté:tdr?csai SSaG (ii) conservacao da biodiversidade (i) ?:C”userVagéol pr%ﬁegiol €

e inclusao) pela holding para a avaliacio de novos (i) enfrentamento da desigualdade perasaciaii s

investimentos pela Itausa

g ITAUSA | 027
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Avancos de Sustentabilidade

Avancos em 2023

Governanga: criacao da area de Inteligéncia ESG e do Instituto Itausa, reforco do Comité de Sustentabilidade, tendéncias e deliberacdes ESG no Comité de
Sustentabilidade e Conselho de Administracao, metas ESG atreladas a remuneracao variavel, Geracao de Impacto Positivo como atributo da Cultura.

Impacto pela Impacto via
holding e portfolio Instituto Itausa

Holding Portfoélio
) .  Apoio a 10 projetos nas areas de conservacao do meio
Adeséo ao Desenvolvimento de ambiente e produtividade & sustentabilidade.
Pacto Global da ONU Indicadores ESG
com priorizacao dos ODS da Itausa e investidas « Principal foco dos projetos apoiados: desenvolvimento
g : : econdmico, social e sustentavel da Amazonia, enfrentamento
Descarbonizacao Panorama das investidas em .. -
da holding mudancas climaticas e dg ~eventos cllmatlgos extremos,  conservagao da
diversidade elinchE: biodiversidade, mecanismos de financiamento para a
Capacitacio ESG e agricultura familiar e a producao sustentavel.
Diversidade aos Advocacy em temas de
colaboradores Sustentabilidade « A partir de 2024: orcamento de R$ 50 milhdes por ano,

potencializando capacidade de gerar impacto positivo.
Programa Viva Levemente

ITAUSA | 028
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Valorizacao média anual em reais

Retorno total
ao acionista em

I
Itatisa Ibovespa CDI  Doélar 10 anos’ (%)
(%) (retorno total) TSR Italsa
~J 10 anos 15,2 10,6 9,2 79
CDI rate
as acoes | @ w w o
1 ano 44,7 23,0 12,7 -4,3 IBOVESPA
Evolucao de
R$100 investidos
Entre 28.02.2014 e 29.02.2024
= |talsa 411
Ibovespa
CDI
e Dolar ‘,
214

-

100 =2 "7

(1) Total Shareholder Return: equivalente a cotacdo final da agéo preferencial ITSA4, dividida pela cotacdo inicial e ajustada por proventos. Inclui reinvestimento dos proventos pagos no periodo, de fev/2014 a fev/2024.

ITAUSA

| 030



B

. Fundamentos para investir na Itadsa |

4

mill

®
Q

O O O
Gestao ativa de portfolio Portfolio Relevancia no Compromisso com
com areas de M&A consistente mercado de a sustentabilidade

e Monitoramento
dedicadas

Disciplina na alocagao do capital e
prezando a criacao de valor

Acesso a negocios usualmente fora do
alcance da maioria dos investidores

Portfolio diversificado

Monitoramento continuo das empresas do
portfélio com foco na criacao de valor

Sustentabilidade e perenidade
dos negocios

Investimentos com visao de
longo prazo

Geracao de caixa, com
rentabilidade e resultados
consistentes

Marcas lideres nos

segmentos de atuacao

capitais

Ativo relevante no
mercado e alta liquidez
Recorréncia de fluxo
de proventos acima de
padrdes de mercado
Acbes integram os
principais indices

do mercado

corporativa

Engajamento em temas Socioambientais
e de Governanca ("ESG") na holding e
nas empresas investidas

Valorizacao das pessoas

Promocao de boas praticas de
governanca corporativa

Adocao de rigorosos principios éticos

Sécios estratégicos com forte reputacao

ITAUSA | 031
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R/esu\tados

ucro liquido anualizado.

Lucro Liquido

R$3.5 bi

24% vs. 1123

ROE!

1 7,0% a.a.

1,7 p.p. vs. 1T23

Lucro Liquido
Recorrente

R$3,6 bi

38% vs. 1T23

ROE Recorrente’

1 7,6% a.a.

34 p.p.vs. 1123

Patrimonio Liquido

R$80.4 bi

4% vs. 31.03.2023

Valor de Mercado
Portfolio

R$137,7 bi

39% vs. 31.03.2023

ITAUSA | 034



Composicao do
Lucro Liquido Recorrente da Itausa (1T24)

(em R$ milhdes)

3.815 3.585 3.475
(154) (56) (20) (109)

ac
3.679

Financeiro

Outros resultados’

Resultado Resultado Resultado Lucro Liquido Resultado ndo -
Investidas Proprio Financeiro IR/CS Recorrgnte Recorrente Lucro Liquido
R$ 2.935 -R$ 154 -R$ 182 -R$ 250 R$ 2.595 R$ 2032 R$ 2.798
1T23 1T23 1723 1T23 1T23 1T23 1T23
(A30%) (=) (V69%) (A %316) (A 38%) (n.a) (424%)
(1) Refere-se, prin Imente, a amortizacdo das mais-valias atribuidas nos PPAs (purchase e allocation ou alocacdo de preco de compra) dos investimentos na Alpargatas, Copa Energia, Aegea Saneamento, Grupo CCR. ITAUSA ‘ 035

cipa pric
(2) Inclui R$ 53 milhdes referente ao resultado de equivaléncia patrimonial da XP Inc no 1T23.
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Destaques
FINanceiros

Lucro Liquido

R$13.,5 bi

¥V 1,5% vs. 2022

ROE

1 7,4% a.a.

¥V 2,5 p.p. vs. 2022

Lucro Liquido
Recorrente

R$14.1 bi

3% vs. 2022

ROE Recorrente

18,3% a.a.

¥V 1,7 p.p. vs. 2022

Patrimonio Liquido

R$83.0 bi

14% vs. 31.12.2022

Valor de Mercado
Portfolio

R$136,5 bi

34% vs. 31.12.2022

ITAUSA | 037



Fvolucao

(em R$ milhdes)

T e

Lucro Liquido  Ganho de Capital Lucro Liquido Resultado
Recorrente 2022  XPInc. 2022  Ajustado 2022’ Investidas'

A 6% vs.
2022

(1) Inclui os efeitos de equivaléncia patrimonial e dividendos da XP Inc. no resultado recorrente das investidas.

(126)

Resultado
Proprio

A 23% vs.

2022

Resultado das Investidas (2023 vs. 2022)

46

Resultado
Financeiro

V7% vs.
2022

345

IR/CS

Lucro Liquido
Ajustado 2023’

Ganho de Capital
XP Inc. 2023

Lucro Liquido
Recorrente 2023

ITAUSA

| 038



(1) Nao consi

Composicao do

Lucro Liquido Recorrente da Itausa (2023)

(em R$ milhdes)

13.502
]
(683)
Resultado Resultado
Investidas Proprio’
R$ 12.714 -R$ 557
2022 2022
(A 6%) (A23%)

dera ganho de capital com alienacdo de acdes da XP Inc.

(572)

Resultado
Financeiro

-R$ 618
2022
(V7%)

95

IR/CS

-R$ 250
2022
(n.a.)

12.343

Lucro Liquido
Ajustado’

R$ 11.290
2022
(A9%)

1.789

Ganho de
Capital XP Inc.

R$ 2.432
2022
(V26%)

14.132

Lucro Liquido
Recorrente 2023

R$ 13.722
2022
(A3%)

ITAUSA

| 039



Fvolucao do
Resultado Proprio (2023 vs. 2022)

(em R$ milhoes)

A - R$ 126 Resultado proprio
(A 23%) Italisa em 2023:

-R$ 683 milhoes, sendo:

(+) Despesas Administrativas:
R$ 177 milhoes

(-) Despesas tributarias:
-R$ 470 milhdes

(557) (10) ] (-) Outras despesas:
(88) (29) (683) -R$ 36 milhdes
2022 A Despesas A Despesas A Outras 2023
Administrativas Tributarias despesas

(PIS/COFINS)

ITAUSA | 040



Fvolucao do
Resultado Financeiro (2023 vs. 2022)

(em R$ milhoes)

V¥ -R$ 46 Resultado Financeiro
(V 8%) ltalisa em 2023:

-R$ 572 milhoes, sendo:

(+) Rentabilidade do Caixa:
R$ 405 milhoes

(-) Despesas de juros:
R$ 888 milhdes

87
D A e— 6 (-) Outras :
(618) (47) (572) R$ 88 milhdes
2022 A Rentabilidade A Despesas A Outros 2023
do Caixa de juros

(Debéntures)

ITAUSA | 041



Fvolucao
Resultado Recorrente das Investidas (2023 vs. 2022)

(em R$ milhdes)

A R$ 778
(A 6%)
1.602 169 121 43
12.714 (65) (89) (199) N 13.502

(786) (10)

2022 @ @ icom oS8, pexco 1. XPminc. .

CCR ALPARGATAS Outros

(1) Inclui somente os efeitos de equivaléncia patrimonial e dividendos da XP Inc. do resultado recorrente das investidas. ITAUSA ‘ 042




Pratica de
Dividendos da Itausa

Repasse de 100% do fluxo proveniente do Iltau Unibanco

ITSA: 83% | ITUB: 90% ITSA: 29% ITUB: 27% JITSA: 62% ITUB: 60%

ITSA: 37% | ITUB: 44%

(2009-20106)

(2017-2019) (2020-2022) (2023)

“ITUB ==ITSA

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ITAUSA | 043



Capital e Gestdo
de Liquidez

ITAUSA | 044



Alocacao

Eficiente de Capital

Conclusao da alienacao total das acoes da XP em dezembro/23

2021 2022 2023 Total
Evolucdo da part. na XP Inc. 15,1% 6.6% 0% _
Preco médio de venda
(R$/acio) 162 114 108 116
Impacto no Resultado
(R$ milhées) 903 2.557 1.789 5.243
Impacto no caixa
(R$ milhées) 1.222 | 4.532 | 3.803 9.557
_ Preco médio
FoIIow.o.n~AIpargatas, Reforco de caixa e corrigido (CDI)
- aquisicao CCR e ,
Destinacoes Pagamento de JCP oré-pagamento de pré-pagamento de
debéntures debentures R$ 132

ITAUSA | 045



Mercado de

Capitais

ITAUSA | 046



Mercado de capitais

Valor de mercado da Itausa e Volume financeiro médio
desconto em relacao ao valor do seu Alta liquidez (ITSA4 e IBOV - R$ milhdes)
portfolio 26 532

25.202
333 20.941 22203 g .4, 19.906 19,087

21,5% 21,3% 21,2%

192%  193%  1g88% 20,0%

231
210
987 I 184 189 I : I1 |

dez/21 dez/22  mar/23  jun/23 set/23 dez/23  mar/24 2021 2022 1123 2123 3123 4123 1124
" ITSA4 == |BOV

107.1

B Valor de Mercado da Itausa (R$ bilhdes) «@=Desconto de holding

ITAUSA | 047



Compromisso com mais de 900 mil acionistas

N

Evolucao da base de acionistas

(em milhares de acionistas) Investidores diretos presentes

em 91% dos municipios no Brasil

ITSA4 esta entre os maiores

A 611% 1 ativos do IBOV

5.885 5774  5.938 1 em cada 6 investidores em
>.013 —— renda variavel na B3 possui ITSA
3.262
835 1.690
Dow J <

886 Sﬁgca?nrl\ebsilitylndices ‘}‘CDP |002 B3
E 3 67 Powered by the S&P Global CSA
Dez/18 Dez/19 Dez/20 Dez/21 Dez/22 Dez/23 Mar/24 ISE BS ITAG 83 IDIV BS

B talsa === B3 (Renda Variavel) IGPTWB3 IDIVERSA B3

ITAUSA

| 048






Avancos na (Governanca

Aderéncia ao Informe de Governanca (IBGC)
Evolucoes 2023

A 25 p.p. 1
r 79 29, Comité de Auditoria estatutario,
77,0% . coordenado por especialista e
100% dos membros
iIndependentes

Avaliacao colegiada,
Independente e anual do
Conselho de Administracao

2019 2022 2023 Média Mercado e seus Comités

eeeeeee

i o ‘:‘(lZDP lcolz B3 ISElBS IGP'lI'WB3 |

20° ano A- 15° ano 17° ano 2° ano 1° ano

ITAUSA | 050



Integridade e Etica

Instrumentos de
Conformidade e Integridade

v
Apoio e @

Comprometimento
da Alta
Administracao

Comunicacgoes
e Treinamentos

Desde 2020, o Programa de Integridade
é o guardidao do tema e atua com base em

PROGRAMA
DE INTEGRIDADE
ITAUSA

seis pilares a fim de identificar e mitigar
riscos de integridade, gerar

conscientizacao, conhecimento e
engajamento e manter a Companhia . .
o ransparencia e
em conformidade. Responsabilidade Canal de
Social Denuncias

il

ol

Analise Periodica e
Monitoramento de
Riscos




Fvolucdo na Gestao de Riscos

Conselho de Administracao

090  Define o apetite ao risco e aprova a Politica de

Gestao de Riscos

Comité de Auditoria

O . .
Recomenda a metodologia de gerenciamento de
riscos, acompanha e avalia a eficacia da Politica.

Diretoria

0 : , : ~ :
\I Valida o relatorio de consolidacao de riscos e

analisa a Politica e os sistemas de gerenciamento.

Areas de negocios

o . . .
[I.I—F/’ Gerenciam seus riscos e implementam planos de
]

ol acdo para seu tratamento.

Area de compliance e riscos corporativos

(@)
I Propde responsabilidades da gestao de riscos e
J" apoia a aplicacao dos planos de acao.

12 linha 22 linha 32 linha
de defesa de defesa de defesa

Gestores de negocios: Area de Compliance e Auditoria interna, que

gestao dos riscos das Riscos Corporativos: auxilia avalia de forma

respectivas atividades a 12 linha e responde pela independente e os
Gestao de Risco controles aplicados.

A politica de Gestdo de Riscos estabelece as diretrizes para a identificacao, avaliacao,

priorizacao e tratamento dos riscos, contribuindo para a perenidade dos negdcios.

ITAUSA

| 052



Destaques ESG em 2023

l Lancados os 9 atributos que apoiam nossa jornada:
-

ura @ € € ©c € 6 6 6

- CHIANGS UM AMPICHS DIALOCAMOS ATUAMOS COM PROMOVEMOS
ITAUSA OLHAMOS RISCOS 4 ESTIMUL - PARA TRABALHAR CONSIDERAMOS VISAG DE IMPACTO POSITIVG
ATENTAMENTE EM NOSSOS TIMES MELHOR JUNTOS ETICA INEGOCIAVEL

LONGO PRAZO PARA A SOCIEDADE

Great
Place

To 3° ano consecutivo certificada entre as
(o] g

ertifcads melhores empresas para trabalhar no Brasil

Plano de ILP Novo Plano de Incentivos de Longo Prazo:

comprometimento dos elegiveis com desempenho a medio e
longo prazos

(Matching shares)




Diversidade e .
Inclusao 64%

da lideranca

Panorama Itausa (2023) < forri i o2

Colaboradores por género e categoria # Colaboradores por faixa etaria e categoria
pi 7
Total 44% 54 102 27% 53%
B Homens B Mulheres ¥ Menos que M Entre 30 e Mais que
30 anos 50 anos 50 anos

ITAUSA | 054

1. Ndo sdo contratados no regime CLT. 2. Considera as categorias de diretoria e gerencial.



Panorama das investidas
Diversidade e Inclusao (2023)

MODA E o]\ UV (o B | NFRAESTRUTURA INFRAESTRUTURA E
PANORAMA DAS FINANCEIRO LIFESTYLE RC'EE,?U'}_“SZ\EE E MOBLIDADE SANEAMENTO ENERGIA TRANSPORTE DE GAS
INVESTIDAS b ce \
’
EM DIVERSIDADE PN y Q < 2 COPA
E INCLUSAO ALPARGATAS DEACO CCR acgea %04 onereia

PANORAMA DEMOGRAFICO

Mulheres no time 28% 37% 16%
Mulheres na lideranca 40% 35% 18%
Negros no time 68% 46%* 39%
Negros na lideranca 3% 39% 16%
PCD no time 5% 2% 2%

BOAS PRATICAS

Tema é material?

Compromisso com
iniciativas externas?

Metas publicas?

QNONORQ

Canal de denuncias?

NAO APLICAVEL? NAO APLICAVEL? NAO APLICAVEL?

9

Integra o IDIVERSA da B3?

®

Reconhecimentos recebidos?

1. Considera os colaboradores do Itati Unibanco S.A. 2. 84% do Grupo CCR havia concluido a Autodeclaracdo Etnico-Racial. 3. Empresa nao listada. ITAUSA ‘ 055



Panorama das investidas
Mudancas Climaticas (2023)

CONSTRUCAO,
PANORAMA DAS FINANCEIRO MODA E REFORM% E INFRAESTRUTURA SANEAMENTO ENERGIA INFRAESTRUTURA E
LIFESTYLE

INVESTIDAS CELULOSE E MOBLIDADE RANSPORTE DE GAS
COMBATE AS 2) [0.C) N\,
MUDANCAS A DexXco @ aeged %, cnargia

: ALPARGATAS CCR (1)
CLIMATICAS
BOAS PRATICAS

Tema é material?

Inventario de emissdes GHG'?

Reporte ao CDP?

Metas publicas?

ONONOXS®

Integra ICO2 da B3? NAO APLICAVEL? NAO APLICAVEL? NAO APLICAVEL?

Utiliza diretrizes da TCFD?

9
9,
9,
9
9
©

OO OO B
©LOOOO ®

O

DESEMPENHO (tCO2e)?
Emissdes diretas — escopo 1 19.208 tCO2e 16.673 tCO2e 299.097 tCO2e 75.437 tCO2e 1.217.589 tCO2e 12.423 tCO2e 139.683 tCO2e
Emissdes indiretas — escopo 2 14.468 tCO2e 3.614 tCO2e 62.680 tCO2e 5.613 tCO2e 49.498 tCO2e 1.138 tCO2e 1.399 tCO2e

1. GHG Protocol é um pacote de padrdes, orientacdes, ferramentas e treinamentos para que empresas e governos mensurem e gerenciem as emissoes. 2. Empresa ndo listada. 3. Considerando abordagem baseada na escolha de compra (fator de emissao
especifico associado a fonte de geracdo da eletricidade que a organizacao inventariante escolheu adquirir e consumir). Alpargatas: Contabilizou o escopo 2 com abordagem baseada na localizacdo. Dexco: Contabilizou o escopo 2 com abordagem
baseada na localizagdo. Nao inclui o balango de carbono florestal e as emissdes biogénicas. Abordagem de consolidagao: participacdo societaria (inclui 60% das emissdes da Caetex e 49% das emissdes da LD Celulose). Dados ndo auditados até a data de
publicagdo deste relatorio. Grupo CCR: Os dados serdo assegurados para o Inventario de Emissdes de GEE de 2023, portanto, podem sofrer alteragdes. Sua publicacdo sera realizada conforme cronograma do Programa Brasileiro GHG Protocol. Copa
Energia: Dados de emissao referentes a 2022. As informacdes para 2023 estdo em processo de contabilizagdo para o inventario.

ITAUSA

| 056




. ITAUSA

Grandes marcas, grande historia, grande futuro
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