Relatório da Administração – 3º Trimestre de 2001                                                                            ITAÚSA


Senhores Acionistas

Apresentamos o Relatório da Administração e as demonstrações contábeis da Itaúsa - Investimentos Itaú S.A. e de suas controladas, relativos ao período de janeiro a setembro de 2001, os quais contam com o parecer favorável do Conselho Fiscal e atendem às normas estabelecidas pela Comissão de Valores Mobiliários. As demonstrações contábeis foram elaboradas de acordo com a Legislação Societá​ria. 

RESULTADO DA ITAÚSA NO PERÍODO

A Itaúsa obteve no terceiro trimestre lucro líquido consolidado de  R$ 421,6 milhões, com rentabilidade anualizada de 36,8% sobre o patrimônio líquido consolidado e evolução de 34,7% sobre igual período de 2000. No ano, o lucro líquido acumulou R$ 1.273,7 milhões, com rentabilidade anualizada de 34,1% e evolução de  79,9% sobre igual período de 2000. 

O lucro líquido consolidado por lote de mil ações no terceiro trimestre  foi de R$ 137,30, superando em 30,4% o de igual período de 2000, e o valor patrimonial chegou a R$ 1.685,66. No ano, o lucro foi de R$ 414,81, valor R$ 74,2% superior ao de igual período de 2000. O patrimônio líquido consolidado de R$ 5.175,8 milhões evoluiu 5,8% sobre junho 2001.  

Principais indicadores de resultado da Holding  e do Conglomerado Itaúsa

                                    R$ mil         

	
	30/09
	Controladora
	Minoritários
	Conglomerado

	Lucro líquido total
	2001
	1.273.685
	1.199.819
	2.473.504

	
	2000
	707.959
	695.641
	1.403.600

	( Lucro líquido recorrente
	2001
	994.161
	1.044.177
	2.038.338

	
	2000
	647.287
	705.676
	1.352.963

	( Lucro líquido extraordinário
	2001
	279.524
	155.642
	435.166

	
	2000
	60.672
	(10.035)
	50.637

	Patrimônio líquido
	2001
	5.175.835
	4.758.707
	9.934.542

	
	2000
	4.142.564
	4.067.622
	8.210.186

	Rentabilidade Anualizada  (LL/PL ) (%)   
	2001
	34,09
	34,96
	34,51

	
	2000
	23,41
	23,43
	23,42

	Dividendos/Juros sobre o capital próprio
	2001
	364.428
	342.762
	707.190

	
	2000
	130.364
	248.028
	378.392


Principais Indicadores das Empresas Controladas pela Itaúsa

( Tabela em Excel)







ÁREA FINANCEIRA 

Banco Itaú 

O Banco Itaú adquiriu, no terceiro trimestre, as atividades de administração de recursos e de private bank da Lloyds TSB Asset Management (LAM), especializada na oferta personalizada de portfólios administrados e de uma ampla linha de fundos mútuos de investimento em renda fixa, derivativos e ações. 

Com essa aquisição, o Itaú elevou em R$ 4,6 bilhões o volume de recursos administrados, totalizando R$  53,5 bilhões, o que reforça sua posição no mercado de Asset Management e fortalece sua liderança entre os gestores privados de recursos de investidores institucionais, corporate e de clientes private bank.

O Itaú continua obtendo reconhecimentos por sua atuação, dentre os quais destacamos os obtidos no último trimestre:

· Melhor Banco Nacional – Revista Euromoney

· Banco do Ano no Brasil – Revista The Banker

· Prêmio Valor Social, nas Categorias Relações com a Comunidade e Grande Prêmio para o Programa Itaú Social - Jornal Valor Econômico

· Melhor Administrador de Fundos de Ações, Melhor Administrador de Fundos de Renda Fixa e Melhor Administrador de Fundos do Brasil - Revista Exame

· Empresa Destaque no Grupo de Previdência Privada, pelo crescimento obtido pela Itauprev - ANSP 

O Banco Itaú acumulou lucro líquido consolidado de R$ 2.156 milhões no ano, com rentabilidade anualizada de 38,7%  sobre o patrimônio líquido consolidado e evolução de 70,8% em relação a igual período de 2000. No terceiro trimestre, o lucro líquido foi de R$ 699 milhões, com rentabilidade de 41,3% e evolução de 51,4% sobre igual período de 2000.

Os ativos consolidados de R$ 81.749 milhões cresceram 9,3% sobre junho de 2001 (17,5% sobre dezembro de 2000). A carteira de crédito totalizou R$ 33.485 milhões, crescendo 22,9% em relação a dezembro de 2000 (7,7% no 3º trimestre). O nível da qualidade da carteira continua elevado, com 80,6% dos créditos classificados nos níveis de risco “AA”, “A” e “B”. 

Em agosto, o Itaú concluiu uma operação coordenada pela Merrill Lynch, a qual lhe permitiu captar US$ 343 milhões na forma de dívida subordinada, com prazo de dez anos. A emissão, classificada como A3 pela Moody’s, foi colocada nos mercados americano, europeu e asiático, com uma tranche em dólares americanos e outra em yens. A operação é a primeira emissão de dívida subordinada de banco brasileiro no exterior e também o título com o prazo mais longo de empresa privada brasileira. Pelas suas características, o valor da emissão soma-se à base de capital do Banco para fins regulamentários, tanto para efeito de alavancagem como para imobilização, facilitando a continuidade do crescimento do Banco sem a utilização de recursos adicionais dos acionistas.
SEGUROS, PREVIDÊNCIA E CAPITALIZAÇÃO

A Itauseg e suas subsidiárias apresentaram lucro líquido de R$ 104 milhões no ano (R$ 38 milhões no 3º trimestre), com rentabilidade anualizada de 18,3% (21,5% no 3º trimestre), prêmios auferidos de R$ 1.202 milhões e provisões técnicas de R$ 911 milhões. O índice de sinistralidade no 3º trimestre foi de 61,3%, contra 61,5% observado em igual período de 2000. Com isso, o combined ratio atingiu 98,0%, melhorando 3,1 pontos percentuais, sobre o do 3º trimestre de 2000. 

A Itaucap e a Itauprev apresentaram no final do período reservas técnicas de R$ 886 milhões e R$ 1.158 milhões, com crescimentos de 2,8% e 49,4%, respectivamente, sobre igual período de 2000.

Principais Indicadores Financeiros – Banco Itaú Consolidado

        R$ milhões   

	
	30/09/2001
	30/09/2000

            30/06/2000
	Evolução (%)

	Dados do Balanço Patrimonial 
	
	
	

	Ativos totais
	81.749
	57.233
	42,8

	Operações de Crédito, Leasing, Outros Créditos, Adiantamentos, 


	
	
	

	e Garantias 


	33.485
	22.215
	50,7

	Recursos próprios livres, captados e administrados
	117.891
	85.288
	38,2

	Patrimônio líquido
	7.747
	6.678
	16,0

	
	
	
	

	Resultados
	
	
	

	Lucro líquido recorrente
	1.862
	1.298
	43,4

	Lucro líquido extraordinário
	294
	(36)
	-

	Lucro líquido total
	2.156
	1.262
	70,8

	
	
	
	

	Índices de Desempenho (%)
	
	
	

	Lucro líquido/Patrimônio líquido (anualizado)
	38,7
	26,0
	-

	Índice de solvabilidade
	13,4
	18,3
	-

	
	
	
	

	Resultado das Ações
	
	
	

	Lucro líquido por lote de mil ações (R$)
	19,12
	10,72
	78,4

	Valor patrimonial por lote de mil ações (R$)
	68,70
	56,76
	21,0

	Juros sobre o capital próprio/dividendos
	628
	454
	38,6

	Capitalização de mercado
	18.535
	18.006
	2,9


ITAÚSA PORTUGAL

Concentrando as atividades financeiras do conglomerado na União Européia, a holding  Itaúsa Portugal, SGPS, S.A. apresentou, ao final do trimestre, ativos consolidados de EUR 2,0 bilhões (US$ 1,8 bilhão), com crescimento de 22,9% em relação a igual período de 2000. O lucro líquido recorrente atingiu EUR 24,3 milhões (US$ 22,2 milhões),  correspondendo à rentabilidade anualizada de 12,2% sobre o patrimônio líquido consolidado de EUR 270,7 milhões (US$ 247,2 milhões).  

O Banco Itaú Europa, S.A. (BIE), especializado nos negócios entre o Brasil e a União Européia, tem concentrado sua atuação na crescente relação comercial e de investimentos entre os países europeus e o Brasil, como também na estruturação de financiamentos para apoio à atividade internacional das empresas brasileiras.

Os ativos consolidados do BIE mantiveram forte ritmo de expansão, atingindo, ao final do trimestre, Eur 1.759 milhões ou US$ 1.604 milhões, montante 23,0% superior ao de setembro de 2000. O lucro líquido de Eur 15 milhões ou US$ 14 milhões  (Eur 6,4 milhões   ou  US$ 5,9  milhões  no  3º  trimestre)   cresceu  17,7%

 (59,4% no 3º trimestre) e representou rentabilidade anualizada de 9,9% sobre o patrimônio líquido de Eur 201 milhões ou US$ 184 milhões. O Banco continuou apresentando elevada solva​bilidade encerrando o período com o coeficiente de Basiléia de 28,5%.

O Banco Itaú Europa Luxembourg, supervisionado pelo Banco Central de Luxemburgo e em base consolidada pelo Banco de Portugal, dedica-se exclusivamente a atividades de private banking internacional. No ano, o Banco obteve lucro líquido de EUR 2,9 milhões ou US$ 2,6 milhões (Eur 645 mil ou US$ 588 mil no 3º trimestre), com rentabilidade anuali​zada de 13,3% (9,2% no 3º trimestre) sobre o patrimônio líquido e administrava recursos de clientes superiores a US$ 1 bilhão.

A associada BPI, SGPS, S.A., holding de um dos mais importantes grupos bancá​rios portugueses, na qual o conglomerado Itaú tem participação de 15%, apresen​tou, no final do período, ativos de EUR 23,7 bilhões (US$ 21,6 bilhões) e lucro líquido de EUR 104,4 milhões (US$ 95,3 milhões), com rentabilidade anualizada de 15,4% sobre o patrimônio líquido. A participação do conglomerado na BPI, SGPS está concentrada na IPI - Itaúsa Portugal Investimentos, Lda., em cujo capital so​cial a Itaúsa Portugal possui quota de 51% e o Banco Itaú os 49% restantes.
ÁREA INDUSTRIAL

DURATEX

A Duratex alcançou um faturamento consolidado de R$ 752,1 milhões, 8,9% superior ao apresentado no mesmo período de 2000. As exportações atingiram R$ 68,9 milhões, (US$ 29,7 milhões), correspondendo a 9% desse total.

O resultado operacional foi de R$ 94,2 milhões e o lucro líquido do período atingiu R$ 54,7 milhões equivalente a um crescimento de 12% em relação ao ano anterior. A geração operacional de caixa atingiu R$ 172,9 milhões, 44,2% superior ao valor de R$ 119,9 milhões obtido em 2000. O resultado antes de juros, impostos, depreciações e amortizações (EBITDA) totalizou R$ 137,2 milhões.

Dando seqüência à execução do Plano de Aplicação de Recursos (PAR), a empresa investiu no período R$ 98,9 milhões, dos quais, no trimestre, destacam-se a finalização das obras de instalação do novo secador em Itapetininga-SP, a continuidade das obras para instalação da nova planta de HDF/MDF em Botucatu-SP, a instalação dos equipamentos para automação da célula de produção de válvula Hydra e da área de expedição em Metais, a expansão de capacidade de produção da área de louças sanitárias e a aquisição de novos equipamentos para mecanização florestal.

O volume de vendas da Divisão Madeira cresceu 2,5% em painéis e 20,4% em pisos laminados. Houve elevação de suas margens comparativamente ao mesmo período de 2000. No segmento de painéis, neste terceiro trimestre a empresa lançou seis novos produtos, com destaque para o revestimento BP alumínio com opção de substrato em MDF e Aglomerado, direcionado para os fabricantes de cozinhas e escritórios.

A Divisão Deca apresentou volume de expedição 8,6% superior ao obtido no mesmo período de 2000, porém, com uma diminuição de sua margem em função do mix mais concentrado em produtos voltados para o segmento econômico.

ITAUTEC PHILCO

A Itautec Philco apresentou no terceiro trimestre de 2001 lucro líquido consolidado de R$ 1 milhão, contra um prejuízo de R$ 12,6 milhões no segundo trimestre, apesar da manutenção do cenário econômico desfavorável para o setor eletroeletrônico. Essa reversão no resultado foi possível por meio da alteração do modelo operacional da empresa, com a adoção de diversas medidas, entre as quais destacaram-se: redução do quadro de pessoal em 192 funcionários; redução de estoques, pela diminuição de compras; redução das despesas com vendas; e foco detalhado na análise dos resultados por segmento de negócios, produtos e softwares, além da mudança dos sistemas internos de Tecnologia da Informação que permitirá a racionalização e concentração de esforços nos segmentos de maior lucratividade.

A receita bruta de vendas e serviços do 3( trimestre foi de R$ 319,8 milhões, acumulando no ano R$ 958,8 milhões. A geração bruta de caixa acumulou no ano R$ 82,7 milhões, e a geração operacional de caixa foi de R$ 35,6 milhões. O resultado antes de juros, impostos, depreciações e amortizações (EBITDA) atingiu R$ 55,7 milhões.

O Plano de Aplicação de Recursos (PAR) acumulou até setembro R$ 99,5 milhões, sendo R$ 31,2 milhões em desenvolvimento de tecnologia e novos produtos, R$ 36,6 milhões em imobilizado para automação industrial e modernização das plantas industriais, R$ 16,8 milhões em equipamentos para locação em clientes e R$ 14,9 milhões em promoção e propaganda.

Destacam-se a eleição da Itautec como “A melhor empresa de Computer Hardware da América Latina”, pela revista Global Finance (EUA), na sua publicação de setembro, e a divulgação pelo IDC-Brasil, em agosto, da liderança da Itautec na venda de microcomputadores no segmento corporativo, no 1( semestre de 2001. 

A receita bruta do 3( trimestre da Itautec.com Serviços manteve-se estável, embora o volume de ocorrências tenha aumentado 50% no ano, atingindo 70 mil por mês. A empresa instalou quase 75.000 linhas de acesso rápido à internet (Speedy), sendo 58.000 no período. 

O destaque na Philco no trimestre foi o inicio da expedição de produtos para o mercado externo. Essa conquista exigiu melhorias no projeto para atender às solicitações dos vários orgãos certificadores, tais como o Underwrite Labs (UL) e a Federal Communication Comission (FCC), além das solicitações do próprio cliente, como a execução do teste de queda. 

A receita bruta da Philco manteve-se bem abaixo das obtidas em trimestres anteriores, refletindo a retração do mercado de eletroeletrônicos, verificada com mais intensidade neste trimestre, o que motivou ajustes na área industrial. A estrutura foi redimensionada para uma produção mensal equivalente a 14% do mercado estimado para atender ao novo nível de demanda. Destacam-se no período, o lançamento da nova linha de TVs Platinum de 14”, 20” e 20”/Estéreo, com economizador de energia. 

A receita bruta da Itaucom diminuiu 32,9% em relação ao 2( trimestre deste ano. No segmento de semicondutores, os preços de módulos de memória no mercado internacional continuaram em queda durante o trimestre. A diminuição da produção nos mercados de eletroeletrônicos, automobilístico e de telecomunicações provocaram significativa redução no volume de produção do segmento de placas de circuito impresso, no trimestre. 

ELEKEIROZ

Até agosto, a indústria química nacional teve queda de 3,51% na quantidade vendida ao mercado interno. A utilização da capacidade instalada caiu para 79%, contra 87% no mesmo período de 2000. Como as vendas cresceram apenas 6,9%, persistiu a dificuldade de repasse da acentuada desvalorização de 38,3% do real frente ao dólar no período janeiro a setembro.

Mesmo diante desse cenário desfavorável, a Elekeiroz obteve resultados positivos: expediu 258 mil toneladas, volume 3,2% superior ao de igual período de 2000, ocupando 86% da sua capacidade instalada; recuperou em 10,8% os seus preços médios unitários em reais e manteve a mesma margem unitária de contribuição de igual período de 2000, graças ao contínuo enriquecimento do mix; concluiu a ampliação de 20% da planta de formol e a nova fábrica de concentrado uréia formol; finalmente, obteve rentabilidade de 8,2% ao ano sobre o patrimônio líquido final.
ÁREA IMOBILIÁRIA

Itaúsa Empreendimentos

A Itaúsa Empreendimentos e sua sócia, a Hines do Brasil, estão concluindo um grande projeto de prédios comerciais na Zona Sul de São Paulo, o Panamerica Park. O empreendimento foi entregue, restando apenas o término do paisagismo. Dos nove prédios, quatro já foram alugados.

O Raposo Shopping continua implementando o programa de readequação do mix de lojas e de melhoria das instalações físicas. Como resultado, o desempenho do shopping tem melhorado consistentemente. As vendas acumuladas até setembro cresceram 33% em relação a igual período de 2000. 
RECURSOS HUMANOS 

A remuneração do pessoal, somada aos encargos e benefícios, totalizou R$ 2.533,9 milhões. Os benefícios sociais proporcionados aos funcionários e seus dependentes englobam aposentadoria complementar, alimentação, assistência médico-odontológica, serviços de assistência social, bolsas de estudo, atividades de lazer, esporte e cultura, empréstimos a taxas de juros subsidiadas, seguros, vale-transporte, doações e concessões especiais, entre outros. Estes benefícios chegaram a R$ 314,3 milhões, destacando-se os Planos de Aposentadoria Complementar que já  beneficiam 10.685 ex-funcionários, em montante de R$ 129,8 milhões.  

No período, as empresas investiram R$ 42,4 milhões em programas de educação, treinamento e desenvolvimento. 

ATUAÇÃO SOCIAL E CULTURAL 

As empresas do conglomerado recolheram ou provisionaram impostos e contribuições que incidiram sobre lucros, receitas e folha de pagamento no montante de R$ 1.421,9 milhões. Adicionalmente, recolheram impostos e contribuições que incidiram diretamente sobre a intermediação financeira ou retiveram de clientes o montante de R$ 2.707,9 milhões.

Os investimentos destinados à gestão ambiental e aquisição de equipamentos para controle ambiental totalizaram R$ 8,3 milhões. 

Desde a sua criação, em 1993, o Programa Itaú Social tem focado o desenvolvimento e apoio a programas voltados à comunidade, prioritariamente, nas áreas da educação e da saúde. A Fundação Itaú Social, criada no exercício de 2000, permitirá a canalização permanente de recursos para os projetos do Programa Itaú Social, advindos do resultado de seu patrimônio de R$ 182 milhões, no final do período. Até setembro foram investidos R$ 11 milhões em diversos projetos. Destaca-se, no período, o lançamento da quarta edição do Prêmio Itaú-Unicef - Educação & Participação – reconhecido como referência na área de Educação – que objetiva identificar, valorizar e divulgar progra​mas de organizações da sociedade civil em apoio ao ensino público. Já foram anunciados os 30 projetos finalistas. Dentre estes, quatro dividirão, em novembro, o total de R$ 180 mil em prêmios. 

Em seus 14 anos de atividade o Itaú Cultural vem afirmando sua vocação de fomentar, articular e difundir ações que contribuam para o conhecimento, produção e distribuição dos bens culturais, especificamente das artes, no Brasil, enfatizando a utilização das novas tecnologias para ampliar a circulação e o acesso a estes bens, colaborando assim com o processo de participação social.

Entre os fatos relevantes do último trimestre, destacam-se:

( Na Música: lançamento da coleção “Cartografia Musical Brasileira”, composta por dez CDs, resultado do mapeamento realizado em 2000 no programa Rumos Itaú Cultural Música, cujo objetivo foi o de selecionar trabalhos contemporâneos ou não cuja referência fosse a música tradicional brasileira. Foram selecionados 78 artistas num universo de 1.712 inscrições. Além do lançamento da “Cartografia”, foram realizados seminários e espetáculos musicais. 

O projeto virtual “Uma Discografia Brasileira”, que pode ser acessado pelo site www.itaucultural.org.br, catalogou mais de 3 mil títulos de discos ( LPs, compactos e CDs ), 22 mil músicas, 975 intérpretes, 5 mil compositores, 1359 arranjadores e quase 60 mil participações de músicos. Este site documental faz parte da mesma proposta de privilegiar a diversidade da música brasileira. 

( Na Literatura: O projeto Esquina da Palavra é um espaço para lançamentos literários e realização de encontros entre público, escritores e personalidades de diversas áreas. Autores como Roberto Drummond, Carlos Heitor Cony e Ferreira Gullar já participaram dos primeiros encontros iniciados em setembro.
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