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Evolucoes na

ltausa nos ultimos 5 anOS

@ Itautec Criacao de politicas:

Venda da Itautec A ALPARGATAS * Gerenciamento de Riscos

70% da divisao de Aquisicio do controle » Transacao com Partes Relacionadas

automacao Definicao de compartilhado da » Negociacao

e servicos a OKl métricas de Alpargatas - Divulgacdo
avallagaohe « Governanca Corporativa,
acompanhamento * Indicacao de Membros do CA
dos negdcios

2013 2016 2017 2018 2019
® o o ® oo o ® ® QP ® ® ®

%0 =nts %

Aquisicao de

. - Renovacgao
Reforco 7,65% na Nova ?4 Elekeiroz do Acordo
de estrutura Transportadora Venda do controle de Acionistas
do Sudeste S.A, até 2029
NTS

O)
£

Criacdo de Orgaos de
assessoramento do CA
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Pontos

fundamentais

para investimento pela Itausa:

®
Solidas e Empresas Retorno
Companhias resultados lideres e marcas acima do
consistentes fortes custo de capital

Apropriados  Expertise

Sécios para cada no respectivo SRgﬁggagao
negocio setor
Participar Aporte de praticas

Influéncia do Bloco de gestao e

de Controle  governanca

Transacgoes Investimento
Relevantes de ~R$ 1,5 bi




Estrutura

mzzm acionaria’

Free Float *

Distribuicao
M das agoeg

Estrangeiros

o Familia Egydio

66% | 34%

ITAUSA

® Souza Aranha (ESA)

Familia
Moreira Salles

9%

38% e

Itau

53%

Free Float

BW/ Cambuhy

28%

28%e

P

ALPARGATAS

44%

Free Float

(Fam. Moreira Salles)

20% Fam. Seibel

13% Fam. ESA
37%e

J =
=nts
Duratex
o o

40%

Free Float (Cia. fechada)

99%

© Itautec

1%

Free Float

(M

Estrutura acionaria
simplificada e ilustrativa,
Considera soma de
participagdes diretas e
indiretas no capital total.

ITAUSA BB
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30/06/2018

Composicao dos

investimentos

Resultado de Equivaléncia Patrimonial* Valor de Mercado
(R$ milhdes) (R$ bilhdes)

11mi,, 104 29w 1,58i,  1,0wmi
0,2%|  2.2% 0.6% > 25 1,5% | 1,0%

‘ (1,0)mi 2,1% |
-%

21V
0,4%

96,6% 95,2%
= @ v B Jouaex W Asrwrens Wl =nty & Itautec B Outros

* Resultado de Equivaléncia Patrimonial, ajustado para inclusao da NTS.
** Corresponde as participacdes direta e indireta no capital do Itad Unibanco. 5
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ITAUSA F

em |IFRS

ltay

® Marca de Banco mais valiosa do
Brasil, com valor de US$ 8,0 bilhdes em
2018 (US$ 6,9 bilhdes em 2017), no
ranking da revista The Banker

® Integra pelo 18° ano o DJSI — Dow
Jones Sustainability World Index

® Compoe pela 132 vez a carteira do ISE - || $) ggsr;?;l}ﬁn??gg;r . y:‘cll?v?:;::;:s
indice de Sustentabilidade Empresarial, da B3 - de modo stituida em
permanente 2017 .l

-_-

A T

A
iqudaRs 80,4 Lquidors 12,1 "THiCRrs 126,3 1o viercado RS 260,6

o) . ~
1518 bhilhoes 1518 hilhoes 30 06.18 hilhoes 1518 20,0/) 30.06.2018 hilhoes

1.0p.p.

Variacao percentual comparada ao 1° semestre de 2017.
* Atribuido a acionistas controladores 7
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@ Fabrica e comercializa produtos do setor
moveleiro e de acabamento da
construcao civil

Trés divisdes de negdcios:

® Possui 17 unidades industriais no Brasil,
incluindo duas de revestimentos ceramicos O\?/O Madeira, Deca e Revestimentos
D U I‘a tex da Ceusa e trés unidades na Colombia O Ceramicos
onde sao produzidos painéis de madeira :

Em 2017, ingressou no setor de

. , revestimentos ceramicos, com a
® Compode a carteira do ISE, da B3 aquisicio da Ceusa

Receita RS 2 p. EBITE)S,?\; 7126 Lucro R$1 o7 Patriménio pe 5 0 Valor de RS 6'0

Liquida iquido* Liquido* Mercado

1518 bllhoes milhoes 1518 milhdes 30 06.18 bllhoes 30.06.2018 pilhoes

Variacao percentual comparada ao 1° semestre de 2017.
* Lucro e PL atribuidos a acionistas controladores. O crescimento do EBITDA e Lucro Liquido esta também relacionado a venda de terras e florestas para Suzano Papel e Celulose no 1518. 8
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® A marca Havaianas é lider
no segmento de sandalias

Gere as marcas

ALPARGATAS

® Esta presente em 140 mil pontos ==
de vendas no Brasil e em cerca de havaianas® Topper ‘- Operacoes proprias no
100 paises EI Brasil, Argentina, Europa,
) - Estados Unidos, Colombia,
dupC OSKLEN o Hong Kong e JV na india

Receita EBITDA* Lucro Patrimonio Valor de
Liquida R$ 1 8 1518 R$ 233 iquido* R$ 1 37 Liquido* R$ 2 1 Mercado R$ 5'6
1518 bllhoes milhdes 1518 milhoes 30 06.18 bllhoes 30.06.2018 pilhoes

Variacao percentual comparada ao 1° semestre de 2017.
* Lucro e PL atribuidos a acionistas controladores. A retracdo do EBITDA e Lucro Liquido esta relacionada a reversao de provisao para contingéncias no 1S17, dentre outros efeitos ndo recorrentes. 9
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® Transporta gas natural por meio de sistema de
gasodutos que ligam os estados do Rio de Janeiro,

Minas Gerais e Sao Paulo ao gasoduto Brasil-Bolivia, £\ Opera I_I'l_I Reestruturacao da divida por
aos terminais de GNL e as unidades de processamento 1= autorizacOes de financiamento mais atrativo para a
de gés I'm  longo prazo @ companbhia.

iquida s 2,0 iquido R$ 0,9 e i R$ 91

M pagos a Itausa
1518 bilhdes 1518 bilhdo 1518 milhoes

* Investimento ndo avaliado pelo Método de Equivaléncia Patrimonial
Variacao percentual comparada ao 1° semestre de 2017. 10
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Estrategia

de Governanca nas Investidas

A ltausa incentiva a adocao de melhores praticas de Governancga
Corporativa também em suas investidas. Dessa forma, a fim de
desenvolver e influencia-las, mantém representantes nos
Conselhos de Administracao e em Comitées das suas investidas

Avancos em Governanca
Corporativa das investidas

nos ultimos 12 meses

® Eleicao de conselheiros ® (Criacao do Comité e CF instalado
“k independentes de Tl e Inovacao de modo
ncluso d 5 Digital permanente
ALPARGATAS @ Inclusao de membros o o
independentes nos comités, Duratex ® Criagao do Digital
como coordenadores Advisory Board
® Consultoria para suporte e Criacdo do Conselho

a estratégia e gestao Estratégico LatAm
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Principais Eventos Societarios

® no 1° Semestre de 2018

de capital

R$ 1,4 bi, R$ 7,80 por acado
Homologado em 24/05/18

I Chamada

+ | Recompra

E& de acoes
2,5 milhoes de acdes
preferenciais recompradas ao

preco médio de R$ 9,07
Valor total de R$ 22,7 milhoes

Bonificacao
10% em acoes preferenciais,
ocorrida em 30/05/18

Juros sobre Cap. Proprio
R$ 2,0 bi pagos no 1518

ﬁﬂ I Dividendos e

controle da Elekeiroz’

Valor atribuido a Elekeiroz
de R$ 160 milhoes, com
base no Enterprise Value

~ Alienacao do
8"_?"._:

® Montante podera ser
complementado por
earn-outs decorrentes de:

Desempenho ou venda
de determinados ativos

Exito em certos processos judiciais

Atingimento de certa taxa minima
de retorno pelo comprador

' Para mais informacdes, consultar Comunicado da transacdo publicado em 04/06/18.

ITAUSA




Principais Indicadores
de Resultado =

®
R$ milhoes R$ por acao
o 7,9%
e oeste s .
; 4.341 : 0.53 0,52
4.295 0.50
B . . .
1517 1518 1517 1518 1517 1518 1517 1518
Lucro Liquido LL Recorrente Lucro Liquido LL Recorrente

ROE
Retorno sobreo  +0.2pp —,
Patrimoénio Liquido 1749 17.6%

o . .

1S17 1S18 1S17 1S18
ROE ROE Recorrente
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Composicao dos

Ativos'.....

O

Total de Ativos fl]f.]lj Investimentos por Setor
53.282 55.059

49.878 Investimentos®@ 90'7%

Investimentost ® Setor Financeiro ) @ 47 184
. " 8.7%
9 S @ Setor ndo Financeiro o 4™ 1709
& <
= © | () ]
E E 0' 6% ¢ Duratex : 8 2 5

¢ Outros * =ntr 99

jun/17 jun/18

® (@ ltautec 31

(1) Referente ao Balanco Individual.
(2) Inclui investimentos na NTS, nao avaliados pelo Método de Equivaléncia Patrimonial.

ITAUSA

15
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Remuneracao dos acionistas’-2 Dividendos e JCP
7 Recebidos 5 089

(R$ milhdes)
®

" Dividendos/JCP e Payout

g
Pagos e a Pagar

83%

9 A Sns Total
B 1S17 1518
4 104,5% {ly Dividend Yield®
(%)
9,7%
7,0%
4,4%
2016 2017 1517 1518
B Dividendos/JCP @ Chamada de capital — Payout
2016 2017 1518
(1) Referente ao Balanco Individual.
16

(2) Juros sobre o Capital Proprio Liquidos de IRPF. Base competéncia do exercicio.
(3) Dividend Yield considera dividendos/JCP brutos pagos nos ultimos 12 meses dividido pela cotacao de fechamento.



Endividamento’

(R$ milhoes)

Composicao
@ do Capital

1% 7%

3.629 ¢ ® 3.978

49.653 ¢ ® 51.081

jun/17 jun/18

B Patrimonio B Passivo Circulante e
Liquido nao Circulante

(1) Referente ao Balanco Individual.

il® Recursos

<~ de Terceiros

ITAUSA

Detalhamento
das Debeéentures

Emissao: Mai/2017
Valor: R$ 1,2 bilhao
Taxa: 106,9% da Taxa DI
Juros: semestrais

Cronograma de Amortizacao

400 400 400

Jun/18
Passivo Total 3.978
Div/JCP a Pagar 1.063
Debéntures 1.208
Provisoes/QOutras Obr. 1.707
(-) Caixa 886
(-) Div/JCP a Receber 736
Passivo Liquido 2.356

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

17
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Ita USa no Mercado de Capitais o

4% Portfélio Itaisa - Valor de Mercado’ C\‘v Recompras Realizadas
(R$ bilhdes) ':,@ (R$ milhdes) Bl oN
B N
Valor de Mercado Somadas Valor de Mercado
do Portfélio Partes (3 da Itadsa (31/ago) (v) 449
Itatisa (31/ago) m
‘ @ 102,7 2016 2017 8M18
( 2 4 g Acoes recompradas em 2016 e 2017 foram canceladas.
Duratex !
o
A 15 107,2 ~ Historico do desconto
‘ =ntr 1,0 27 8%
— 25,0% 24.3% 25,2%
© Itautec 0,2 9 Desconto
(b/a)-1
emais Ativos (o)
eDPassich: -0,7 25'2 70 dez/16 dez/17 jun/18 ago/18

18

(1) Calculo realizado pela cotacao das acoes preferenciais.
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y 4
Ita u Sa no Mercado de Capitais .

pe Evolucio da Base de A 1 Volume Financeiro
Acionistas Pessoa Fisica 110% Meédio Diario (1sas)
(milhares de acionistas) 108 (R$ milhoes)
96 100 214

171
156

dez/16 mar/17 jun/17 set/17 dez/17 mar/18 jun/18 jul/18 03/set/18 2016 2017 8M18

A ITSA4 tem a 8 maior participacdo
no IBOVESPA j/,/representando 3,3% do indice.

19
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Financeiro

Valor de mercado 31.08.2018:
R$ 80,2 bi

Lucro liquido recorrente 1518:

R$ 4,4 bi

Dividendos e JCPs 1518
R$ 2,0 bi

Liquidez, baixo
endividamento e
alto dividend yield

A

000
M0

Reputacional

® Solida governancga corporativa
e rigorosos principios éticos
e de transparéencia

® Pelo 14° ano integrante
do Dow Jones Sustainability
World Index

® 11° ano no indice de
Sustentabilidade
Empresarial da B3

® Incluido no Carbon
Disclosure Project

Humano

® Atracao e retencao
de talentos

® Treinamento e
desenvolvimento
dos colaboradores

ITAUSA

Intelectual

® Investimentos em
empresas solidas, lideres
de mercado e detentoras
de marcas renomadas

® Gestao do Portfolio de
Investimentos com foco
em criacao de valor para
0OS acionistas

20



% H Valorizacao Media Anual em R$)
Evolucao de R$ 100 investidos*

ITAUSA

Italisa no

mercado de capitais

*Findos em 31.08.2018

com eri?vlj:iranento sem lr:i?vl:s?iiento lBOVESPA CDI Déla '
10 anos 13,0% 1,4% 3,3% 10,5% 9.7%
5 anos 18,6% 11,4% 8,9% 11,1% 11,8%
12 meses 14,3% 4.5% 8,3% 6,8% 31.4%
Lehman Crise Brasil perde grau
Brothers Europeia de investimento 340
270
A 253
IR P (XX 504
AN N . L
10/ N dY T A< 138
—~7 v
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

21
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Alexsandro Broedel

Diretor Executivo de Financas
e Relacdes com Investidores
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Resultados do b
Semestre (em IFRS) | nir




Criacao de Valor:

crescimento

sustentavel ao longo dos anos

ROE Recorrente
Consolidado

Valorizacao das
==  AcOes Preferenciais
(ITUB4)" — Base 100

==  (Custo de Capital Médio

1 CotagOes de Fechamento ajustadas por
proventos, exceto dividendos. 2 Custo de capital ao final de 31/07/18

ITAUSA

159
151
18% 14
20 130
17%
1%
15%
14% 14,5%
85 o7 o 14%
2
2S15 1S16 2516 1S17 2S17 1S18 Atual
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Lucro ROE Dividendos

||:||][| Liquido %| Recorrente® @e]uros sobre
Recorrente Capital Proprio

Liquidos

12,1 20,1. ®5,3

’ p B ’

bilhdes bilhdes

Destagues o,  cooemon g
O de Capital (%) Operacdes H%| Inadimpléncia

et Nivel I de Crédito (90 dias)

Financelros ., .62 23

bilhdes
1. Considera aplicacao imediata e integral / . .
das regras de Basileia lll e o impacto do BIA Margem c,ﬁ;o}a Ezc:::?ita 30 % Desp.es.as Ge:rals
investimento na XP. 2 Resultado de Q de Juros =— /0 de Serviggs oL Administrativas
Operagoes de Seguros, Previdéncia e H 2.
Capitalizacao antes das Despesas com e Resultado e TrlbUtarlas
Sinistros e Comercializagdo. 3. Retorno de Seguroz

Recorrente sobre o Patriménio Liquido

©31,9 20,3 ~(29,8)

bilhoes bilhoes bilhoes




Destaques
Financeiros

do 1° Semestre

1. Considera aplicacdo imediata e integral
das regras de Basileia lll e o impacto do
investimento na XP. 2 Resultado de
Operagoes de Seguros, Previdéncia e
Capitalizacao antes das Despesas com
Sinistros e Comercializacao. 3. Retorno
Recorrente sobre o Patriménio Liquido
Anualizado

Lucro
||:||][| Liquido

Recorrente

“12,1

bilhoes

ITAUSA

Modelo de Negocios

% Consolidado Crédito

dolLL 100 35

Recorrente

Trading

2

Seguridade Excesso
e Servicos  de Capital

55 /
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Cl‘éd itO pOr ti pO de Cliente/Produto e Inadimpléncia 90 dias

I Carteira de Crédito (R$ bilhdes)

30/06/2018

197,6

67,0

29,8

45,6

40,5

229,2

162,9

66,4

31/12/2017 A Sem 31/03/2018 A Tri

Pessoas Fisicas 194,4 1,7% 194,6 1,5%
Cartao de Crédito 67,4 -0,6% 65,7 1,9%
Crédito Pessoal 28,3 5,3% 29,5 1,2%
Crédito Consignado 44,7 2,0% 45,0 1,4%
Veiculos 14,2 3,8% 14,4 2,2%
Credito Imobiliario 39,8 1,8% 40,0 1,2%
Pessoas Juridicas 227,9 0,7% 226,3 1,3%
Grandes Empresas 165,3 -1,5% 162,4 0,3%
E/Ir:wcg(r)é;esquenas e Médias 626 6.0% 63,8 4,0%
Ameérica Latina 145,9 13,6% 150,2 10,3%

Total com Garantias
Financeiras Prestadas

Grandes Empresas - Titulos
Privados

Total com Garantias

568,2

36,0 -3,8% ‘ 34,7 -0,2% ‘ 34,6

Financeiras Prestadas e 604,2

Titulos Privados

4,3%

3,8%

571,1

605,8

3,8%

3,5%

‘ 14,7

165,8

592,6

627,2

@ I indice de Inadimpléncia Consolidado

5,2%

jun/12 jun/18



Originacdo' de Crédito e Emissao

Titulos Privados | Brasil

Base 100 = 1° Semestre de 2014
® A Ano (%)

Crédito? Total - Brasil Crédito? - Pessoas Fisicas
-5% -29% 10% 16% 4% -28% 10% 28%
o o o o o o o o
100 95 100 104 105
. . ] ] i . . ) i .

1514 1515 1516 1517 1518 1514 1515 1516 1517 1518

Crédito® - Micro, Pequenas e Médias Empresas Crédito? - Grandes Empresas Emissio de Titulos Privados’®

-14% -18% 9% 20% -4% -35% 11% 6% -38% -55% 250% 76%
o o o o o o o o o o o o
100 86 92 100 96 173
77 7
71 62 69 : 100 98
62
H =
]

1514 1515 1516 1517 1518 1514 1515 1516 1517 1518 1514 1515 1516 1517 1518

Nota: N3o considera originacio de Cartdo de Crédito, Cheque Especial, Renegociacdo de Divida e outros créditos rotativos. ' Média por dia Util no periodo, exceto para emissdo de titulos privados.
2 Nao inclui emissao de titulos privados. 3 Considera o volume total das emissdes de titulos privados de renda fixa e hibridos, coordenadas pelo Itad Unibanco no mercado local (inclui volume distribuido).
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6 Frentes

Estrategicas

Governanca corporativa e sustentabilidade
permeiam todos os esforcos em nossos
maiores objetivos estratégicos

Governancga corporativa tem um papel vital
na protecao dos interesses dos stakeholders

Sustentabilidade em nossa estratégia através
de uma estrutura de governanca consolidada

Construcao de um ciclo virtuoso no

caminho do desempenho sustentavel

Trabalho colaborativo, envolvendo nossos
principais stakeholders: colaboradores;

clientes; acionistas e a sociedade

Transformacionais

Satisfacao de Clientes

« experiéncias diferenciadas e
novas ao cliente

« “cultura de atendimento”
sempre focados na satisfacao
dos clientes e relacao a longo
prazo

Transformacao Digital

 acelerar nosso processo
de transformacao digital

« aumento de produtividade
de nossa area de TI

« difusao da mentalidade
digital por todo o banco

 eficiéncia e melhoraria na experiéncia
do usuario e satisfacao dos clientes

Gestao de Pessoas

aperfeicoar nossos modelos de incentivo

nova dinamica do trabalho cooperativo
(ferramentas de avaliacao)

disseminacao do que chamamos
de Nosso Jeito (meritocracia,
ética e respeito)

ITAUSA

Melhoria Continua

Eﬂ‘

Al

Gestao de Riscos

e cumprimento do
Apetite de Risco

e Administrar riscos é a
esséncia da nossa atividade
e responsabilidade de
todos os colaboradores

Internacionalizacao

« atingir nos paises em
que atuamos a
mesma qualidade de
gestao e nivel de
resultados que temos
no Brasil

Rentabilidade Sustentavel

« aumentar eficiéncia

 identificar oportunidades
para reduzir custos

* gerenciar investimentos
para ganhar agilidade

» gestao eficiente da alocacao
de capital através do

adequado custo de capital 0
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Evolucao dos Canais Digitais SatiSfa§5O dO CIiente

Pessoas Fisicas Empresas Share de transacoes do varejo pelo
(em milhoes) 103 (em milhoes) volume total (R$) nos canais digitais
9 1 09 1,0 1,1 Jun-16 Jun-18 A
r N .
8.1 Crédito 16% 18% +2 p.p.
Investimentos  29% 38% +9 p.p.
jun-16 jun-17 jun-18 jun-16 jun-17 jun-18 Pagamentos 61% 79% +18 p.p.
Nota: NUmero de clientes que usam internet, mobile ou SMS.
o
(em mil) Share do Produto Bancario no Varejo

984 1.010 952 1.037 1.007

e —— 28% 31% Indice de Eficiéncia
1518
91 127

42 53 61

72% 69% Ageéncias Fisicas . Agéncias Digitais
o Vv o
2T17  3T17  4T17 1718 2T18 69,0% 25,7%
e Aplicativo Abreconta e Agéncias Fisicas e Agéncias Digitais Agéncias Fisicas

1 Contas para pessoas fisicas

11
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Transformacao Digital

Evolucao das Agencias Digitais

Pessoa Fisica

Pessoa Juridica

Clientes Personnalité Clientes Uniclass
(Em milhares) (Em milhao) o
100%
= @ B B m B s
2015 2016 2017 Jun-18 2015 2016 2017 Jun-18
Agéncias Personnalité Agéncias Uniclass ) E
(Unidades) (Unidades) — - I
51 63 81 81 43 72 79 79 Smartphone Tablet Video conferéncia
2015 2016 2017 Jun-18 2015 2016 2017 Jun-18
.. i 1. i L. . . Para + de

@ Horario Estendido: = Midias Disponiveis: D@B Equipe Dedicada: 3 00 .

7-94h Telefone, SMS, Roteamento da Interacao mll.

8 9ok Mensagem na v empresas atendidas

Internet e E-mail Cliente sempre atendido

Colaboradores 5,0% O aumento no niumero A aquisicao das operacdes Ao reforco nas equipes
% Brasil e Exterior 95.1 / 99,9 de colaboradores ocorreu de varejo do Citibank no comerciais de varejo e
(em milhares) principalmente devido: Brasil: 2,8 mil pessoas de tecnologia no Brasil:
jun/17 jun/18 2,1 mil pessoas

12



EVOIUQéO dos canais digitais: Mais eficiéncia e produtividade

: Teclado Itau

Transferéncia sem sair do
aplicativo que estiver usando

%

O Teclado Itau € a primeira ferramenta

que permite ao usuario fazer transferéncia
de dinheiro pelo celular sem precisar sair

do aplicativo que estiver utilizando

Itau + Apple

e Samsung Pay
Facil, rapido e seguro

H:

Clientes Itau, Itaucard e Credicard podem
utilizar seus smartphones e relogios
inteligentes para pagar suas compras
sem usar o cartao de créedito fisico

O Itau Digital em numeros

—— Um saque por segundo

— sem o uso de cartoes
@

114 novas versoes
de aplicativos em 2018

-81% no indice de
indisponibilidade *

AN
i

-35% time to market*

*Comparativo de 2° tri 2018 com 2° tri 2017

Os clientes fazem operagdes nos caixas
eletronicos de forma mais rapida e segura
utilizando identificacao biométrica

Lancamos de 2 a 3 versGes por mes
para cada App nas App nas App Stones.
Em 2017, foram 153 versdes dos aplicativos

Teste e homologacao mais rapidos,
enxutos e automatizados > reducao
na indisponibilidade dos canis digitais

Ciclos de entregas reduzidos, usando
metodologias Lean e Agile > reducao
no tempo médio de entrega de projetos

ITAUSA

Assistente Virtual
Itail com Inteligéncia
Artificial

Utiliza a inteligéncia artificial com o objetivo de
tirar duvidas sobre nossos produtos e servicos.
A ferramenta realiza mais de 700 mil interacdes
por més com um indice superior a 80% de
acerto nas respostas

de nossos clientes
no Varejo sao identificados
por biometria

86%

Avaliacao do App
(de O a 5)

4,5 na Google Play
4,7 na Apple Store em 16/07/2018

ke

13
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H Iniciativas/
<~ Fato Relevante
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Nova marca do Itau Unibanco
no segmento de adquiréncia

Foco em autonomos,
microempreendedores
e pequenas empresas

o
-
&

-
N

Demandas do
publico-alvo

¥ X credicard . i
® Maior conexao com

as suas necessidades

— v_____ 2Aec

¥ X credicard

= ® Maquininhas sem aluguel

102
AGHI
——— « Taxas baixas
* Owe & ~

X credicard * Recebimento rapido

2 ABC 3 DEF
5 JKL 6 MNO
gTuv Q WXy G

SO =SF #

¢ Entrega objetiva,
POP descomplicada
e transparente




ITAUSA

SNMSUNG
pay

‘s -
mastercord

eese 1234 ,, N — ‘

Pars o conn wons 12347 000 Codgo de sogur 8ngs)

A
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XP Investimentos: &

Aquisicao de Participacao Minoritaria

Participacao do Itau Unibanco

Etapas da

Operacio Capital Total ON Condicoes da Operacao
e Aporte de capital de R$ 600 milhoes
¢3:Il gg1asgosto 49,9% 30,1 % ® Aquisicao de acoes no valor de R$ 5,7 bilhoes

® O Controle continuara com os atuais socios da XP Investimentos

A gestao e a conducao dos negdcios continuara totalmente independente,
segregada e autdonoma

® O Itau Unibanco indicara 2 de 7 conselheiros da XP Investimentos

¢ Compromisso de nao adquirir o controle acionario da XP Investimentos nos proximos 8 anos

¢ |mpacto do aporte de capital e da aquisicao inicial de agdes no indice de capital’ do Itau
Unibanco Holding : 0,9 p.p.

Aquisicao de 12,5% do capital total

[ e
2022 62'4% 40'0% com base em multiplo de resultado (19x)
@ Sujeita a aprovacao do Banco Central

T Considera a aplicacdo integral das regras de Basileia Il

&

Acionista
Minoritario

17



no mercado
de beneficios
a trabalhadores

Novo mercado de atuacao
para o Itau Unibanco

Participacao minoritaria
de 11% na Ticket do Brasil.
O controle permanecera
com a Edenred

Portfolio de servicos ainda
mais completo para nossos
clientes corporativos

Ticket tera Direito de
Exclusividade na distribuicao
de produtos’ para empresas
clientes do Itau Unibanco

Itat Unibanco ser3
remunerado via comissoes
relacionadas aos novos
clientes que originar

A conclusao da transacao

ainda depende das aprovacoes

do Banco Central do Brasil
e do CADE

ITAUSA

“® uma marca
Edenred

A Edenred - Controladora
da Ticket Servicos S.A. no Brasil:

Empresa de capital aberto
listada na bolsa de Paris

Presente em mais
de 45 paises

Aproximadamente

44 milhoes de usuarios
e 770 mil clientes
corporativos

A Ticket no Brasil:

Aproximadamente
70 mil clientes
corporativos

Mais de 270 mil
estabelecimentos
comercias credenciados

" Direito de exclusividade de distribuicdo dos produtos Ticket Restaurante,
Ticket Alimentacao, Ticket Cultura e Ticket Transporte 18




‘

Duratex

Solucbes para melhor viver

Antonio Joaquim
Presidente




ITAUSA

No Caminho do maior Retorno

Transformacao Exceléncia em Sistema Adequacao do Agenda de
cultural de Gestao Duratex uso de ativos Crescimento
* Nova abordagem * Produtividade e corte * Alienacao de * Assoclacdo com Lenzing
para nossos negocios de custos como equipamentos para AG para proglugao de
orioridade da agenda producao de chapas celulose soluvel
 Novos integrantes finas de fibra de | |
no time . Otimizacio do capital madeira * Plano de investimentos
§ ’ em Ceusa

de giro e investimentos - Alienacio de R$ 1,0

bi em ativos florestais * Avenidas de
crescimento 2025

* + Inovacao + Digital

e Politica comercial

* Foco em geracao de e gestdo de pregos

valor



| ITAUSA

Resultado

consolidado e destaques

E

ool

Maiores volumes Desempenho fora do
vendidos: Aumento Brasil: Maiores volumes
do volume vendido nos exportados e bom
negocios de Madeira e Deca desempenho na Colombia
® Receita Liquida e EBITDA Recorrente ® Lucro Liquido Recorrente
A 2173 A 402
1.869 326 A 58
]

1517 1518 1517 1518 1517
Margem Bruta Margem EBITDA

25,5% 26,9% 17,5% 19,0%
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Desalavancagem financeira: Tendéncia continua de reducao da
alavancagem através da melhora de eficiéncia das operacgdes e
alienacao de ativos

.
o

Fluxo
de caixa

e ¢ divida

v\'l‘.
k-
T
.,
k|
'@!
L

s
o

I

Resultado consolidado: Melhora operacional refletiu em maior
geracao de caixa das operacoes

Alienacao de ativos:
Recebimento parcial da 12 tranche da operacao, e pagamento dos
respectivos impostos

((((0)
w0

2 990 827 3.144 1.036

2.163 l - 2108

Div Bruta Caixa Div L|qU|da Div Bruta Caixa Div L|qU|da

(44) (76) (197)(197) (12) (116) (7) (188) (67) (51) 2 28

Div Liquida/EBITDA Rec Div Liquida/EBITDA Rec -. .
2 6x 2,9x

EBITDA Capital CAPEX Impostos  Outros* Fluxo Fluxo de
de Giro Financeiro Caixa Livre

*Qutros: (1) Pagamento PERT Ceusa —R$ 57mi; (2) Pagamento parcial da 12 tranche da venda de ativos para Suzano

B isi7 B 1s18

_en s
-
e
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Divisao N
Mercado Brasileiro de Painéis Aumento da V°|Umf Utilizacao de Capacidade na
Fonte: IBA — em milhdes de m? participacao de (‘000 m?) Duratex Madeira (%)
merqado: Melhora
MDF 2015 2016 2017 YTD 2018 consistente do nivel MDF 20%
de market share 1.214
viercade 36 35 37 18 MDP 64%
Domestico 1113
Exportacoes 0,4 0,6 0,7 0,4 Madeira 66%
ARoTds Retomada das - °
o 0 0 0 o operacoes em 1517 1518
Ociosidade 19% 22% 18% 19% Itapetininga: |
Reaber’gura da unidade Receita Liquida EBITDA Rec.
em abril/18; operando
MDP 2015 2016 2017 YTD 2018 conforme planejado 1.376 200
Mercado N\ 1.172 192 -
.. 2,5 2,5 2,6 1,3 5~ D h
Doméstico esempennhno no -
23\ exterior: Maiores -
Exportac;c”)es 0,1 0,3 0,4 0,2 volumes exportados e 1S17 1S18 1S17 1S18
bons resultados Margem Bruta Margem EBITDA
Ociosidade 30% 27%  27% 28% provenientes das 26.1% 21.8% 211% 16.4%

operacdes na Colombia



Divisao

Deca/Hydra

indice ABRAMAT Construcio civilem  Volume . Utilizacdo de Capacidade na
Fonte: ABRAMAT lenta recuperacao: ('000 pecas) Deca/Hydra (%)
1 59 varejo como driver
40% 04% g de crescimento Metais 0%
13.089
Loucas 55%
Baixa ocupacao: 13.055 D 72%
o IXa : eca 6
-3.9% ociosidade -
prejudicando 1517 1518
-11.5% o desempenho
-12,5% da Deca Receita Liquida EBITDA Rec.
708
2014 2015 2016 2017  1S18  2018e 696 134 93
Horizonte -
©) morsoimista - .
Receita da indUstria de materiais da construcao capaadade de 1517 1518 1517 1518
no mercado doméstico vs ano anterior melhoria de Margem Bruta Margem EBITDA

resultados no 2518
26,7% 31,8% 13,1% 19,2%
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. .~ N B LS BN ‘- ITAUSA
It’ ar ) : X g 3 *‘ | | —_I g —

D
Volume Utilizacao de Capacidade em
(m?) Revestimentos Ceramicos (%)
Des;cempenho: . 2498
performance acima
do planejado Ceusa 94%
N/D
1517 1518
Investimentos para e o s
ﬁ{lﬂ ampliacao da unidade: Receita Liquida EBITDA Rec.
R$ 94 milhdes entre 2018 90
e 2019 elevando a ‘
capacidade produtiva total 20 .
para 11 milhdes de m? ao N/D N/D - —
ano (aumento de 83%)
1517 1518 1517 1518 <
Margem Bruta Margem EBITDA
N/A 40,1% N/A 21,9%




Boom
Econdmico

Crise
EconOmica

Retomada
da atividade

ITAUSA |

Evolucdo da EStratégia

2007 a 2013

Ciclo de Crescimento

2015

Exceléncia em Gestao (SGD)

2016

Jeito de ser e de fazer

2017

Uma nova Duratex

2018 em diante
Rentabilidade e
Geracao de Caixa

@

O%%ﬂo
Q

Boom da demanda
2x a capacidade em ambas divisdes de negocios
Diversificacao geografica e de produtos
Associacao com o Grupo Ligna

Consolidacao da Governanca Corporativa
Aumento de market share

Definicao de uma agenda interna

Sistema de Gestao Duratex como principal ferramenta
Definicao de lacunas/prioridades, gestao por metas e disciplina
EVA como métrica de desempenho

Revisdo da estratégia de pessoas da Duratex

Cultura rejuvenescida e adaptada aos novos desafios
Times de alta performance

Engajamento e protagonismo da lideranga

Propdsito revisitado

Duratex 2025 e avenidas de crescimento
Cliente como centro da estratégia Digital
Bem-vindas: Ceusa e Viva Decora

Foco em geracao de valor

Revisdao da base de ativos
Alienacdo das linhas de Chapa Fina de Fibra de Madeira 4
Alienacao de terras e florestas excedentes
JV para producao de celulose soluvel

Empresa mais leve e menor despesa financeira



Avenidas de

crescimento

Solucoes
digitais

Mais digital,
Inovadora e eficiente

Participacao consolidada
na Viva Decora e inicio
de acompanhamento

da evolucao

Novo modelo de Tl baseado
em metodologia agil com
foco na eficiéncia operacional
e diferenciacdao do negocio

Uso de novas tecnologias
como diferencial competitivo
(IoT Deca, App Marcenaria D,
Plataforma B2B)

Solucoes
para ambientes
Oferta completa de

produtos e servicos para
0s ambientes do lar

ITAUSA

“Solucdes para melhor viver”

Consolidacao da aquisicao
e da operacao da Ceusa com
resultado acima do esperado

Expansao da Ceusa
aumentando sua capacidade
produtiva em 83%, 11
milhdes de m? / ano

Execucao de projeto piloto
para oferta de servico de
reforma de ambientes

Solucoes
em agua
Solu¢des completas

para aquecimento e
gestao do consumo

Lancamento de
novos produtos

Solucoes
florestais

Desenvolver
oportunidades de
negaocios por meio da
nossa expertise florestal

Venda da linha de chapa
de fibras finas de madeira
para a Eucatex

Efetivacao da venda de
excedente florestal para
a Suzano Papel e Celulose

Anuncio da joint venture
para a criacao de uma
fabrica de celulose soluvel
em Minas Gerais




\
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Projeto m o
Celulose

® Associacao com o lider ® Composicao acionaria ® Otimizacio de
mundial na producao e estrutura de capital recursos florestais

de fibras de celulose Duratex tera 49% do capital e utilizando os ativos

Atuacdo em conjunto para Lenzing 51%. O investimento atualmente excedentes

a implementacdo de uma total sera de aprox. USD 1bi e e alavancando a

unidade de producao de contara com estrutura de rentabilidade das

450kton por ano de project finance para suportar operacgoes recorrentes

celulose soluvel (DWP - parte do investimento
dissolving wood pulp)

£ .

l
A celulose produzida ® o
>era ut|I|zagIa como. . Excedente florestal Exposicdo a diferentes
'nsumo na Industria texti no Triangulo Mineiro indastrias ampliando o
O principal mercado que A principal contribuicdo da leque de atuacdo para o
demanda esse tipo de celulose Duratex no projeto sera o mercado de celulose que
€ a industria textil, seguindo aporte de 43mil ha de POSSUi menor exposicao
tendencia global de florestas cultivadas para ao nivel de atividade da
substituicao do algodao projeto de expansdo em construcao civil

paineis de madeira que
nao sera desenvolvido

Acordo de fornecimento
de 100% garantindo

a venda da totalidade

da producao de celulose
soluvel para a Lenzing

em condicoes de mercado

11
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ALPARGATAS

Marcio Utsch

Presidente




Numeros de Impacto

Quase 40% dos calcados comprados
no Brasil sao sandalias

havaianas é lider!

Dos brasileiros tém
a0 menos um par

de sandalias em casa
(Total penetration)

FONTE: U&A FF Alpargatas Brasil

N&ao usuarios

85%

SIM

15%

NAO

12

Pares produzidos
por segundo

Tem intencao
de compra entre

350

Milhdes de
pares por ano de
capacidade
instalada

4,7

N30 USUarios ® Modernizacao industrial
SKUs (sandalias) A

Mais de um par de havaianas
por brasileiro por ano!

Bilhoes

de pares
vendidos
desde 1962



ITAUSA

Havaianas é imediatamente lembrada por mais 80% dos consumidores brasileiros quando

falamos de sandalias
... E como Havaianas OQQORTO %og\\\EF'CIo

esta na mente das - Q P
0y (88% 90% 86%

essoas quando O
22 marca: 15% 22 marca: 12% 22 marca:; 22% 22 marca: 14%

alamos dos
“drivers” da
categoria?

o Havaianas é a marca que mais atende as necessidades dos consumidores de chinelos e é a
mais proxima do seus coragoes!

; WIDA4,
Quanto ot AS NECESSID Como vocé » ¢
i 3 se sente
Havaianas /&é 9o Déo nota entre com 80% Declaram amar
atende suas < 81% % 9e10para % Havaianas!
necessidades Havaianas relacdo a !
com relacao a 22 marca: 25% Hava:::;i? 22 marca: 26%

sandalias?

@ DIFERENCIADA: Havaianas é percebida como lider em diferenciacao

A 3 ,
Quanto Q\N My C9 Dizem que Havaianas Quao UNICA Decl
< e di diferente é eclaram que
esta marca é quem mais dita as Havaianas é muito
t| ad" - frente as diferente das demais!
endencilas? . . .
2% marca: 27% demais 2a marca: 26%
marcas de
sandalias?

Fonte: Brand Health Tracking Brasil 2018 — Millward Brown % das associacdes por parte dos consumidores
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Havaianas Identidade EN H264.mov

portunidades
havaianas

Crescer portfolio e participacao nos segmentos
masculino e infantil

Acelerar significativamente o
crescimento internacional

EMEA
Ameérica
do Norte
Asia &
Brasil Pacifico
LATAM
& Africa

Collabs/parcerias

Missoni

Aprimorar a gestao de canais,
buscando aumento de volume
e lucro bruto

Indireto Direto

Crescer volume e receita dos
produtos de extensao da marca

ITAUSA

A

ALPARGATAS

Otimizar
despesas/custos
corporativos e industriais

' N
AL

Continuar investindo em
pessoas

e

Repensar o negodcio na
Argentina



v
' Evolucao da
Estrategia

o b

/ ?’ Agalel

N\ ‘y  }

<

Revisao do Aceleracio da

Planejamento internacionalizacdo e
Estratégico > captura de novas alavancas

de crescimento no Brasil

Estrategias
. ® Anali I
haValarJaS halise do modelo Recomendacodes

go-to-market -Ndacoe
> para otimizacao da

para o mercado s '
brasileiro estratégia de canais

Recursos Novo Programa Desenvolver talentos
(ol

Humanos de Trainees da > e preparar profissionais

Alpargatas que possam se tornar
lideres no futuro



ITAUSA

Evolucao da Estrutura Organizacional Global

Organizacao Implementada

A Caminho da Digitalizacao

o e Visando a expansao da marca em 5 c g
hava'anas mercados suportados pelas areas globais + Transformacdo digital Suporte e
* Maior conectividade aceleracao
* Ferramentas para da expansdo
VP GLOBAL NEG. SANDALIAS geracio/ analise de dados dos negocios
Mercados Negocio
: América LATAM Asia & -
Brasi| do Norte EMEA & Africa Pacifico America EMIEA
do Norte 4
: ~
Marketing e Produtos Asia &
- Brasil <= — Pacifico
S Design e Inovacao y
O LATAM

Planejamento e Analise de Negdcios & Africa




Espaco
havaianas

Inaugurado em

25/08/2018

Localizado em

Rua Garcia D'Avila

Ipanema

22 loja conceito

da marca no Brasil
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0O
=)

N4
Assembleia Geral

885

Estrutura de Conselho de
Governanca Corporativa Administrado

7 membros, sendo

ESta bEIeCida 3 independentes

202

—

A
ALPARGATAS Comités

Auditoria Estratégia Financas Gente

Novo Acordo de
Estatuto Social Acionistas
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Volume P N Receita liquida

ALPARGATAS (R$ mil hCN)eS)
Sandalias

SandaliasMl [ Sandalias ME _ Brasil U

1.667,0 >1.792,7 3
4 Variacao
Variacdo +15,9% 151741518
1S17x1%18® +27,6% g -21,1% 2007 '

+7,5%

Sandalias Internacional

o Variacao
ﬁ +0,7% 1517 x 1518
911,7

Calcados Esportivos H To\,f:.-

nnnnnnnn

el
15‘1’57‘2319;%3 +8,9% o7 +10,1% 1517 1518

M Brasil Sandalias Internac. B Argentina W 6 60/ Variagéo
Y . 970 1517 x 1518




Lucro bruto
(R$ milhdes)

+ 11,5% S
741,6 826,7

1517 1518

M Brasil MW Sandalias Internac. W Argentina

M

ALPARGATAS +27.2%

ITAUSA

EBITDA recorrente
(R$ milhdes)

173,6 > 220,8

1S17 1518

M Brasil M Sandalias Internac. W Argentina

Margem Bruta 1517 1518 Var.

Consolidada 44,5% 46,1% +1,6 pp
@ 5sil 41,7% 44,4% +2,7 pp
h Sandalias Intern. 66,5% 68,3% +1,8 pp
& Argentina 23,9% 21,5% -2,4pp

Margem EBITDA

recorrente 1517 1518 Var.

Consolidada 10,4% 12,3% +1,9 p.p.
@ bsil 5,8% 11,2% +5,4 p.p.
ﬁ Sandalias Intern. 23,2% 19,9% -3,3 p.p.
S Argentina 6,7% 5,8% -0,9 p.p.



e,
-~

N

Recorrente
" '1(R$ m'iIths)

Y
h
7.

|

47,2

R$ 246,1 milhoes de
dividendos e JCPs
deliberados nos ultimos

12 meses

Impactado pela
variacao cambial
negativa da

Argentina
Lucro Liquido EBITDA Resultado Variacdo IRCS Depreciacdo e  Operacdo Lucro Liquido
Recorrente recorrente financeiro cambial amortizacdo descontinuada  Recorrente
1817 1818
A
+17,3%

12
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Depois

Pensando no

‘.k ALPARGATAS Alpargartas Governanga Inf. Financeiras Informagaes RI Servios RI Q @ *
COTACOES ALP3 12.0: ALP4 1BOV
Vi - ¢
A%
00 &
¥

ALPARGARTAS - RELACOES COM INVESTIDORES

Maior empresa brasileira
de calcados da América

Novo site =
o000
de Rl em setembro! e .y
Planilhas Interativas Fale com RI Apresentagdes Documentos CVM
Destaques RI Central de Resultados

20/06/18 2718 1718 4717 3117

Mauris sit amet egestas neque. Donec gravida nec

Antes

massa vitae dictum 0 )
— Release de Resultados Trimestrais
{ [ ] ] Apresentacado dos Resultados Trimestrais
S o |onec gravida nec O s o
A A L PA RGATAS RELACOES COM INVESTIDORES T — Audio da Teleconferéncia
| [0 Demonstracaes Financeiras (ITR / DFP)
Aspeans onec gra"ida nec O Transcrigao
HOME ALPARGATAS GOVERNANGA CORPORATIVA  INF. FINANCEIRAS | INF. A0S INVESTIDORES | OQUTRASINFORMAGOES FALE COMRI | ) W ‘ [0 Mais documentos
=3 : { BAIXAR ’ { BAIXAR TODOS ] [ VER TODOS RESULTADOS 1
Informacdes Financeiras > Resultados Trimestrais A- A A+ -
ivi Profissi |
v Individual rofissiona
RESULTADOS TRIMESTRAIS B e v D 1 thili 3
S 20 ° ° b |
Calendario e User frlendly |Sp0n|. 11ZaCao
2018 Resatodos o de planilhas para
* Mobile friendly modelagem
10/08/2018 - )’\’ Press Release 2° Trimestre 2018 fi na ncei ra
11/05/2018 - )” Press Release 1° Trimestre 2018 b + M Od e rn O

e acessivel  Cotacao da acao
e analise grafica

S * Atualizacao real
- 1/ time com a CVM
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