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ITAUSA | Roteiro

Mundo

= Crescimento moderado nos desenvolvidos, fraco nos emergentes.
v' Crescimento moderado nos EUA, mais fraco na China.
v Délar forte frente as moedas de emergentes.

v Commodities voltam a cair

Brasil

= Dificuldades conjunturais e estruturais dificultam o ajuste fiscal. Divida publica deve continuar
subindo.

= Menor disponibilidade de financiamento externo forca ajuste mais rapido da conta corrente e
cambio mais depreciado (3.55 em 2015, 3.90 em 2016).

= Com cambio mais depreciado, inflacao deve recuar mais devagar: projetamos IPCA em 9.3% em
2015 e 5.8% em 2016 (antes 9.1% e 5.3%).

= Ciclo de alta encerrado, mas Selic deve ficar mais tempo parada (14.25% atée 252016).

= Atividade continua sem mostrar sinais de melhora. Recessao pode se alongar por mais tempo.
Projetamos crescimento de -2.3% em 2015 e -1.0% em 2016.

= Ha ajustes importantes em curso (precos relativos, balanco de pagamentos, desalavancagem

da economia, etc): sementes para o crescimento futuro.
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Cenario Internacional
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ITA]jSA Crescimento fraco nos emergentes e melhora nos desenvolvidos: dolar forte contra EM
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ITAUSA | Desaceleracio continua na China, commodities voltam as minimas

China: crescimento real do PIB Indice de Commodities Itau (ICl)
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ITAUSA | EUA: desemprego segue em queda e pode estar se aproximando do equilibrio

Payroll Taxa de desemprego
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ITAUSA

Resumo das projecoes

Mundo

EUA
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ITAUSA | Politica fiscal: ajuste menor leva a piora da trajetéria de divida

Superavit primario Divida publica
% do PIB % do PIB
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ITAUSA | Por que o ajuste fiscal é importante?

Piora fiscal

l

Aumento do risco pais

l
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Menor financiamento externo ‘%
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Reducao da Aumento
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Enfraguecimento da economia 10




ITAUSA | Novo cenario requer ajuste mais rapido da conta corrente

Taxa de cambio Saldo em conta corrente
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ITAUSA

Desaceleracao no curto prazo
(alimentos e sazonalidade)
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. 9.4% 0.42%
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Cambio mais depreciado leva a inflacao mais alta em 2015/16
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0.30%
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Ajuste de precos relativos
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ITAUSA
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2008

Politica monetaria: BC sinalizou fim do ciclo, mas queda de juros deve ser postergada

2009 2010 2011

—Projecao equipe econémica Itau

Taxa Selic
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—Aprecamento da SELIC implicito na curva de DI futuro
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ITAUSA | Atividade: indicadores antecedentes ainda apontam fraqueza a frente

Indice de Confianca na Industria Estoques (excessivo-insuficiente)
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ITAUSA | Projetamos crescimento do PIB em -2.3% em 2015 e -1.0% em 2016

Crescimento real do PIB Crescimento real do PIB
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ITAUSA | Deterioracdo no mercado de trabalho segue em curso

Criacao de empregos formais Desemprego
200 Em milhares, com ajuste sazonal 199/ %, com ajuste sazonal
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ITAUSA | Olhando mais a frente: o que pode ajudar na retomada?

1.Ajuste de precos relativos
» Depreciacao da taxa de cambio
» Ajuste de precos administrados
* Diminuicao do custo unitario do trabalho.

2. Ajuste no balanco de pagamentos
3.Ajuste parafiscal

4.Desalavancagem da economia
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ITAUSA

Nossas projecoes para o curto prazo

Atividade economica
PIB (%)
Desemprego (%) — Dezembro
Inflacao
IPCA (%)

Politica monetaria

Taxa SELIC (%)

Superavit primario (% PIB)

Balanco de pagamentos

Cambio (dez)

Balanca Comercial (USD bi)

Conta corrente (% PIB)

0.1 2.3 1.0
5.0 8.0 9.3
6.4 9.3 5.8

11.75 14.25 12.25
-0.6 0.0 0.2

2.66 3.55 3.90
-3.9 5 13
4.4 4.1 3.2
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Com o novo App ltad Analises Econbmicas vocé acompanha em tempo
real as publicacdes macroecondmicas do Itad. Fique por dentro de nossas
séries econbmicas e projecdes para o Brasil, América Latina e mundo.

Nessa atualizacao vocé pode personalizar os graficos das séries econdmicas
como quiser, além de fazer download e compartilhar nas redes sociais.

Com o novo visual e menu personalizavel, o conhecimento de
macroeconomia do Itau estd ao alcance das suas maos.

Faca o download ou atualize seu aplicativo no App Store ou Google Play.
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Destaques
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ITAUSA | Destaques 2015

O Conselho de Administracao da ltausa homologou, em 27/04/2015, aumento do capital social no
montante de R$ 300 milhdes, mediante subscrigcado particular de acoes.

Na Assembleia Geral de 30/04/2015 fol aprovada bonificacao de 10% em acoes, mediante capitalizacao
de reservas de lucros, no valor de R$ 5,0 bilhoes. O custo atribuido as acdes bonificadas foi de

R$ 8,137540972 por acao, independentemente da espécie.

O Conselho de Administracao da Itausa deliberou, em 10/08/2015, pagamento de juros sobre o capital
proprio no valor de R$ 0,0865 por acao (R$ 0,073525 por acao liquidos de IR na fonte), por conta do
dividendo obrigatorio do exercicio de 2015. O JCP sera pago em 25/08/2015 com base na posicao

acionaria final do dia 12/08/2015.




ITAUSA

& Itautec

Reposicionamento Estratégico

Em 25.02.2015, o Conselho de Administracao
deliberou aprovar a intencao da ltautec em
exercer a put option (opcao de venda) dos
30% de participacao que a Companhia
possui na Oki Brasil, que conforme previsto
no Acordo de Acionistas devera ocorrer em

janeiro de 2017.

Desta forma, a partir de fevereiro de 2015, o
investimento da Itautec no capital social da

Oki Brasil

contabilmente como “Ativo Nao Circulante

passou a ser classificado

Mantido para Venda”.

Saida paulatina do segmento de
Computacao
Venda dos estoques residuais de produtos
acabados e de mateéria prima obsoleta em
andamento. Ao final de junho de 2015, a
Companhia possuia 2,7 mil desktops

disponiveis para venda.

A ltautec continua honrando os contratos de
garantia e manutencao de equipamentos
relativos a marca Itautec/Infoway, nao
acarretando qualquer inconveniente a seus

clientes.

Reposicionamento Estrategico / Desempenho Financeiro Consolidado em IFRS

Resultado Acumulado

R$ milhoes 1° Sem/2015

17,5
(3,7)
(22,5)
(21,6)
(21,1)

Receita Liquida

Lucro Bruto

Resultado Operacional Antes do Resultado Financeiro
Resultado Operacional Antes do |. Renda e C. Social

Prejuizo Liquido

Quantidades Expedidas (mil)

Desktops/Notebooks/Servidores

R$ milhoes

Caixa e Equivalentes de Caixa
Divida Bruta

Divida Liquida (a)

Patriménio Liquido

Ativo Total

(a) divida liquida (divida bruta - caixa)

1° Sem/2015

6,8

Posicao em

30.06.2015




ITAUSA | Desempenho Financeiro Consolidado em IFRS

& Itautec

Evolucao do Ativo Total e do Patriménio Liquido — R$ milhdes

1.010,4

731,9

524.4 ; 4922 Ativo Total

—Patrimonio Liquido

Mai/13 Dez 13 | Mar/14 Jun/14 Set/14 Dez/14 Mar/15 Jun/15

o Anuncio reposicionamento estratégico

e Balanco anterior ao closing da transacao com a OKki Electric
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ITAUSA | Sustentabilidade — Liquidez / Endividamento (")

Participacdo de Recursos Proprios x Recursos de Terceiros (%)

8% 7% 8% 4% 4% 4% 8,4% 0
_ 0 8,0%
7.3%
O 3 80 4,2% 3,8%
2,87 2.1% 2 3% - -
93% 929, 96% 96% 96% /m ,
0.9 1,0 0,9 ’
(0]
0,4% M
-2.4%
31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 30/06/2015 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 30/06/2015

. o/ \. . . o
- % Recursos Préprios o, Recursos de Terceiros Endividamento (%): Passivo Clrcula_mte e ndo Circulante x 100
Total do Ativo
30/06/2015 R$ milhdes Liquidez Geral: Ativos Financeiros + Ativos Fiscais
Passivo Circulante e nao Circulante
Divida Total 1.622
* Dividendos a Pagar 1.030 Endividamento Liquido (%): (Empréstimos + Div. Pagar — Div. Receber — Disponibilidades) x 100
» Qutras Obrigagdes 592 Patrimonio Liquido

) Balango Individual. /



ITAUSA

‘Dividendo e JCP - Pagos e a Pagar

Dividendo e JCP (")

37%
32% 33% — 33% 31%
2.438
300
1.877
1.617 1.662
1.427 525
412 900
1.617
762
2010 2011 2012 2013 2014

=mm Payout (Div. e JCP/ Lucro Liquido da Controladora)
Aumento de Capital

Bl Dividendos e JCP Pagos Liquidos de Aumento de Capital

@ Juros sobre o Capital Proprio Liquidos de IRRF. Base competéncia do exercicio.

902

jan-jun/15

3

R$ Milhdes

Fluxo de Dividendos/JCP e Yeld(?)
4.98% 4,93%

4,13% ¢
3,43% 2.438 2.438
2.94%

Z,ZV
1.6171.617 1.6621.662
1.427 1.427

1.878 1.877

932 902

2010 2011 2012 2013 2014 jan-jun/15

O \CLmTIRrNE XY Dividendos e JCP Pagos e A Pagar pela Itausa

Dividendos e JCP Recebidos e A Receber direta e
indiretamente do Itau Unibanco Holding

Dividend Yeld em %

) premissas Dividend Yeld: Dividendo/JCP Liquido p/ acao relativo aos ultimos 12 meses. Cotacido Fech. da acdo PN em
31/12/(x) - ajustada por bonificacao, desdobramento e grupamento.

* Cotacao Fech. da acdo PN em 30/06/2015 - ajustada por bonificagao, desdobramento e grupamento




ITAUSA | Ativos 0 RS Milhdes

Total de Ativos Composicao dos Investimentos por Area

43.190

40.958 E B
34.432 Total de Ativos Investimentos na
31.964 ltatisa Area Industrial
31.043
28.075
- 43.190
28.996 29.688 1.631
Investimentos Area Industrial Elekeiroz
em Controladas 2.153 (5,4%) 437

31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 30/06/2015 ltautec '
Outros Setores

104 (0,3%)

ONCINORIF'Y/N Investimentos em Controladas 30/06/2015

CAGR®@: 10,0% Total de Ativos

M Balanco Individual. ¥ Periodo: 31/12/2010 — 30/06/2015 9



ITAUSA | Patriménio Liquido e Lucro Liquido da Controladora

Patrimonio Liquido e Lucro Liquido Indicadores por acao™
6,15
. Em R$ ;
RS MilhGes 41.568 585 @
39.226 ©
5,01
4,65
4,55
4,08
/18
— T 0,86
4.417 4.837 4.539 . 0,69 0,75 0,70 o
3.796 0,56
2010 2011 2012 2013 2014 jan-jun 2015 | 2010 2011 2012 2013 2014  jan-jun 2015
=== Patrimonio Liquido === Valor Patrimonial da Controladora
=== Lucro Liquido mm= |ucro Liquido da Controladora

*Ajustado para refletir as bonificacdes ocorridas no periodo.
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ITAUSA | Retorno sobre o Patriménio Liquido Médio ("’ — ROE e ROE Recorrente (%)

21,2%
20,7%
19.8% °
19.2%
~ 18,3%
16,0%

o 18.9%

17.5% 17.5% 18,2%
15,2%

2010 2011 2012 2013 2014 jan-jun 2015*

- ROE == ROE Recorrente

) Representa a relacao entre o Lucro Liquido do periodo e o Patriménio Liquido Médio: anos ((dez’'ano anterior + mar. + jun. + set. + dez.) / 5); jan-jun 2015 ((dez'14 + mar + jun) / 3).
* Anualizado 11




ITAUSA Despesas Gerais e Administrativas e % DGA sobre Lucro Liquido da Controladora

1,30% R$ Milhdes

1,00% 1,00% 0,95%
’ 0 —

2010 2011 2012 2013 2014 jan-jun/15

- Despesas Administrativas - ltausa

=== DGA / Lucro Liquido
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ITAUSA

Distribuicao do Lucro por Setor

Area Industrial

Duratex

Elekeiroz

ltautec
Outros

Total do REP Recorrente

Resultado Proprio da ltausa Liquido de Impostos
Resultado nao Recorrente
Reversao de Crédito Fiscal Diferido

Movimentacao de Agdes em Tesouraria ltau Unibanco

Outros

Lucro Liquido

4.284
1

37
(15)
(21)
(3)
4.282
(113)
(373)
(142)
(172)
(99)
3.796

13

Resultado de Equivaléncia Patrimonial (REP)

Areas | janjun20150 % _janjun/2014l %

Area de Servigos Financeiros

100,0%
0,0%
0,9%

-0,4%
-0,5%
-0,1%

100,0%

3.433
44
68
(3)

(21)

1
3.478
(144)
104

25
79

3.438

98,7%
1,3%
2,0%

-0,1%

-0,6%
0,0%

100,0%

R$ Milhdes




03 Mercado de Capitais



ITAUSA | Estrutura Acionaria — 30/06/2015

____________________ 34,66%
Familia Moreira Familia Egydio Free Float (*) Estrangeiros

Salles ~ Souza Aranha e /

100,00% Total 61,41% ON 38,59% ON
Cia. E. Johnston 16,93% PN 83,07% PN
o 0
de Participacoes 34,02% Total 65,98% Total 65.34%
50.00% ON Brasileiros
0,00% PN 50,00% ON
66,53% Total
IUPAR - L : |
100,00% Total
51,00% ON % ON oy ,
000%PN || 3691% | PEED O R itausa Empreend. | 98:23% ON
’ ) , A
25,93% Total 19,66% Total aNiia oelHe | 96.49% Total
20,08% ON 35,53% ON 97,80% ON 0,21% PN
20,08% Total 35,53% Total » 97,80% Total 0,11% Total
Itau
Unibanco |

9,44% ON
99,52% PN
53,73% Total

— o e o e e o e o e e o o o ey

o o o e o e o e e e e e

39,77% ON
39,77% Total

— e o e o e e e e e o e ey,

o o o e o e e e e e e e e

(*) Excluindo as agoes detidas por controladores e as agoes em tesouraria.
(**) Corresponde a participacao direta e indireta no Capital total.

1,94% ON
1,94% Total

— e o e e e e e e o e o o ey

o o o e e e
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ITAUSA | Evolucio da Quantidade de Acionistas da Itatsa

28.551 28.596 27.819 28.603

788 787 27.256 27.521 1.093

836 937 1.088
26.983

26.319

31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 30/06/2015

Residentes no Exterior - Residentes no Brasil Total de Acionistas
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ITAUSA | Performance do Papel Itaisa PN

Quantidade de Negocios na BM&FBOVESPA (1)

Em Mil
188.089 _197.828
156.471
4.561 5.689

114.411
81.47

2.606

2010 2011 2012 2013

CAGR (10—dez/14) 34,9% ITSA4 - Anual

(1) Bolsa de Valores de Sao Paulo.

2014

99.871

jan-jun 2015

17

Volume Financeiro Medio Diario Negociado

R$ Milhdes
6.587
6.421

6.216

6.203

2010 2011 2012 2013 2014 jan-jun 2015

y Participacao no Ibovespa @
lCLaramr eyl BM&FBOVESPA H Itaisa HItau Unibanco
13,1%

14,7%

CAGR (10_juni15) 19,27 BREETE \ 7,3%

3,6%

S 2013 2014 2015

—

(202013 e 2014:carteira set -dez.  2015: carteira mai —ago. -




ITAUSA | Criacdo de Valor para os Acionistas R$ Milhdes

Valor de Mercado x Patriménio Liquido Desconto no Preco da ltausa
Valor de Mercado
30/06/2015 P | Jelorde | Particbacao das
60.144 0 Participacoes
57.478 57.585 o - + —
- Itau Unibanco Holding ‘ 1,9 X 186.742 36,91% 68.918
NZGS 46 972 48744 1 5 1 ,4x | Duraiex | | 1 ,1 X 4.854 35,53% 1.725
. . ;X
5 o “ " tautec ‘ 17 x 146 97.80% 143
| 1,7X 1.6 1,5x . : | m—
| g ﬂzzs 41.568 Elekeiroz ‘ 0,6 x 261 96,60% 292
—— 33.131 Demais Ativos e Passivos Liquidos 1.273
— 29.341 30.027 Excluido —
26.159 Total — Itausa @) Prémio 72.311
pelo
- - , — - ol - -
ltatisa Valor de Mercado ¥ ” 1,4 X H | Sl 60.144
2010 2011 2012 2013 2014 jun/15 Desconto % () -16.,82%
. 0 (1) Corresponde ao valor em bolsa das companhias abertas controladas pela Itatusa ).
CAGR (10 — jun/13)* 1 ’O A) Valor de Mercado (2) Valor de Mercado (VM) da soma das partes, ou seja, a parcela detida pela Itausa em cada companhia aberta controlada.
(3) Valor de Mercado tedrico da Itausa, calculado com base na soma do valor de mercado das participacdes detidas pela ltausa nas companhias abertas
controladas.
A\CLa T sN Ry Patriménio Liquido

(4) Valor de mercado "real", ou seja, o valor apurado através da cotagdo das acdes da Itatisa em bolsa ().

(5) O desconto ¢é valido para a data-base em que foi calculado, pois varia diariamente com as cotagdes das acdes das empresas abertas nho mercado.

18 (*) Utiliza-se para efeito de calculo a cotagdo média da agdo mais liquida.



ITAUSA | Desconto no Preco da Itatsa

Historico do Desconto

31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 30/06/2015
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ITAUSA | Recomendacio de Analistas ITSA4 - Consensus

/100% 12,00

80% 10,00
3,00
Consensus BRL 60%
6,00
Compra 50,0% 40%
4,00
Manutencao 50,0% 20% 5 00
o)
Venda 0,0% v H H 1 1 E H = =E BE B E E =
Preco Alvo 10.87 jul-14 ago-14 set-14 out-14 nov-14 dez-14 jan-15 fev-15 mar-15 abr-15 mai-15 jun-15 jul-15
AN mcompra Emmanutengao mvenda ==Cotacido ITSA4
Recomendacao Preco-alvo 12 meses (R$)
Goldman Sachs Manter 9,60 13/08/2015
JP Morgan Compra 10,00 28/07/2015
Nau Securities Ltd Compra 11,30 02/07/2015
UBS Compra 12,00 03/06/2015
Fator Corretora Manter 9,57 28/04/2015
Credit Suisse Manter 10,64 08/04/2015

Fonte: Bloomberg, precos-alvo ajustados para refletir a
bonificacao de 10% ocorrida em 30 de abril de 2015.
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ITAUSA | Valorizacdo das Acoes Preferenciais

| Evolucdo de R$ 100 investidos em 30 de junho de 2005 até 30 de junho de 2015 - Valorizacdo Média Anual em Reais

Itatsa(1) Itatisa(2) lbov. (3) CDI (4)
18,05% 13,40% 11,32%

Crise Europeia

Subprime
Elevacao da taxa de Lehman
juros nos EUA Brothers 526
AN 292
/.'/ & \ ™\ » ~ T
100 = 212
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
(1) Com reinvestimento de dividendos (3) Ibovespa
(2) Sem reinvestimento de dividendos (4) Certificado de Deposito Interbancario
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ITAUSA | Transparéncia

Assiduidade em Reunioes Publicas com Analistas

29 anos consecutivos

20 anos consecutivos

15 anos consecutivos
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ITAUSA | Governanca Corporativa — indices de Sustentabilidade

f Pela 11? vez a ltausa fol selecionada para compor a carteira do Dow Jones Sustainabilit}

MEMBER OF World Index. A Itausa obteve a nota maxima do setor bancario em 3 quesitos:

DOW J.OnebS.I. d' * Politica Anticrime/Medidas

tain it |n ICeS  Gerenciamento da Marca
SUS a | y - Estabilidade Financeira e Risco Sistéemico
In Collaboration with RobecoSAM «
A ltausa também foi selecionada para compor a carteira do Dow Jones Sustainability
K Emerging Markets Index.
- B
I’n diCE de R ﬁ o ] _ _ _ . _
custentabilidade Pelo 8° ano, a Itausa foi selecionada para compor a carteira do Indice de
Empresarial Sustentabilidade Empresarial da BM&FBovespa.

2015

.

4 , N
IC 2 A ltausa participa do Indice de Carbono Eficiente da BM&Fbovespa, desde sua

Indice

Carbono
Eficiente

criacao em 2010, adotando praticas transparentes com relacao a suas emissoes de
gases efeito estufa.
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ITAUSA

Governanca Corporativa — Sustentabilidade e Reconhecimentos

MATERIALITY g
DISCLOSURES &

INVESTIMENTOS ITAU

G

SERVICE

Compromisso voluntario

Comprovacao junto ao Global Reporting Initiative (GRI) pela adocao das diretrizes da
nova versao G4 abordagem abrangente, no Relatorio Anual de 2014.

\

N

"WCDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

Reconhecimento

A ltausa foi reconhecida pela 22 vez pelo CDP (Carbon Disclosure Project) Latin America
como Lider em Transparéncia, aplicada ao questionario “Mudancgas Climaticas Edicao
2014".

/
N

Y4

EDICAO ESPECIAL

Reconhecimento

Listada dentre os 200 maiores grupos brasileiros no Ranking da Revista Exame Melhores
& Maiores 2015.

/
<
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ITAUSA Governanga Corporativa

Conselhos:

Administragago || A[js A Ital]\ () m

Fiscal ITAIjSA Itau

Comités:

Auditoria

i Nomeacao e Governanca Corporativa A () //
‘ i Itadi

P

- Consultivo Internacional

Partes Relacionadas ()

i A 7
5 Pessoas () g

. Remuneracgao

- Divulgacao e Negociacao ITAIjS A

Estratéegia

- Gestao de Risco e de Capital Sustentabilidade ()
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01

Itau Unibanco Holding S.A.




@ Destaques Financeiros - IFRS

« Lucro Liquido Recorrente de R$ 11,7 bilhdes no acumulado do 1° semestre de 2015, com crescimento de 24,1% em relacdo ao
mesmo periodo de 2014. No 2° trimestre de 2015, o Lucro Liquido Recorrente foi de R$ 6,0 bilhdes com crescimento de 23,2%.

« ROE Recorrente Médio de 23,3% no acumulado do 1° semestre de 2015 e 23,3% no 2° trimestre de 2015.
 Ativos atingiram R$ 1,1 trilhdo com Patriménio Liquido de R$ 104,0 bilhdes ao final de junho de 2015.
« Recursos Proprios Livres, Captados e Administrados totalizaram R$ 1,7 trilhdo em 30/06/2015.

« No 1° semestre de 2015, o Indice de Eficiéncia alcancou 45,1% e o Indice de Eficiéncia Ajustado ao Risco foi 64,6%,
apresentando melhoras de 3,3 p.p. e de 1,9 p.p. em relagcao ao mesmo periodo do ano anterior, respectivamente.

« As Despesas de Provisdes para Créditos de Liquidacdo Duvidosa atingiram R$ 11,5 bilhdes no 1° semestre de 2015,
apresentando aumento de 18,3% em relacao ao mesmo periodo de 2014 (critério de perda incorrida).




tau Principais Indicadores — IFRS x BRGAAP

Em R$ milhdes

RO Conciliacao BRGAAP x IFRS 1°S/15 1°S/14 19515 - 1°5/14

Recc?rr.ente 22.7% .
Medio BRGAAP - Lucro Liquido Recorrente 11.942 9.502 25,7%
IFRS1OS,:3: o Provisao para créditos de liquidacéo duvidosa'” (307) (69) 344,3%

Aquisicao de Participacao na Porto Seguro Itau Unibanco Participacoes (7) (7) 0,0%

(:5 ' n Taxa efetiva de juros 18 27 (33,3%)
Eamings) Outros ajustes 38 (37) -

IFRS BRGAAP

195/15 IFRS - Lucro Liquido Recorrente 11.685 9.416 24.1%
IFRS - Lucro Liquido 11.518 9.317 23,6%
PIB2 H Patrimonio Liquido Médio 100.212  84.386 18,8%
Bo0k vl n ROE Recorrente Médio 23,3% 22,3% 1,0 p.p
IFRS  BRGAAP (*) No IFRS (IAS 39), as Provisdes para Créditos de Liquidagdo Duvidosa devem ser constituidas quando constatada evidéncia objetiva de que operacdes de crédito estejam em situagéo de
Jun/15 perda por reducéo do seu valor recuperavel (Perda Incorrida). No BRGAAP, é utilizado o conceito de Perda Esperada

(**) Inclui diferengca de amortizacao de agio com tratamento diferenciado entre BRGAAP e IFRS.

Mais detalhes no Comunicado ao Mercado em IFRS de janeiro a junho de 2015, disponivel em nossa pagina na internet: www.itau.com.br/relacoes-com-investidores

(1) Cotacao de fechamento da acao preferencial em 30/06/2015 dividida pelo lucro liquido por acdo do 1° Semestre de 2015 anualizado (2x).
(2) Cotacao de fechamento da acao preferencial dividida pelo patriménio liquido por acao em 30/06/2015.

A




Carteira de Credito - IFRS

Pessoas Fisicas
Cartao de Crédito
Crédito Pessoal
Creédito Consignado
Veiculos
Crédito Imobiliario

Pessoas Juridicas
Grandes Empresas

Micro, Pequenas e Medias Empresas
América Latina’

Total com Avais e Fiancas
Grandes Empresas - Titulos Privados 2

Total com Avais e Fiancas e Titulos Privados

Total com Avais e Fiancas e Titulos Privados

(ex variacao cambial)

(1) Inclui: Argentina, Chile, Colébmbia, Paraguai e Uruguai.
(2) Inclui Debéntures, CRI, Commercial Paper e Letras Financeiras.

Em R$ milhoes

| variagao

30/06/2015 —
30/06/2015 30/06/2014 30/06/2014

187.563 172.428 8.8%
56.247 53.191 5,7%
29.997 28.582 5,0%
45.513 20.886 | 52.3% |
23.871 34.249 -30,3%
31.934 26.521 | 20,4% |
295.704 278.924 6,0%
212.2606 196.065 8,3%
83.438 82.859 0,7%
48.978 36.610 | 33.8% |
532.245 487.962 9.1%
34.850 30.801 13.1%
567.095 518.763 9,3%




tau indice de Inadimpléncia - IFRS

4,5% ; 4,2% Pessoa Fisica
15 a 90 dias ’
. 3,0% Total
0
2,0% 1,7% 15%  14% 15% 490 1,5% 1,8% 1,9% Pessoa Juridica
g ’ 4 /0 )
Q Q A A L L b b b I %) %)
\\)0\'\ 667,\'\ \\)0\'\ 667,\'\ \\)(\\'\ 667,\'\ \\)0\'\ 667,\'\ \\)0\'\ 667,\'\ (03(\'\ \\)(\\'\
Pessoa Fisica
Acima de Total
90 dias Pessoa Juridica
Q Q A A L L b b )\ I 9 1)
'\\)‘\\\ ()87’\\ ‘\)“\\ de’b\'\ 0“\\ 687’\\ '\0(\\\ ()67’\\ 0“\\ 667’\\ ((\0‘\\ '\0‘\\\




Receita de Servicos e Produtos Securitarios - IFRS

Em R$ milhdes

| \Vvariagio _

1°S/15 1°S/14 | 1°S/15 - 1°S/14

Receita de Prestacao de Servicos 14.234 12.675 12,3%

Senicos de Contas Correntes 4.313 3.663 17,7%

Taxas de Administracao 1.348 1.332 1,2%

Resultado de Comissbes de Cobrancga 600 623 (3,7)%
Operacoes de Comissdes de Cartdes de Crédito 6.197 5.545 11,8%
gfg\z;(;,cia . Operacdes de Crédito e Garantias Prestadas 761 652 16,7%
Capitalizagio® Comissé&o de Corretagem 124 133 (6,8)%
Outros 891 727 22,6%

Resultado de Operacoes de Seguros, Previdéncia

Receita de i = (1) 3.251 3.392 (4,2)%
- e Capitalizacao

Prestacao de

Servicos Receita de Seguros e Previdéncia Privada 2 977 2 843 4.7%
Receita de Grandes Riscos® 0 281
1S14 1S15 Receita de Operacdes de Capitalizacao 274 268 2,2%
: - : +

Total Receita de Prestacao de Servicos 17 485 16.067 8.8%

Produtos Securitarios

(1) Resultado antes das Despesas com Sinistros e de Comercializagao

2Excluindo Grandes Riscos

Total Receita de Prestacao de Servicos +

Produtos Securitarios




Despesas Gerais e Administrativas - IFRS

Em R$ milhoes

1°S/15- 1°S/14
+0.0% Despesas de Pessoal 9.155 8.222 11,3%
T Remuneracao 3.724 3.367 10,6%
: : Participacoes de Empregados nos Lucros 1.698 1.573 7,9%
: J Beneficios Sociais 1.185 1.037 14,3%
Outros 2.548 2.245 13,5%
(19.865) (21.657) Despesas Administrativas'" 8.478 8.127 4,3%
Outras Despesas Processamento de Dados e Telecomunicacées 1. 926 1. 878 2 6%
Despesas de Aluguéis 639 587 8,9%
e e Outros 5.913 5.662 4,4%
Outras Despesas 4.024 3.516 14,4%
Despesas Relacionadas a Cartoes de Crédito 1. 578 1.147 37,6%

Despesas de o o
ﬂ Pessoal ProvisOes Civeis 1.059 871 21,6%
Outros 1.387 1.498 -7,4%
1514 1515 Total das Despesas 21.657 19.865 9,0%

(1) Contemplam amortizagao e depreciacao.

IPCA®): + 8,9%

(*) Fonte: IBGE (Acumulado no periodo de 01/07/2014 a 30/06/2015. -
(**) Fonte Convengao Coletiva de Trabalho 2014/2015. Dissidio 2014(°); + 8,5%




02 Mercado de Capitais



Perfil dos Investidores

Acoes Preferenciais em Circulacao
Participacao por Tipo de Investidor em 30/06/2015

Acionistas
Diretos'" 104 mil
Indiretos'? 840 mil

(1) Data-base: 30/06/2015.
(2) Cotistas de Fundos com acdes do Itau Unibanco na carteira (Somente no Brasil)- Data-base: 31/12/2014.

Brasileiros na Estrangeiros na
* |nvestimento BM&FBovespa NYSE (ADR)
Fundos e Pens3o 339, 34%
. G S
Presenga Estados I?ra5|le|rf)s. 100% Estrangeiros na
* E em mais 39 paises BM&FBovespa

33%

10



@ Recompra de Acgdes (Ajustadas as Bonificacdes)’ Retorno aos Nossos Acionistas

28,72 30,99 Pagamentos de dividendos e/ou JCP (Juros sobre o Capital Préprio):

21,37 23,29 43,1 mensais e 2 complementares ao ano.

o0 T 00
O— S § W— 3.7Y% , 1/0
6.635 3,0% 2.8% 3,0% P
4.518
m 33,2% 32,5% 32,8% 31,8%
1 .
2012 2013 2014 2012 2013 2014 1515 jul/15
2012 2013 2014 2015
Act ‘ ais adaUirid hGes)3 mDividendos & JCP liquido (R$ milhdes) Payout (2)
mAgoes preferenciais adquiridas (milhces) —Dividendos & JCP liquido por acdo (R$) -O-Dividend Yield (1)(2) - Liquido
-e=-Preco médio das acoes preferencias adquiridas (R$)3

Bonificacao, pelo 32 ano consecutivo, de 10% das acoes
= Cada acionista recebeu 1 nova acao para cada dez da mesma classe;
= Nos ultimos 3 anos, os dividendos mensais foram mantidos em RS 0,015, gerando

Novo programa de recompra de acoes:

11 milhoes de acoes ON (Ordinarias);
55 milhoes de acoes PN (Preferenciais);
* periodo de 05/08/2015 a 04/08/2016.

um incremento de 33,1% no valor recebido mensalmente;

= O Itad Unibanco, em 2015, atribuiu custo de RS 18,35 as acdes bonificadas,
gerando beneficios fiscais para os acionistas.

(1)Em 14 de julho de 2015, a cotacdo da acdo se tornou ex-bonificacdo, portanto a cotagdo da acdo a partir dessa data | (1)Cotacdo media do primeiro dia de cada periodo.

foi reduzida em 10%, abrindo o pregao em R$ 31,82. (2) Para o calculo, foi considerado o total de Dividendos/JCP distribuidos no acumulado de 12 meses de cada periodo.
(2)Até julho 2015. (3) Considera consenso Bloomberg do resultado de 2015, em BRGAAP, do Itau Unibanco, média de payout liquido dos
(3) Os dados foram ajustados pelas bonificagdes de junho de 2015, junho de 2014 e marco de 2013. ultimos 3 anos e prego de fechamento de 31/07 de ITUB4.

11



03

Expectativas - BRGAAP




2015 (BRGAAP): Expectativas

Carteira de Crédito Total? Crescimento de 3,0% a 7,0%

Margem Financeira Gerencial? Crescimento de 14,5% a 17,5%

Despesas de Provisoes para Créditos de Liquidacao

Duvidosa Liquidas de Recuperacao de Créditos Entre R$ 15 bilhdes e R$ 18 bilhdes

Receitas de Servicos e Resultado de Seguros? Crescimento de 9,5% a 11,5%

Despesas nao Decorrentes de Juros Crescimento de 7,0% a 10,0%

" Inclui avais, fiancas e titulos privados;

2 Considera Margem Financeira com Clientes e Margem Financeira com o Mercado;

3 Receitas de Prestacdo de Servigcos e Tarifas Bancarias (+) Resultado de Operacdes de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo (-) Despesas com Sinistros (-) Despesas de Comercializacdo de Seguros, Previdéncia e Capitalizagao.
Obs.: as expectativas nao contemplam os efeitos da operagcao com o CorpBanca, sujeita a aprovacgoes regulatorias.

13




Apimec 2015
Marcelo Kopel — Diretor de Relagdes com Investidores — ltau Unibanco Holding S.A.




’ . Api 2015
P4 Elekeiroz | (7'

Marcos A. De Marchi — CEO e Diretor de Relacoes com Investidores Elekeiroz




01

A Industria Quimica




P4 Elekeiroz | Desempenho da Industria Quimica Nacional em 2014

Brasil Ga l a'v'ai"r 40 Maior uss 1 & € i

de faturamento
Liquido em 2014

Industria
Quimica da
America Latina

Maior Industria
Quimica do Mundo

setor no
PIB Industrial
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P4 Elekeiroz | Produtora Integrada de Especialidades Quimicas Intermediarias

Principais Matérias-Primas 4 2 - N Mercados Finais
| P4 Elekeiroz

I
e N |
/{ Metanol _ Construcao Civil
Gas Natural I
Gas de
\_ P——|’ Sintese g Tintas & Vernizes

T

Propeno

Calcados & Sandalias

Refinaria /

Petroquimica Fios e Cabos

Filmes & Embalagens

Ftalico

Q R nidrido
[

\____l____________________—

Naftaleno
Agricultura I Transporte
I -y
p | Benzeno > '?\‘nm?r_'do
I Aleico Defensivos
4 ) I
I 4 ]
Mineragio ,[ BTt ] > Ac!d_o Papel & Celulose
| SUIEACO Fertilizantes
\_ 4 \




Produtos x Aplicacoes

P4 Elekeiroz

ACIDO SULFURICO

Usinas de alcool ( interrompe a fermentacao),

................................................................ OCTANOL .
Plastificantes ( produtos que
tornam o PVC flexivel 5
ISOBUTANOL papel e celulose (controle de pH) baterias.
............................ FORMOL E CUF
Painéis de madeira, adesivos,

Plastificantes, tintas e
vernizes e acetatos
aditivos para lubrificantes _ : o
pastilhas de freio, bactericidas

N-BUTANOL

RESINAS DE POLIESTER

Industria automobilistica e ferroviaria,
reservatorios e caixas d’agua, tubulacoes,
piscinas, marmore sintetico, botoes, telhas

PLASTIFICANTES (DOP, DBP, DINP, DOA)

Plastificantes, industria de tintas e
vernizes, acetatos e acrilatos,

intermediarios para detergentes e
antibioticos 1N
" D) S Calcados, couro sintético, mangueiras, fios

e cabos elétricos, lonas, pisos vinilicos

ACIDO 2-ETIL HEXANOICO

Secantes para tintas,
estabilizantes, lubrificantes

ANIDRIDO FTALICO

Plastificantes, resinas alquidicas

para esmaltes sintéticos, resinas
poliéster insaturado

ANIDRIDO MALEICO

Resinas poliéster insaturado, tintas e
vernizes, lubrificantes, aditivos
alimenticios, plastificantes




#4 Elekeiroz | Destaques 2015

8 D
CKK Lancamento da Linha EKFLEX de Plastificantes na maior feira desse segmento agregando matérias-
primas de fontes renovaveis ao portfélio de produtos.
- Y
g D

Aumento da capacidade de producao de acido sulfurico em 11 % atendendo a crescente demanda do

mercado e assegurando maior autonomia energética.
N /

4 N
Desenvolvimento interno de novo plastificante que agrega valor a um coproduto intermediario e

permite maior aproveitamento da capacidade instalada.
N /

4 N
Lancamento do DOCH, um plastificante de alta performance livre de restricdes regulatodrias, usando a

cadeia de produtos Elekeiroz como matéria-prima e maximizando o uso de ativos existentes.
o /




P4 Elekeiroz | Sustentabilidade

Geracdo de Energia Elétrica Intensidade de Emissao de CO2

(% em relacdo ao consumo préprio) (kg CO2 eq/t de produto)

)
\J .
31% 32% >

28% 231 235 276
204

8%

2011 2012 2013 2014

P
E ABICILIIN 2011 2012 2013 2014 y
u ABICOUIM

Média 5 anos o
Média 5 anos

v’ Baixo consumo energético
v’ Baixo indice de acidentes

v’ Baixa emissido de efluentes
9







P4 Elekeiroz | Resultados em S1 2015

........................ Volume

(mil tons) Retragdo no consumo, paradas para Renovacao de portfolio e exceléncia
| manuten¢ao obrigatoria e realizagao dos operacional impulsionaram a contribuicao.
237 11 \ investimentos  estratégicos impactaram
pontualmente o faturamento.
109
Organicos
W Contexto mercadologico desfavoravel e A Reposicionamento de portfélio visando maior
196 14 506 14 196 15 paradas Iprogr:‘jlmada(.?I r.esultaram em criacao de valor;
_ menhorvolume de vendas; A Finalizacao da interligacao da planta de gases;
Contribuicao 0 :
- VW Queda de 39% nos volumes expedidos. O
(milhdes RS) Q ’ P A Aumento de 21% na contribuicao.
v
/1 I Inorganicos

W Paradas bienal impactando diretamente A Finalizacdo do investimento visando aumento
volume de produto disponivel; de capacidade em 11%;
W Queda de 15% nos volumes, ocorridos A 26% de aumento na contribuicdo, elevando a
12514 29514 19515 exclusivamente por reducdo na oferta. margem aos melhores niveis histdricos.
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#4 Elekeiroz | DRE Acumulado

s1-2015 [l S1-2014 NS

Receita Liquida 407 463 -12% . Mercado quimico brasileiro em retracao (-2% consumo
aparente de produtos quimicos vs S1-2014);

Destaques do Semestre

Contribuicao 71 58 +23%

Margem de Contribuicdo A 17,5% 12,5% . Paradas programadas para manutencao de diversas
unidades e investimentos estratégicos da Elekeiroz

Lucro Bruto 20 21 2% impactaram pontualmente o faturamento;

Margem Bruta A 4,9% 4,5% [ Reposicionamento de portfélio aumentando
consideravelmente as margens de contribuicao;

Lucro Liquido (12) (3) - 1 Impactos ndo recorrentes das paradas (horas extras e

Margem Liquida v -2,9% 0,6% operacdo em condicdes fora do ideal, maior consumo de
utilidades) impactaram RS 12 milh&es no Lucro Liquido.

EBITDA 4 11 -60%

Margem EBITDA v 1,1% 2,4%

12




#4 Elekeiroz | Fluxo de Caixa

$1-15 S$1-14

Fluxo de Caixa das Operacoes (FCO) 49,5 7,5 S1-14 9 Bl Capex Expanséio 3
Capex Manutencgao
(-) capex expansao (28,0) (13,2)
(-) capex manutencao (40,2) (8,9) S1-15 40
Fluxo de Caixa de Investimentos (FCl) (68,2) (22,1)
A geracao de caixa nas operacdes em S1-2015 financiou 72% dos
FCO - FCI (18,8) (14,6) . : QL ,
investimentos de RS 68 milhGes no periodo, com destaque para:
(+) Receita financeira (0,6) 3,2
(-) Amortizacdo financiamentos (12,2) (12,6) [ Conclusao da adaptacdo e interligacao da planta PGE a planta de
o _ alcoois, com inicio de operacao em regime normal no 22 semestre,
Fluxo de Caixa Financeiro (FCF) (31,6) (24,0) aumentando a competitividade dessa linha de produtos;
(-) Dividendos 0,0 (15,2)
(+) Novos financiamentos 14,6 4,6 d Aumento da capacidade de producdo de acido sulfurico em 11%
o o propiciando, adicionalmente, maior geragao de energia elétrica para o
Variacao no Caixa Final (16,9) (34,7) : , L
site de Varzea Paulista;
Caixa inicial 30,6 79,8 _ o , . .
o [ Capex de manutencao nas paradas quadrienais de Alcoois, Ftalico CAM
Caixa final 13,7 45,2
e PGE.
Varia¢ao Caixa (16,9) (34,6)
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04 Acoes em Curso



P4 Elekeiroz | Acoes em curso visando aumentar a geracao de valor

J Renovacao do Portfdélio de Plastificantes com 2 eixos principais:
CiK v' Adequacdo a aspectos regulatdérios dos mercados europeu e norte-americano
fortalecendo a competitividade dos nossos clientes;
v Crescimento do uso de matérias-primas renovaveis (organico ou M&A).

(J Capturar os ganhos decorrentes dos investimentos realizados em:
v' Reducdo de custos através da integracdo da PGE;
v Aumento de capacidade — Acido Sulfurico;
v' Vendas — interligacdo por tubovia com cliente.

. Reestruturagao organizacional:

v’ Estrutura mais enxuta e adocdo do gerenciamento por processos;
v Fortalecendo areas core como vendas, supply-chain, novos negocios, comércio exterior e logistica.

1 Alienacao de ativos nao operacionais visando fortalecer a geracao de caixa.
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’) Governanca Corporativa
Duratex

Estrutura Acionaria (em Jun/15)

Ligna; 20,0%

Tesouraria;
0,4%

Investidores

Outros
Fundos de Investidores
Pensao; 0,1% Locais; 7,4%

Destaques

= Integrante do Novo Mercado
= 100% de agodes ordinarias: 1 acao = 1 voto
= Tag along de 100%

= Politica de Dividendos: 30% de lucro liquido ajustado
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Destaques Financeiros




’) Receita Liquida Consolidada

Duratex
Variacao
(em R$ milhdes) 1815 | 1814 %

: .. o
Receita Liquida 1.966.6 1.887.2 4,2%

)
Madeira 1.294,5 1.203,9 7,5%

- )
Deca 672,0 683,2 1,6 Yo
Margem Bruta Recorrente 28,4% 32,6% -12,9%

1 - 0
EBITDA Ajustado e Recorrente 424.6 447 6 5,1%

.. _ o
Lucro Liquido Recorrente 106.9 189.8 43,7%
ROE Recorrente 4,6% 8,5% -

Receita Liquida Receita Liquida por Divisao (em % no 1515)
Mercado
Externo;
13,4%
Madeira;
Mercado 57,9%

Interno;

86,6% Tablemac;
7,9%




() Demanda de Painéis no Brasil (em ‘000 m?3)

Duratex
CAPACIDADE EFETIVA ANUAL
Mercado de MDF Mercado de MDP
@‘ MDF 5.170
3.874 4.007 MDP 4.030
3.528 TOTAL 9.200
3.065 G 10)
2.972 m
3.175 3.228
5 ggr5 2:985 2.966

1.869 1.882

1.411 1.322

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 1S14 1515 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 1S14 1S15




J

DyiicatEs Divisao Madeira

Volume Expedido (em m?3)

1.279.618

1.273.172

1514 1S15

Receita Liquida (R$ milhoes) e
Margem Bruta (%)

31,0% 26,2%
1.294,5

1514 1515

EBITDA Recorrente (R$ milhoes) e
Margem EBITDA(%)

26,1% 22,9%

314,6

296,8

1514 1515




() Mercado de Materiais de Construcao
Duratex

Indice ABRAMAT Mercado Interno

13,0%
5,0%

) I

2006 2007 2008

3,0%

14,4%
1,5%

I B
___

2010 2011 2012 2013

-5,1%

-6,6%
-8,8% -9,1%




’) Divisao Deca

Duratex
Receita Liquida (R$ milhdes) e EBITDA Recorrente (R$ milhdes) e
Volume Expedido (em ‘000 pecas) Margem Bruta (%) Margem EBITDA(%)
35,5% 32,6% 19,5% 19,0%
13.733
683,2

672,0

1814 1815 1514 1S15 1514 1S15




02 Investimentos e Endividamento




Duratex

3.194

832,2

635,8

607,9

601,5

516,2

1Sem2015
RS 239,0

2011 2012 2013 2014

B CAPEX N FORESTOPEX B CORONA

2015e
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’) CAPEX Consolidado (R$ milhdes) e Principais Investimentos

Principais Projetos em 2015

--"_-»

Ducha Corona

 Fundada em 1962 em S3o Paulo, a empresa oferece uma extensa linha de chuveiros
elétricos, complementada por linha de torneiras elétricas e acessorios, além de utilizar
tecnologia diferenciada em chuveiros (“TecnologiaCoronaPower”).

 Em 2000 sua planta industrial foi transferida para Aracaju/SE e a unidade de Guarulhos
se tornou um Centro de Distribuicao e sede das areas corporativas. Com capacidade

para produzir ~5 milhdes de chuveiros elétricos, o nivel de ocupacao atual da planta é
de ~70%.

* Pioneira na fabricacao de ducha plastica, a empresa é o 22 maior “player” nacional de
chuveiros elétricos.

 Possui 924 trabalhadores.




’) Endividamento

Duratex

Endividamento Curto Prazo

Endividamento Longo Prazo

Endividamento Total

Disponibilidades
Endividamento Liquido

Endividamento Liquido/ PL (em %)

Endividamento Liquido/ EBITDA UDM
Cronograma de Amortizacao

963,2

704,1 6123

357,1

I 3988

753,4

Caixa 2015 2016 2017 2018

2019
e apos

JUN/2015 JUN/2014

704 1 538,2 165,9
2.103,6 2.171,0 (67,4)
2.807,7 2.709,2 98,5

963,2 834.6 128.,6
1.844,5 1.874,6 (30,1)

39,3% 41.6% -
1,98 1,76 ]
Origem da Divida
Colombia;
Moeda 1,6%
Estrangeira™;
27,9%
Moeda
Nacional;
11 70,6%

(em R$ milhdes)

*100% hedge para R$
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’) Principais Agcoes em 2015

Duratex

Ajuste de capacidade de loucas: fechamento da antiga planta de Jundiai |l e ampliacao da
utilizacao da moderna fabrica de Queimados

Foco na reducao de custos com inicio do Sistema de Gestao pelas diretrizes

. CAPEX limitado a Sustaining, exceto oportunidades de aquisicao que tragam valor para

o acionista. Capacidade instalada suficiente para capturar a retomada da demanda.

. Projeto de integracao Hydra e Ducha Corona

. Joint venture para plantio de florestas na regiao Nordeste do Brasil para suportar operacao

J

Duratex

de painéis no futuro
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