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Portfélio atual

ITAUSA

Grandes marcas, grande historia,
grande futuro.
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9 vezes
o tamanho

da populagéo

brasileira

de vidas impactadas pelo portfélio Itatsa
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Equivalente

a2 estadios @

do Maracana

empregos diretos em 2021
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Equivalente a12%

do PIB do Brasil de )
2021 :

de crédito concedido



Equivalcnte a
1 par de sandalias

por brasileiro



Premissas de investimento

olidez e marcas fortes

positiVO ¢ rentabilidade

Impacto ‘ ‘ Boa geracao de caixa

Geracio de valor

. (8) ITAUSA

>R$2 bilhoes Grandes marcas, grande histéria, sustentavel

grande futuro.

Influéncia Sécios com expertise

significativa % e fit com ltatsa
oéa

Lideranca de mercado



Alocacgao de Capital em 2022 @
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INVESTIMENTO DE ALIENA(;AO EM AQUISI(;AO DE
2022 DE

R$799 7.,4% 10,3%
milhoes’ do capital da XP Inc.” do capital da CCR?
Follow-on s :

o +RS$ 4,6 bilhoes no caixa ‘1L =
para aquisicao da RS 2.5 bilhées no R$ 2,9 bilhoes
ROTHY'S
el . @ resultado 2 - o)

“I

@ (1) Conforme Comunicado ao Mercado divulgado no dia 23 de fevereiro de 2022. Para acessi-lo, clique aqui.
(2) Conforme Fatos Relevantes divulgados durante 2022. Para acessa-los, clique aqui.

(3) Conforme Fato Relevante divulgado no dia 12 de setembro de 2022. Para acessi-lo, clique aqui.


https://www.itausa.com.br/Download.aspx?Arquivo=glbsZn2QFooOtbrMbcFbCg==
https://www.itausa.com.br/comunicados-e-fatos-relevantes
https://www.itausa.com.br/Download.aspx?Arquivo=ClTqKLk6KHXw8pFFf9gBUQ==

”
Tese de investimento da CCR —™

STt ioE (02 Relevante player de infraestrutura
A G-_é{ de mobilidade na América Latina
@ 10,3% oo et
0 oaovias, ElCI'OPOI'tOSCmO 111aadc urbana
b
CC R do capital da CCR'

R$ 2,9 bilhoes ®? Risco/retorno atrativo e

potencial de crescimento

000

+17 mil colaboradores

’\ 3 \«%%
Rodovias: Q‘i o2 @ R @‘, e I S E B 3
3.615 km i MERCADO \\&¥/

Mobilidade Urbana:
~2 milhoes de passageiros transportados por dia

Aeroportos:
23 milhoes de pessoas transportadas por ano

(1) Conforme Fato Relevante divulgado no dia 12 de setembro de 2022. Para acessé-lo, clique aqui.


https://www.itausa.com.br/Download.aspx?Arquivo=ClTqKLk6KHXw8pFFf9gBUQ==
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Avenidas de Crescimento

o Centralidade o Estratégia digital

@ no cliente

o Eficiéncia o Agenda associativa



Avenidas de Crescimento

o Internacionalizagao

o Havaianas “beyond the core”

@ ALPARGATAS o Digitalizacao e eficiéncia operacional

o Agenda de Sustentabilidade



Avenidas de Crescimento

oR$ 2,5 bide
investimento
(capacidade e

eficiéncia)

@ DEXCO o Diversificacao
ALPARGATAS .
de receita

(LD Celulose e

revestimentos)

o Inovagoes



Avenidas de Crescimento

o Consolidacao das concessoes ganhas
o Pipeline de concessoes @ ce " ..
CCR Gegeq ".\ energila

o Eficiéncia

o Impacto positivo



Avenidas de Crescimento

O Integragéo e sinergias

o Ampliacao do uso do GLP*

o‘"‘, COPA

l‘.\ energia

O Inovagéio e transigéio energética

o Desalavancagem

(1) Gas Liquefeito de Petréleo.



ITAUSA

Grandes marcas, grande histdria,
grande futuro.

TSR

+236

2017-2022
[bovespa | +64%
CDI|+33%

(1) Total Shareholder Return: Retorno Total ao Investidor.



TSR’

2017-2022
Ibovespa | +45%
CDI | +34%

(1) Total Shareholder Return: Retorno Total ao Investidor.

ITAUSA

Grandes marcas, grande histdria,
grande futuro.
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Lucro Liquido Patrimonio
Recorrente Ll’quido
Resultados do R$ 10,4 bi R$ 70,8 bi
31% vs. 9M21 13% vs. 30.09.2021
ROE Valor de Mercado
Recorrente do Porttélio
2.9 p.p. vs. IM21 1,6% vs. 30.09.2021
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Influéncia nas
Investidas
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ITAUSA

Grandes marcas, grande histéria,
grande futuro.



Posicionamento

ESG da Itatsa

Investir com responsanl 111 ﬁ ~;
atuando como agente de muda a

para a construgao de negocios que
criem valor ¢ tenham imy

desenvolvimento sustentave
do Brasil.



Pilares de impacto

Impacto ESG
pela holding

Governanca
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Pilares de impacto

1° Pilar: Impacto ESG pela bolding_.f

(% & 2)

Instituto ITAUSA Ambiental

“Promover o bem-estar social Atingir Colaboradores:
por meio da preservagio do neutralidade - Saude, segurangé};é?x‘
meio ambiente e aumento da de carbono bem -estar :
produtividade, apoiados na .

inovagao”

Objetivo de destinar
R$50 milhoes/ano 4 causa



Pilares de impacto

2° Pilar: Impacto ESG pelo portfilio

Temas materiais

Impactos
ESG do setor

@%

Antes do investimento

" !

Mapeamento de riscos e

oportunidades Plano de agac

Apos o investimento

Materialidade Definicao de Compromis;os

para investida prioridades

L .

LR |

ESG




Agendas prioritarias nas investidas

2° Pilar: Impacto ESG pelo portfélio

Diversidade e

inclusao

Reducao das emissoes Fortalecimento continuo

de carbono da governanca

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------



Pilares de impacto

3° Pilar: Governanca

Nova area de Reforco do Priorizagao da
Inteligéncia de Comité de agenda ESG pel‘ >
Sustentabilidade :  Sustentabilidade : Conselhode
: ' Administracao
Maior Inclusao de
disclosure de metas ESG na remuneracao
métricas ESG da Lideranca



Panorama :
Itausa
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