ACORDO DE ACIONISTAS DA ITAUSA — INVESTIMENTOS ITAU S.A.
CELEBRADO ENTRE COMPANHIA ESA, DEMAIS ACIONISTAS
CONTROLADORES E FUNDACAO ANTONIO E HELENA ZERRENNER
INSTITUICAO NACIONAL DE BENEFICENCIA, DE 01/02/2018

Pelo presente instrumento, de um lado: (a) COMPANHIA ESA, com sede na Cidade de S&o
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Paulista, n.° 1938, 20° andar, CNPJMF n.°
52.117.397/0001-08, neste ato representada na forma do seu Estatuto Social (“ESA”); (b) As
pessoas fisicas e sociedades listadas no Anexo | (“Acionistas™); (c) FUNDACAO
ANTONIO E HELENA ZERRENNER INSTITUICAO NACIONAL DE
BENEFICENCIA, fundacéo privada com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 3900, conjunto n°® 1.101, 11° andar, CNPJ/MF n.°
60.480.480/0001-67, neste ato representada na forma do seu Estatuto (“FAHZ”); e¢ na
qualidade de interveniente, (a) ITAUSA - INVESTIMENTOS ITAU S.A., com sede na
Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Praca Alfredo Egydio de Souza Aranha, n.°
100, Torre Olavo Setubal, CNPJ/MF n.° 61.532.644/0001-15, neste ato representada na forma
do seu Estatuto Social (“ltausa” ou “Companhia”), sendo ESA e 0s Acionistas referidos
coletivamente como “Bloco de Controle”; e ESA, os Acionistas e FAHZ referidos
individualmente como “Parte” e coletivamente como “Partes”’; CONSIDERANDO QUE:
(i) Na presente data, FAHZ ¢ titular de 433.968.885 (quatrocentos e trinta e trés milhdes,
novecentas e sessenta e oito mil, oitocentas e oitenta e cinco) acdes ordinarias de emissao da
Companhia, correspondentes a aproximadamente 15,37% (quinze virgula trinta e sete por
cento) do total de acbes ordinarias do capital social da Companhia; (ii) A ESA, conforme
acordo de acionistas celebrado pelos integrantes do Bloco de Controle em 1° de setembro de
2015 (“Acordo de Acionistas Bloco de Controle™), tem por finalidade administrar a posicdo
acionaria familiar das pessoas integrantes do Bloco de Controle e, para tanto, possui usufruto do
direito de voto (entre outros direitos) das acdes, atuais e futuras, detidas pelos Acionistas,
durante todo o prazo de vigéncia do referido acordo de acionistas; e (iii) As Partes desejam
regular seu relacionamento na Companhia e estabelecer certos direitos e obriga¢des decorrentes
da participacdo relevante detida pela FAHZ na Companhia; RESOLVEM as Partes celebrar
este acordo de acionistas (“Acordo de Acionistas”), na forma do disposto no Artigo 118 da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, com as alteragdes posteriores (“Lei das S.A.”),
conforme segue.

CAPITULO I - DEFINICOES DO ACORDO DE ACIONISTAS

1. DEFINICOES

1.1. Defini¢Bes. Sem prejuizo dos termos definidos aos longo deste Acordo de Acionistas, 0s
seguintes termos, conforme aparecem neste Contrato, tanto na forma singular como plural,
terdo os significados estabelecidos nesta Clausula:

1.1.1. “Afiliada” significa, com relagdo a qualquer Pessoa, qualquer Pessoa que, direta
ou indiretamente, Controle, seja Controlada por essa Pessoa ou esteja sob 0 mesmo Controle
que essa Pessoa. “Controle” (incluindo seus termos correlatos “Controlador”, “Controlada” ou
“Controlar”) tem o significado atribuido no artigo 116 da Lei das S.A. “Pessoa” significa
qualquer pessoa, natural ou juridica, bem como quaisquer entes desprovidos de personalidade
juridica, organizados de acordo com a lei brasileira ou estrangeira, tais como uma companbhia,
uma parceria, uma sociedade limitada, uma joint venture, uma associa¢éo, uma sociedade em
conta de participagdo, um trust, um fundo de investimento, uma fundagdo, uma associagéo
néo personificada ou qualquer outra entidade ou organizacao.

1.1.2. “Onus” (incluindo seus termos correlatos “Onerar” ou “Oneracdo”) significa
todo e qualquer gravame, encargo, hipoteca, caugdo, penhor, alienacdo fiduciaria, cessao
fiduciéria, fideicomisso, usufruto, 6nus, opcdo, direito de preferéncia para aquisicdo ou
subscricao, limitacdo ao pleno e livre uso, gozo ou fruicdo de qualquer bem ou direito (ou de
qualquer dos atributos inerentes ou relativos a tal bem ou direito, tal como direitos politicos e
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patrimoniais de uma acao/quota), seja em decorréncia de lei, contrato ou pretensdes de
qualquer natureza.

1.1.3. “Participacdo Minima” significa a titularidade de, no minimo, 433.968.885
(quatrocentos e trinta e trés milhdes, novecentas e sessenta e oito mil, oitocentas e oitenta e
cinco) acbes ordinarias de emissdo da Companhia, ajustadas por eventuais bonificagdes,
desdobramentos e grupamentos futuros. Caso sejam realizados aumentos de capital pela
Companhia mediante emiss@es de acBes com direito de voto, quer haja direito de preferéncia
ou ndo para os entdo acionistas para subscrevé-las (e inclusive nas hipdteses de fusdo,
incorporacdo, incorporacdo de acbes ou conversdo de valores mobilidrios emitidos pela
Companhia em agbes com direito de voto da Companhia), a Participagdo Minima
automaticamente serd ajustada e passara a ser o nimero de acfes ordinarias detidas pela
FAHZ imediatamente apos tais aumentos de capital, desde gue tal nimero ndo seja inferior ao
correspondente a 12% (doze por cento) do capital social votante da Companhia apds tais
aumentos.

CAPITULO II - ACOES VINCULADAS

2. ACOES VINCULADAS

2.1. Acdes Vinculadas. Este Acordo de Acionistas vincula todas as a¢fes ordinarias de emissdo
da Companhia detidas e/ou que venham a ser detidas, direta ou indiretamente, por qualquer
modo ou titulo, pelas Partes, incluindo todas as acbes adicionais que forem emitidas pela
Companhia como consequéncia de subscri¢do, desdobramento, bonificacdo, todos os titulos ou
valores mobiliarios que assegurem o direito a subscricdo ou a compra de acdes de emissao da
Companhia ou que sejam lastreados em acdes de emissdo da Companhia ou, ainda, titulos ou
valores mobiliarios que garantam o direito a, ou sejam conversiveis em, acdes de emissao da
Companhia, detidos ou que venham a ser detidos, direta ou indiretamente, por qualquer modo
ou titulo, pelas Partes (“Acdes Vinculadas™).

2.2. Gravames. A FAHZ declara que as Agdes Vinculadas por ela detidas estdo e permanecerao
livies e desembaracadas de qualquer Onus, exceto por Onus sobre as Acdes Vinculadas
constituidos como forma de garantir contratos e/ou instrumentos financeiros e/ou de crédito
contratados ou emitidos pela FAHZ, desde que ndo limitem, afetem, determinem ou
influenciem o exercicio do direito de voto pela FAHZ nas assembleias gerais da Companhia ou
pelo conselheiro indicado pela FAHZ nas Reunides do Conselho de Administracdo da
Companhia enquanto a FAHZ estiver adimplente com as obrigacfes assumidas em referidos
contratos e/ou instrumentos.

CAPITULO 11l - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

3.1. Direito de Eleger um Membro para o Conselho de Administracdo e Suplente. Observada
a Cléausula 3.1.1, independentemente da respectiva participacdo no capital social da
Companhia, mas desde que mantenha a Participacdo Minima, a FAHZ tera o direito de indicar
1 (um) membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia e um membro suplente.
A FAHZ devera notificar a ESA, com pelo menos 60 (sessenta) dias de antecedéncia do
término do mandato do membro do Conselho de Administragcdo em exercicio indicado pela
FAHZ, para informar quais sdo as pessoas escolhidas para exercer as fun¢Ges de membro
titular do Conselho de Administracdo da Companhia e de suplente no mandato subsequente.

3.1.1. Obrigacbes da ESA e do Bloco de Controle. A ESA, na qualidade de
usufrutuéria dos direitos de voto das a¢des do Bloco de Controle, obriga-se a tomar todas as
medidas necessarias para que, uma vez cumpridas as exigéncias previstas na Clausula 3.1.2 e
demais exigéncias legais e regulamentares aplicaveis, os representantes da ESA exercam o
seu direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, em relacdo as acGes detidas
diretamente pela ESA e também aqueles decorrentes do usufruto constituido em seu favor
pelos Acionistas, para eleger o membro efetivo do Conselho de Administracdo e o suplente
indicados pela FAHZ nos termos da Clausula 3.1.

3.1.2. Exigéncias para ser Conselheiro. A FAHZ declara estar ciente de que a
indicagéo para integrar o Conselho de Administragdo devera recair sobre pessoas experientes,
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capacitadas e de reputacdo ilibada, que atendam as qualificacdes necessarias para as funcdes
para as quais serdo indicadas.

3.1.3. Substituicdo de Conselheiro e Suplente. A FAHZ podera, a qualquer tempo,
requerer a destituicdo do membro do Conselho de Administracdo da Companhia ou do
suplente que tenham sido por ela indicados, obrigando-se a ESA a prontamente tomar todas as
providéncias necessérias para a destituicdo de referido membro e eleicdo do novo membro
indicado pela FAHZ. Em caso de destituicdo, impedimento temporario ou definitivo, renincia
ou qualquer outro evento que resulte na vacancia do cargo do membro integrante do Conselho
de Administracdo da Companhia ou do suplente indicado pela FAHZ, tera a FAHZ o direito
de indicar o substituto, que completard o mandato do membro substituido, obrigando-se a
ESA a tomar as providéncias para que o novo membro designado pela FAHZ seja eleito nos
termos da Clausula 3.1.1.

3.2. Voto Multiplo e Voto em Separado. FAHZ compromete-se desde ja a (i) ndo requerer a
adoc¢do do processo de voto maltiplo ou voto em separado, conforme previsto no Artigo 141,
caput e Artigo 141, 84° da Lei das S.A.; e (ii) votar para eleger os conselheiros e respectivos
suplentes indicados pela ESA; devendo sempre prevalecer as disposi¢es pactuadas entre as
Partes neste Acordo.

CAPITULO IV - TRANSFERENCIA DAS AQ@ES VINCULADAS

4.1. Ciéncia sobre Intencdo da FAHZ em Transferir Acdes da Companhia. Sem prejuizo das
demais disposicOes deste Capitulo, caso a FAHZ deseje, direta ou indiretamente, alienar,
vender, ceder ou de qualquer outra forma transferir ou prometer transferir, gratuita ou
onerosamente (todas as operagcOes anteriormente referidas serdo doravante designadas por
“transferir” ou “transferéncia”) suas Ac¢des Vinculadas, total ou parcialmente, por meio de
bolsa de valores ou por meio de oferta publica intermediada por instituicdo financeira
(“Venda em Bolsa”) ou por outro modo que ndo por Venda em Bolsa (“Venda Privada”™),
devera informar a Companhia, a ESA e os Acionistas com ao menos 15 (quinze) dias de
antecedéncia da data prevista para inicio das negociacfes acerca da transferéncia, mediante
notificacdo feita nos termos da Clausula 8.13 e suas subclausulas. Caso a transferéncia de
Acdes Vinculadas pela FAHZ seja feita por Venda Privada, devera ser observado o disposto
na Clausula 4.2.

4.2. Direito de Preferéncia ESA. No prazo maximo de 15 (quinze) dias contados do
recebimento pela FAHZ de uma proposta de Venda Privada de suas Acdes Vinculadas
apresentada por um terceiro (‘“Terceiro Adquirente”), a FAHZ se obriga a oferecer, de forma
irrevogavel e irretratavel, para a ESA, por escrito (“Comunicacdo de Oferta para Venda
Privada”), direito de preferéncia para aquisicdo, de forma privada, de Ac¢des Vinculadas de
titularidade da FAHZ correspondentes a até 3% (trés por cento) do total de acGes ordinarias de
emissdo da Companhia (“Acdes Sujeitas a Preferéncia ESA”), pelos mesmos termos e
condigdes, incluindo preco por acdo e condigdes de pagamento, propostos pelo Terceiro
Adquirente (“Direito de Preferéncia ESA”).

4.2.1. O Direito de Preferéncia ESA incidira sobre as A¢des Sujeitas a Preferéncia
ESA independentemente do nimero ou percentual de acBes que a FAHZ pretender transferir.
Por exemplo, se a FAHZ detiver 15% (quinze por cento) do total de acdes ordinarias de
emissdo da Companhia e pretender transferir 13% (treze por cento) do total de acOes
ordinérias de emissdo da Companhia, entdo o Direito de Preferéncia ESA recaira sobre até 3%
(trés por cento) do total de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia e, caso exercido, a ESA
podera adquirir até 3% (trés por cento) de tais acdes.

4.2.2. A Comunicacdo de Oferta para Venda Privada devera informar,
obrigatoriamente, (i) o0 nome e a qualificacdo do Terceiro Adquirente, (ii) a quantidade de
Acbes Vinculadas a serem transferidas ao Terceiro Adquirente (“Acdes Vinculadas
Ofertadas™) e a quantidade de Agdes Sujeitas a Preferéncia ESA, (iii) o preco e as condi¢bes
de pagamento, e (iv) todas as demais condi¢Ges a que estiver sujeita a proposta do Terceiro
Adquirente. No prazo de 15 (quinze) dias a contar do recebimento da Comunicacgdo de Oferta
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para Venda Privada, a ESA devera informar, por escrito, se deseja ou ndao exercer seu Direito
de Preferéncia ESA para a aquisi¢do das A¢des Sujeitas a Preferéncia ESA e qual o percentual
que pretende adquirir (“Resposta a Oferta para Venda Privada”). Uma vez tempestivamente
exercido o Direito de Preferéncia ESA para aquisicdo de parte ou da totalidade das Acoes
Sujeitas a Preferéncia ESA, devera a operacdo ser consumada no prazo de 10 (dez) dias a
contar do recebimento da Resposta & Oferta para Venda Privada por FAHZ, na sede da
Companhia, ocasido em que as Acgdes Sujeitas a Preferéncia ESA que esta desejar adquirir
serdo transferidas, nos termos e condigdes acima referidos. Caso ESA informe, por escrito, em
resposta & Comunicacdo de Oferta para Venda Privada, ndo ter interesse em adquirir as Ac¢oes
Sujeitas a Preferéncia ESA, ou caso ndao se manifeste tempestivamente, decaird de pleno
direito o Direito de Preferéncia ESA em relacdo a transferéncia em questdo, podendo as
Ac0es Sujeitas a Preferéncia ESA ser transferidas ao Terceiro Adquirente no &mbito da Venda
Privada, nos exatos termos e condi¢des da proposta do Terceiro Adquirente, nos 30 (trinta)
dias imediatamente subsequentes (i) ao recebimento da Resposta a Oferta para Venda Privada
ou (ii) ao decurso do prazo para tal Resposta a Oferta para Venda Privada, na hipotese de a
mencionada Resposta ndo ter sido enviada. Caso a transferéncia ao Terceiro Adquirente
necessite de aprovacao prévia pelo Conselho Administrativo de Defesa da Concorréncia
(CADE), o prazo ora previsto somente seré contado ap0s aprovada a transferéncia pelo CADE
e transcorrido o prazo para que a deciséo se torne definitiva. Findo tal prazo de 30 (trinta) dias
sem que tenha sido concluida a transferéncia das Acles Vinculadas Ofertadas objeto da
proposta do Terceiro Adquirente, ou na hipdtese de ser alterada qualquer das condicbes
previstas em tal proposta, a FAHZ ficard impedida de transferir as Ac¢Oes Sujeitas a
Preferéncia ESA, devendo notificar novamente a ESA, repetindo o procedimento previsto
nesta Clausula 4.2. A transferéncia de Acbes Vinculadas em uma Venda Privada sem a
observancia do disposto nesta Clausula 4.2 ndo sera véalida nem eficaz, sendo, portanto,
vedado o registro da transferéncia de referidas acdes pela Companhia. Para maior clareza, o
Direito de Preferéncia ESA ndo se aplica a Venda em Bolsa, que observara o disposto na
Clausula 4.1.
4.3. Desvinculacdo das Ac¢des do Acordo de Acionistas. Para fins do disposto nas Clausulas
4.1 e 4.2, a FAHZ podera desvincular deste Acordo de Acionistas as A¢des Vinculadas que
excedam a Participacdo Minima para fins de transferéncia ao Terceiro Adquirente - (a) sem
que seja aplicavel o Direito de Preferéncia ESA em relacdo as Acgdes Vinculadas que
excedam a (i) 15,37% (quinze virgula trinta e sete por cento) do capital social votante e,
concomitantemente, (ii) 433.968.885 (quatrocentos e trinta e trés milhGes, novecentas e
sessenta e oito mil, oitocentas e oitenta e cinco) agdes, ajustadas por eventuais bonificacdes,
desdobramentos e grupamentos futuros; ou (b) sempre respeitado o Direito de Preferéncia
ESA nos demais casos - , podendo vincula-las novamente caso a transferéncia pretendida néo
se concretize. Para fins de esclarecimento, qualquer transferéncia realizada nos termos da
presente Clausula 4.3 ndo serd considerada hipotese de resolucdo do presente Acordo de
Acionistas desde que mantidas, pela FAHZ, Acdes Vinculadas em numero equivalente a
Participacdo Minima. Adicionalmente, caso AcOes Vinculadas venham a ser objeto de
transferéncia forcada (judicial ou extrajudicial), inclusive em decorréncia de excussdo de
Onus referido na Clausula 2.2, referidas acBes objeto da transferéncia forcada serdo
automaticamente desvinculadas do presente Acordo de Acionistas, aplicando-se o disposto na
Clausula 5.2(i) caso Ac¢des Vinculadas venham a ser efetivamente alienadas a terceiros de
forma que a FAHZ passe a deter um numero menor de Agdes Vinculadas do que a
Participacdo Minima.

4.3.1. Para fins de esclarecimento, a alienacdo forcada (judicial ou extrajudicial) de
Ac0es Vinculadas de titularidade da FAHZ ndo estara sujeita ao disposto nas Clausulas 4.1 e
4.2, sendo certo que referida alienacdo ndo devera ser entendida como violagcdo a quaisquer
disposicdes do presente Acordo de Acionistas, ndo afastando, contudo, a possibilidade de
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resolucdo do presente Acordo de Acionistas em se verificando qualquer das hipoteses
previstas na Clausula 5.2.

4.3.2. No ambito de uma Venda em Bolsa de parte ou da totalidade das Acdes
Vinculadas detidas pela ESA e/ou pelos Acionistas (e inclusive como ato preparatério de tal
oferta), a ESA e/ou os Acionistas poderdo, a qualquer tempo, desvincular deste Acordo de
Acionistas parte ou a totalidade de suas AgOes Vinculadas. Para maior clareza, o Direito de
Preferéncia FAHZ ndo se aplica a Venda em Bolsa.

4.3.3. Para fins de esclarecimento, exceto em caso de transferéncia de Ac0Oes

Vinculadas detidas pela ESA ou pelos Acionistas que caracterize uma Operacao de Controle
(hipdtese na qual o Direito de Preferéncia FAHZ seré aplicavel nos termos da Clausula 4.4),
qualquer outra transferéncia ou Oneracdo de Acdes Vinculadas detidas pela ESA ou pelos
Acionistas (inclusive para outros Acionistas, para a propria ESA ou qualquer terceiro) ndo
estara sujeita a qualquer restricdo, limitacéo, direito de preferéncia ou necessidade de prévia
ou posterior anuéncia por parte da FAHZ.
4.4. Direito de Preferéncia FAHZ. No prazo maximo de 30 (trinta) dias contados do
recebimento de uma proposta pela ESA e pelos Acionistas apresentada por um terceiro
(“Adquirente do Controle™) que, se aceita, resultard na obrigacdo de realizar uma oferta
publica nos termos do art. 254-A da Lei das S.A. (“Operacdo de Controle”), a ESA e 0s
Acionistas se obrigam a oferecer, de forma irrevogavel e irretratavel, para a FAHZ, por
escrito, direito de preferéncia para aquisicdo, de forma privada, de Acdes Vinculadas detidas
pela ESA e pelos Acionistas em nimero suficiente para que a FAHZ volte a ser titular de até
15% (quinze por cento) das agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Acdes Sujeitas a
Preferéncia FAHZ”), pelo preco firme por agdo proposto pelo Adquirente do Controle
(“Comunicacdo de Oferta”) (“Direito de Preferéncia FAHZ”). Para fins de esclarecimento, o
Direito de Preferéncia FAHZ somente podera ser exercido na hipétese de ter previamente
ocorrido o quanto disposto na parte final da Clausula 1.1.3.

4.4.1. O Direito de Preferéncia FAHZ incidira sobre as A¢des Sujeitas a Preferéncia
FAHZ independentemente do nimero ou percentual de acdes que a ESA ou os Acionistas
pretendam transferir. Por exemplo, se a FAHZ detiver 13% (treze por cento) em razdo da
ocorréncia do disposto na parte final da Clausula 1.1.3 e se a ESA ou 0s Acionistas detiverem
66% (sessenta e seis por cento) do total de acGes ordinarias de emissdo da Companhia e
pretenderem transferir 56% (cinquenta e seis por cento) do total de acBes ordinarias de
emissdo da Companhia, entdo o Direito de Preferéncia FAHZ recaira sobre até 2% (dois por
cento) do total de acBes ordinarias de emissdo da Companhia e, caso exercido, a FAHZ
podera adquirir até 2% (dois por cento) das Acdes Sujeitas a Preferéncia FAHZ.

4.4.2. O Direito de Preferéncia FAHZ ndo podera ser exercido caso o nimero de
Acdes Sujeitas a Preferéncia FAHZ seja tal que, se exercido o Direito de Preferéncia FAHZ,
ndo havera obrigacdo de realizar uma oferta publica nos termos do art. 254-A da Lei das S.A.
Por exemplo, se a ESA e Acionistas detiverem 52% das acfes ordinarias e a FAHZ 12%, a
FAHZ néo podera exercer o direito de preferéncia sobre 3% para voltar a deter 15%, ja que
neste caso o adquirente receberia apenas 49% das agdes ordinérias (i.e., ndo compraria 0
controle e nem ensejaria oferta publica nos termos do art. 254-A da Lei das S.A., ou seja, ndo
haveria Operacdo de Controle).

4.4.3. Caso exercido pela FAHZ, o Direito de Preferéncia FAHZ recaira primeiro
sobre Ac¢Oes Vinculadas detidas pela ESA e, caso a ESA ndo detenha Acbes Vinculadas
suficientes para tanto, entdo o Direito de Preferéncia FAHZ recaira sobre as AcOes
Vinculadas faltantes detidas pelos Acionistas ou seus respectivos sucessores, conforme o
caso, de forma pro-rata a participacdo em acdes ordinarias de emissdo da Companhia por eles
detidas, até que seja alcancado o nimero de Acdes Sujeitas & Preferéncia FAHZ em relagéo
ao qual a FAHZ tenha exercido seu Direito de Preferéncia FAHZ.

4.4.4. No prazo de 15 (quinze) dias a contar do recebimento da Comunicacdo de
Oferta, FAHZ deverd informar, por escrito, se deseja ou ndo exercer seu Direito de
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Preferéncia FAHZ para a aquisicdo das AcOes Sujeitas a Preferéncia FAHZ (“Resposta a
Oferta”). Uma vez tempestivamente exercido 0 Direito de Preferéncia FAHZ para aquisi¢ao
das Acles Sujeitas a Preferéncia FAHZ, devera a operacdo ser consumada no prazo de 10
(dez) dias a contar do recebimento da Resposta a Oferta por ESA e 0s Acionistas, na sede da
Companhia, ocasido em que as Acdes Sujeitas a Preferéncia FAHZ serdo transferidas. Caso a
transferéncia necessite de aprovacdo prévia pelo Conselho Administrativo de Defesa da
Concorréncia (CADE), o prazo ora previsto somente serd contado apds aprovada a
transferéncia das acdes pelo CADE e transcorrido o prazo para que a decisdo se torne
definitiva. Caso FAHZ informe, por escrito, em resposta & Comunicacdo de Oferta, ndo ter
interesse em adquirir as Ac¢des Sujeitas a Preferéncia FAHZ, ou caso ndo se manifeste
tempestivamente, decaira de pleno direito o Direito de Preferéncia FAHZ, podendo as Agdes
Sujeitas a Preferéncia FAHZ ser transferidas ao Adquirente do Controle no &mbito da
Operacdo de Controle. A transferéncia de Ac¢des Vinculadas da ESA ou dos Acionistas em
uma Operacdo de Controle sem a observéncia do disposto nesta Clausula 4.4 ndo sera vélida
nem eficaz, sendo, portanto, vedado o registro de transferéncia de referidas acdes pela
Companhia.

45. Terceiro Adquirente das AcBes. Em nenhuma hipdtese (inclusive de
alienacdo/transferéncia forcada e de ndo exercicio do Direito de Preferéncia ESA), um
terceiro adquirente de parte ou da totalidade das Acdes Vinculadas ou desvinculadas
(independentemente de ter ou ndo adquirido a Participacdo Minima) se tornara parte deste
Acordo de Acionistas. O quanto disposto nesta clausula prevalecera sobre qualquer outra.
CAPITULO V - VIGENCIA DO ACORDO DE ACIONISTAS

5.1. Prazo de Vigéncia. Este Acordo de Acionistas entra em vigor na data de sua assinatura e
permanecera em vigor pelo tempo em que a FAHZ mantiver a titularidade da Participacéo
Minima.

5.2. Resolucéo do Acordo de Acionistas. Observada a Clausula 5.1, este Acordo de Acionistas
sera resolvido automaticamente caso: (i) por qualquer motivo (incluindo em razdo (a) de
alienacdo/transferéncia forgcada (judicial ou extrajudicial), (b) de Venda Privada ou Venda em
Bolsa, ou (c) em razdo do disposto na Clausula 4.1 ou 4.2), a FAHZ, direta ou indiretamente,
deixe de deter AcBes Vinculadas representativas de, no minimo, a Participacdo Minima; (ii)
seja violada a proibicdo contida na Clausula 2.2; (iii) FAHZ celebre acordos de qualquer
natureza em que terceiros determinem, afetem, limitem ou influenciem o sentido do voto a ser
proferido pela FAHZ nas assembleias gerais ou pelo conselheiro por ela indicado nas
Reunites do Conselho de Administracdo da Companhia, salvo no ambito de garantias
prestadas em contratos e/ou instrumentos financeiros em que a direcdo do voto por terceiro
esteja condicionada ao inadimplemento, por FAHZ, de suas obrigagdes neles contratadas.
Para fins de esclarecimento, em caso de inadimplemento de tais contratos ou instrumentos,
caso o terceiro passe a determinar, afetar, limitar ou influenciar o sentido do voto a ser
proferido pela FAHZ nas assembleias gerais ou pelo conselheiro por ela indicado nas
Reunides do Conselho de Administracdo da Companhia, entdo este Acordo de Acionistas sera
resolvido automaticamente; (iv) a Companhia venha a ser liquidada ou dissolvida; ou (v) a
Companhia deixe de ser Controlada pela ESA ou pelos Acionistas, inclusive em caso de uma
Operacdo de Controle, observado, neste caso, o disposto na Clausula 4.4.

5.3. Compromisso de Manutencao de Direitos. Enquanto forem Controladores da Companhia,
a ESA e os Acionistas deverdo garantir que os direitos da FAHZ previstos neste Acordo de
Acionistas sejam preservados a todo tempo em que a FAHZ for detentora da Participacédo
Minima, mesmo em caso de término do Acordo de Acionistas do Bloco de Controle ou de
celebracdo de qualquer novo acordo de acionistas entre os integrantes do Bloco de Controle.
5.4. Compromisso de Informacdo. A FAHZ obriga-se a, no prazo de até 5 (cinco) dias
contados da data em que tomar conhecimento de um risco razoavel de (a) inadimplemento dos
contratos mencionados na Clausula 5.2(iii), (b) alienacdo/transferéncia forgada (judicial ou
extrajudicial) de quaisquer de suas A¢des Vinculadas (mesmo que tal risco seja relativo a um
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tal niamero de Acgdes Vinculadas que, caso efetivada a alienacdo/transferéncia forcada
(judicial ou extrajudicial), a FAHZ ainda assim detenha a Participacdo Minima), notificar por
escrito as demais Partes informando-as sobre o assunto, mantendo-as constantemente
informadas sobre o respectivo status.
CAPITULO VI - DECLARACOES E GARANTIAS
6.1. Declaracdes e Garantias. As Partes declaram e garantem uma & outra que, nesta data
(inclusive): (i) Existéncia Legal e Regularidade dos Negdcios. Encontram-se, conforme
aplicavel, legalmente constituidas, sdo validamente existentes de acordo com as leis do Brasil
e seus atos societarios foram praticados com observancia da legislacdo societaria aplicavel,
estando habilitadas a conduzir seus negécios como atualmente os tém conduzido e possuindo
as autorizacdes administrativas e governamentais necessarias para exercer suas atividades. (ii)
Legitimidade e Autorizagdes. Possuem plena capacidade e legitimidade para celebrar este
Acordo de Acionistas e realizar todas as acdes aqui previstas, inexistindo qualquer
impedimento legal ou contratual para tanto. Possuem todas as autorizagdes societarias e de
terceiros necessarias para celebrar este Acordo de Acionistas e cumprir as obrigacdes por elas
assumidas de acordo com este Acordo de Acionistas, e nenhum outro ato se faz necessario
para autorizar a celebracéo e o cumprimento deste Acordo de Acionistas pelas Partes, salvo se
expressamente previsto neste instrumento. (iii) N&o-Violacdo de Lei ou Estatutos. A
celebracdo e o cumprimento das obrigacdes previstas neste Acordo de Acionistas (a) nédo
violam nem violardo qualquer disposi¢édo de seu Estatuto Social ou Estatuto, conforme o caso;
(b) ndo violardo, causardo inadimplemento nem de outra forma constituirdo nem dardo origem
a um inadimplemento com relagdo a qualquer contrato, compromisso ou outra obrigacdo da
qual as Partes, conforme aplicavel, sejam parte ou pelos quais estejam vinculadas; (c) nédo
infringem nem infringirdo qualquer disposicéo de lei, decreto, norma ou regulamento, ordem
administrativa ou judicial ao qual as Partes, conforme aplicavel, estejam sujeitas; ou (d) ndo
exigem nem exigirdo qualquer consentimento, aprovagéo ou autorizagéo, aviso, arquivamento
ou registro junto a qualquer pessoa fisica ou juridica, tribunal ou autoridade governamental,
exceto quanto ao registro junto a Companbhia; e (iv) Vinculacao ao Acordo de Acionistas. Este
Acordo de Acionistas foi devidamente celebrado pelas Partes e constitui uma obrigacéo legal,
valida e vinculante das Partes, exequivel de acordo com seus termos.
CAPITULO VII - LEI APLICAVEL E ARBITRAGEM
7.1. Lei Aplicavel. Este Acordo de Acionistas sera regido e interpretado de acordo com as leis
da Republica Federativa do Brasil.
7.2. Resolucao Amigével de Controvérsias. Respeitado o disposto neste Acordo de Acionistas,
quaisquer litigios ou controvérsias decorrentes ou relativos a este Acordo de Acionistas
deverdo ser notificados por uma Parte a outra (“Notificacdo de Controvérsia”). As Partes
envidardo seus melhores esforcos para dirimi-los de modo amigavel por meio de negociacdes
diretas mantidas de boa-fé, em prazo ndo superior a 30 (trinta) dias contados da data do
recebimento da Notificacdo de Controvérsia.
7.3. Mediacéo. Esgotado o prazo estabelecido na Clausula 7.2 sem que se tenha chegado a
uma solugdo consensual, deverd imediatamente ser iniciado processo de mediacdo (“Processo
de Mediacdo”), sem necessidade de notificacdo de uma Parte a outra, devendo cada uma das
Partes indicar, dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados do inicio do Processo de
Mediagdo, um consultor externo, especializado na matéria objeto da controvérsia, para
auxilia-las na tentativa de se alcancar uma solugdo consensual. Os consultores externos
indicados pelas Partes poderdo requerer ou contratar a realizacdo de estudos que entendam
convenientes para auxiliar na solu¢do consensual, bem como deverdo realizar tantas reunioes
quantas forem necessarias, com ou sem representantes das Partes, para que se chegue a uma
solucdo consensual para a controvérsia.

7.3.1. Apds o decurso do prazo de 120 (cento e vinte) dias do inicio do Processo de
Mediacdo, os consultores externos deverdo obrigatoriamente propor as Partes uma solugédo
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para a controversia, por meio de notificacdo enviada na forma da Clausula 8.13. As Partes
terdo entdo o prazo de 15 (quinze) dias para tentar solucionar a controvérsia.

7.3.2. O prazo de 120 (cento e vinte) dias estabelecido na Clausula 7.3.1 podera ser

prorrogado por mais 60 (sessenta) dias, por decisdo conjunta dos consultores externos
indicados pelas Partes, caso estes entendam que no decorrer desse periodo de prorrogacao as
Partes poderdo alcancar uma solucdo consensual para a controvérsia, devendo a deciséo ser
comunicada as Partes na forma da Clausula 8.13. As Partes terdo entéo o prazo de 15 (quinze)
dias, a contar do término do prazo de referida prorrogacdo, para tentar solucionar a
controversia.
7.4. Arbitragem. Se as Partes ndo chegarem a uma solucdo amigével até o término do prazo
mencionado nas Clausulas 7.3.1 e 7.3.2, conforme o caso, referido litigio ou controvérsia sera
submetido a arbitragem, nos termos da Lei n.° 9.307/96, e sera dirimido de acordo com o
Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo
(“B3”) (“Requlamento da Céamara de Arbitragem do Mercado”). As Partes concordam
expressamente em submeter-se a arbitragem para a solucdo de quaisquer litigios ou
controvérsias decorrentes de ou relacionados a este Acordo de Acionistas.

7.4.1. Composicao do Tribunal Arbitral. O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés)
arbitros fluentes na lingua portuguesa, escrita e falada, inscritos junto a Cémara de
Arbitragem do Mercado da B3 (“Camara de Arbitragem do Mercado”), sendo um deles
escolhido pela ESA e o outro escolhido pela FAHZ. O terceiro arbitro, a quem cabera a
presidéncia do tribunal arbitral, sera escolhido em conjunto pelos 2 (dois) arbitros indicados
pela ESA e pela FAHZ. Se qualquer das Partes deixar de escolher os respectivos arbitros,
cabera ao presidente da Camara de Arbitragem do Mercado fazer tais escolhas. Da mesma
forma, caso os arbitros indicados ndo cheguem a um consenso quanto a indicagdo do terceiro
arbitro, cabera ao Presidente da Camara de Arbitragem do Mercado fazé-lo.

7.4.2. Local e Lingua da Arbitragem. O procedimento arbitral realizar-se-a na cidade
de Sdo Paulo, Brasil e serd conduzido em carater confidencial e na lingua portuguesa. Os
arbitros ndo poderdo decidir por equidade. Os arbitros eleitos aderirdo a obrigacdo de
confidencialidade prevista na Clausula 8.

7.4.3. Renlncia ao Direito de Ajuizar Recursos; Sentenca Arbitral. Na maior
amplitude facultada por lei, as Partes renunciam ao direito de ajuizar quaisquer recursos
contra (inclusive, mas sem limitacdo) a sentenca arbitral, bem como de arguir quaisquer
excecBes contra sua execucdo. A execucdo da sentenca arbitral poderd ser pleiteada a
qualquer tribunal competente, sendo que a sentenca arbitral devera ser proferida em territério
brasileiro, com observancia de todos os requisitos da legislacdo aplicavel, tendo caréater
definitivo, obrigando as Partes e seus respectivos herdeiros e sucessores, a qualquer titulo.

7.5. Foro Competente. Para fins exclusivamente de qualquer medida coercitiva ou
procedimento cautelar, de natureza preventiva, provisdria ou permanente, ou para a execucdo
da sentenca arbitral, as Partes elegem o foro da Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo.
7.6. Validade das Disposi¢es do Capitulo VII. As disposicOes previstas neste Capitulo VII
permanecerdo em vigor até a conclusdo de todas as questbes ou agdes judiciais porventura
decorrentes deste Acordo de Acionistas.

7.7. Custos da Arbitragem. Exceto pelos honorarios dos respectivos advogados e assistentes
técnicos exclusivos da Parte, os quais serdo arcados por cada uma das Partes individualmente,
todas as demais despesas e custos de arbitragem, inclusive peritos indicados pelo tribunal
arbitral, serdo suportados por qualquer uma das Partes ou por ambas, conforme o tribunal
arbitral venha a determinar.

CAPITULO VIII - DISPOSICOES GERAIS

8.1. Confidencialidade. As Partes deverdo manter e empregar seus melhores esforgos para
fazer com que seus respectivos diretores, conselheiros, empregados, contadores, advogados,
consultores, assessores e agentes mantenham confidencialidade sobre os documentos e
informac0des de carater confidencial relacionados a estratégia de negocios, operacfes, assuntos
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financeiros e outros assuntos referentes a Companhia ou as suas controladas, excecéo feita as
informacdes que necessitem ser preparadas e divulgadas ao mercado pelas Partes, por seus
respectivos conselheiros e diretores ou por qualquer de suas respectivas Afiliadas.

8.1.1. Confidencialidade e Consentimento das Partes. As Partes comprometem-se, por
si e por seus contadores, advogados, consultores, assessores e agentes, a ndo revelar
documentos e informacgdes relacionados a estratégia de negdcios, operacBes, assuntos
financeiros e outros assuntos referentes a outra Parte ou as suas Afiliadas sem o
consentimento prévio e expresso de tal Parte.

8.1.2. Comunicacdes ao Mercado. Caso qualquer das Partes deseje emitir — ou
solicitar que a Companhia emita — qualquer comunicado ao mercado ou quaisquer outros
anuncios pela imprensa e divulgacdo a quaisquer terceiros sobre este Acordo de Acionistas,
tais comunicados, anuncios ou divulgacdes deverdo ser conjuntamente aprovados por escrito
pelas Partes e pela Companhia, exceto se de outra forma exigido por lei ou regulamento
aplicavel.

8.2. Arquivamento do Acordo de Acionistas. Na forma e para os fins do disposto no Artigo 118
da Lei das S.A., este Acordo de Acionistas, bem como seus respectivos aditamentos, serdo
arquivados na sede da Companhia. Este Acordo de Acionistas e seus respectivos aditamentos
serdo averbados no Livro de Registro de Ac¢bes Nominativas da Companhia ou nos livros da
instituicdo escrituradora das acdes de emissdo da Companhia, conforme aplicavel, a margem do
registro das AgOes Vinculadas, e nos certificados representativos das Agles Vinculadas, se
emitidos.

8.3. Conflitos entre Acordo de Acionistas e Estatuto Social. Em caso de conflito entre as
disposicdes deste Acordo de Acionistas e do Estatuto Social da Companhia, as disposicdes
deste Acordo de Acionistas prevalecerdo até o limite permitido pela legislacdo aplicavel. As
Partes se comprometem a exercer seus direitos de voto de maneira a alterar o Estatuto Social da
Companhia em favor das disposic¢oes deste Acordo de Acionistas.

8.4. Obrigacdo de Nao Firmar Acordos Conflitantes. As Partes declaram que ndo firmaram e
ndo firmardo qualquer outro instrumento que conflite com as disposi¢des deste Acordo de
Acionistas, bem como que este Acordo de Acionistas ndo revoga nem altera nenhum outro
Acordo de Acionistas da Companhia atualmente em vigor.

8.5. Custos da Negociacdo. Cada uma das Partes devera arcar com seus proprios honorarios,
custos e despesas de qualquer natureza (incluindo, sem limitacdo, tributos de que seja
contribuinte e custos incorridos com consultores legais e financeiros) com respeito a
negociacdo, preparo, celebracdo e cumprimento deste Acordo de Acionistas e de quaisquer
outros instrumentos relacionados, ainda que venham a ser cobrados da outra Parte.

8.6. Irrevogabilidade; Vinculacdo. Este Acordo de Acionistas, sujeito as condi¢Bes aqui
estabelecidas, € celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nas
Clausulas 5.1 e 5.2. Este Acordo de Acionistas, bem como seus termos, avencgas, condicdes,
disposicdes, obrigacGes, compromissos, direitos e beneficios, vinculardo e aproveitardo as
Partes, a Companhia e seus respectivos herdeiros, sucessores (por forca de lei ou por outra
forma) e cessionarios autorizados.

8.7. Cessdo. Este Acordo de Acionistas ou quaisquer dos seus termos, avencas, condicdes,
disposi¢des, obrigacdes, compromissos, direitos e beneficios aqui previstos ndo poderdo ser
cedidos por qualquer Parte.

8.8. Totalidade dos Entendimentos. Este Acordo de Acionistas, juntamente com todos 0s seus
anexos (todos eles incorporados a este Acordo de Acionistas por referéncia), substitui todos e
quaisquer entendimentos prévios mantidos entre as Partes sobre seu objeto, representando a
totalidade dos entendimentos havidos entre as Partes.

8.9. Tolerancia. Qualquer renincia ou dispensa por qualquer das Partes, no que concerne
qualquer direito, obrigacdo ou exigéncia oriundos deste Acordo de Acionistas, s6 vigorara se
for reduzida a termo escrito e assinado. Qualquer tolerancia ou atraso, por qualquer das
Partes, no cumprimento ou na exigéncia de cumprimento dos direitos e obrigacdes sob o
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presente ndo representara novacdo ou precedente de qualquer natureza, nem prejudicara ou
restringira o exercicio dos mesmos direitos e obriga¢fes numa mesma situacdo no futuro, nem
eximira de modo algum qualquer das Partes de cumprir integralmente suas obrigacGes
conforme aqui estabelecidas.

8.10. AlteracGes. Este Acordo de Acionistas ndo podera ser modificado ou alterado exceto por
instrumento escrito assinado por todas as Partes.

8.11. Autonomia das Disposi¢cdes. Se qualquer disposicdo deste Acordo de Acionistas for
considerada nula, anuldvel, invalida ou inoperante, nenhuma outra disposicéo deste Acordo de
Acionistas devera ser afetada como consequéncia e, da mesma forma, as demais disposi¢oes
deste Acordo de Acionistas deverdo permanecer em total vigor e efeito como se tal disposicao
nula, anulavel, invalida ou inoperante ndo tivesse sido aqui incluida. Se qualquer disposicéo
deste Acordo de Acionistas, ou a aplicacdo de qualquer disposi¢édo aqui contida, com relagédo
a qualquer pessoa ou entidade ou circunstancia, for invalida ou inexequivel, uma disposi¢do
adequada e equitativa devera substitui-la de forma a fazer valer este Acordo de Acionistas, na
méaxima extensdo possivel para que seja valida e exequivel, e de acordo com a intencdo e o
objetivo de tal disposi¢do invalida ou inexequivel.

8.12. Execucdo Especifica. A execucdo de quaisquer das obrigacdes contidas neste Acordo de
Acionistas poderad ser exigida de maneira especifica pelo credor da obrigagdo, conforme
estabelecido no Codigo de Processo Civil. Qualquer das Partes podera requerer, com
fundamento no artigo 118 da Lei das S.A., a execuc¢do especifica das obrigacdes assumidas
nos termos deste Acordo de Acionistas. Nos termos do 8§ 8° do artigo 118 da Lei das S.A., 0
presidente da assembleia geral da Companhia e os membros dos 6rgaos de administracdo da
Companhia, conforme o caso, ndo deverdo computar nenhum voto proferido em desacordo
com as disposicdes do presente Acordo de Acionistas, observando-se também o previsto no
89° do mesmo artigo 118, no caso de ndo comparecimento ou abstencdo de voto em
deliberagdes das assembleias gerais da Companhia ou de reunibes dos oOrgdos de
administracdo da Companhia, conforme o caso.

8.13. Notificagbes. Todas e quaisquer notificagdes, consentimentos, solicitacbes e outras
comunicacgdes previstas neste Acordo de Acionistas deverdo ser feitas mediante o envio de
correspondéncia escrita e entregue em méos (com confirmacéo de recebimento), enviada por
meio de carta registrada (com aviso de recebimento) ou por Registro de Titulos e
Documentos, para 0s responsaveis abaixo indicados:

Se para a ESA: Secretéario ESA - Enderecgo: Av. Paulista, 1938, 5° andar; Sdo Paulo — SP, CEP
01310-200, Email: henri.penchas@itausa.com.br

Com cdpia (sem efeito de notificacdo) para: At.: Diretoria Juridica, de Compliance e Riscos
Corporativos, Endereco: Av. Paulista, 1938, 19° andar, Sdo Paulo — SP, CEP 01310-200, E-
mail: fernanda.caramuru@itausa.com.br

Se para 0s Acionistas: At.: Secretario ESA, Endereco: Av. Paulista, 1938, 5° andar, Sdo Paulo —
SP, CEP 01310-200, Email: henri.penchas@itausa.com.br

Com copia (sem efeito de notificacdo) para: At.: Diretoria Juridica, de Compliance e Riscos
Corporativos, Endereco: Av. Paulista, 1938, 19° andar, S&o Paulo — SP, CEP 01310-200, E-
mail: fernanda.caramuru@itausa.com.br

Se para a FAHZ: At: Diretoria, A.C Dr.Victorio Carlos De Marchi, Av.Brig.Faria Lima, 3900,
11° andar, conj.1101, Itaim Bibi, S&do Paulo—-SP, CEP 04538-132, E-mail: fahz@fahz.com.br
Com copia (sem efeito de notificacdo) para: At.: Setor Legal, A.C. Sr. Marcos Miguel dos
Anjos, Av. Brigadeiro Faria Lima n° 3.900, 11° andar, conjunto n°® 1.101, Itaim Bibi, S&o
Paulo — SP, CEP 04538-132, E-mail: fahz@fahz.com.br

Se para a Companhia: At.: Diretoria de Relagdes com Investidores, Endereco: Av. Paulista,
1.938, 5° andar, S&o Paulo — SP, CEP 01310-200, Email: relacoes.investidores@itausa.com.br
Com copia (sem efeito de notificacdo) para: At. Diretor Presidente, Endereco: Av. Paulista,
1.938, 5° andar, S&o Paulo — SP, CEP 01310-200, Email: asetubal@itausa.com.br
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8.13.1. Mudanca de Destinatario das Notificacbes. A mudanca de destinatario, de
endereco ou de qualquer dos nimeros acima indicados deve ser prontamente comunicada &(s)
outra(s) Parte(s), conforme aqui previsto; se dita comunicacdo deixar de ser feita, qualquer
aviso ou comunicagdo entregue aos destinatarios ou nos enderecos e nimeros acima indicados
sera considerada como tendo sido regularmente feita e recebida.

8.13.2. Recebimento das Notificagdes. As notificaces entregues de acordo com esta
Clausula 8.13 serdo consideradas entregues: (i) se em méaos ou atravées de entregador privado,
mediante recibo, (ii) se enviadas por correio, na data do recebimento conforme indicada no
aviso de recebimento; ou (iii) se enviadas por Registro de Titulos e Documentos, na data de
recebimento da notificagdo conforme certificado. Para os fins deste Acordo de Acionistas, a
notificacdo sera considerada como recebida pela outra Parte quando do primeiro recebimento
da notificagdo por qualquer uma das pessoas acima previstas. As Partes envidardo seus
melhores esforcos para notificar a outra Parte por e-mail, sendo que tal e-mail ndo produzira,
porém, efeitos de notificagao.

8.14. Artigo 118, 810 da Lei das S.A.. As Partes, neste ato, indicam as pessoas listadas na
Clausula 8.13 como seus representantes perante a Companhia, nos termos do Artigo 118, §10
da Lei das S.A. Tais pessoas serdo responsaveis por prestar a Companhia qualquer
esclarecimento solicitado pela Companhia em relacéo a este Acordo de Acionistas.

8.15. Titulos das Clausulas. Os titulos das Clausulas foram incluidos apenas como
conveniéncia e para fins de referéncia, e ndo deveréo ser levados em consideragdo quando da
interpretacdo das Clausulas a que se referem.

8.16. Adesd@o ao Acordo de Acionistas. Cada pessoa e sociedade listada no Anexo I, mediante
assinatura do termo de adesdo cujo modelo faz parte integrante deste instrumento como
Anexo I, devera expressamente declarar (i) que esta ciente dos termos e condi¢cdes deste
Acordo de Acionistas, a ele integralmente aderindo e obrigando-se a cumprir todas as suas
disposic¢des, conforme aplicavel; e (ii) ter recebido cépia integral do Acordo de Acionistas. As
Partes assinam o presente Acordo de Acionistas em 3 (trés) vias. Sao Paulo, 1° de fevereiro de
2018. (aa) COMPANHIA ESA, Alfredo Egydio Setubal e Ana Lucia de Mattos Villela
Barretto — Diretor Vice-Presidente e Diretora Executiva “A”, respectivamente; FUNDACAO
ANTONIO E HELENA ZERRENNER INSTITUIQAO NACIONAL DE BENEFICENCIA,
José Heitor Attilio Gracioso e Victorio Carlos De Marchi — Diretores; e na qualidade de
interveniente anuente, ITAUSA — INVESTIMENTOS ITAU S.A., Alfredo Egydio Setubal e
Rodolfo Villela Marino — Diretor Presidente e Diretor Vice-Presidente, respectivamente.
Testemunhas: (aa) 1. Mariana de Souza — CPF 326.664.618-58, RG-SSP/SP 29.610.448-6; 2.
Caetano Aparecido Bianchi — RG/SSP-SP 3.793.531, CPF 051.244.338-68.

ANEXO | - LISTA DE CONTROLADORES DIRETOS E INDIRETOS DA ITAUSA —
INVESTIMENTOS ITAU S.A.

Bloco Villela: Alfredo Egydio Arruda Villela Filho, Ana Lucia de Mattos Barretto Villela,
Maria de Lourdes Egydio Villela, Ricardo Villela Marino, Rodolfo Villela Marino e Rudric
Ith S.A.; Bloco Setubal: Alfredo Egydio Setubal, José Luiz Egydio Setubal, Maria Alice
Setubal, Olavo Egydio Setubal Junior, Paulo Setubal Neto, Ricardo Egydio Setubal, Roberto
Egydio Setubal e O.E.S. Participagdes S.A.

ANEXO Il - MODELO DE TERMO DE ADESAO AO ACORDO DE ACIONISTAS

Pelo presente instrumento (“Termo de Adesdo”), [[nome], [nacionalidade], [estado civil],
[profissdo], residente e domiciliado na Cidade de [-], Estado de [-], na [-], n° [-], portador da
Cédula de Identidade RG n.° [--]-SSP/[SP] e inscrito no CPF/MF sob o n,” [—]] ou
[[denominacdo], sociedade inscrita no CNPJ/MF n.° [e], com sede na [endereco da sede],
neste ato representada em conformidade com seu Estatuto Social] (“Aderente”),
CONSIDERANDO QUE: (i) de um lado, a ESA e os Acionistas e, de outro lado, a FAHZ,
com interveniéncia da Itausa, celebraram um Acordo de Acionistas da Itausa (“Acordo de
Acionistas”); e (ii) o Acordo de Acionistas estabelece que os integrantes do Bloco de Controle
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gue ndo sao signatarios de tal instrumento devem aderir as suas disposi¢cdes. RESOLVE o
Aderente, por este Termo de Adesdo, nos termos da Clausula 8.16, expressamente declarar (i)
que esta ciente dos termos e condi¢bes do Acordo de Acionistas, a ele integralmente aderindo
e obrigando-se a cumprir todas as suas disposicdes, conforme aplicavel; e (ii) ter recebido
copia integral do Acordo de Acionistas. Este Termo de Adesao faz parte integrante do Acordo
de Acionistas e sera arquivado na sede da Companhia. Os termos deste Termo de Adesdo
iniciados em letra maiuscula e ndo definidos neste instrumento terdo os significados a ele
atribuidos no Acordo de Acionistas. S&o Paulo, [-] de [-] de [-]. [Nome do Aderente]
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