] — —
i —
— —

R

-

e —3

= NNV Wt ey
e é///aéé//é!////////?/////i%, s N
SR A R R T ) P
WM.////%/@% aal//////%%/é/////// Z%é%éﬁ//////é////// i ;%
N g :

AT (R AT

TR
‘ MO e
S0 R ARSI mmsmmi

: 4«,

| L A

N A L R e
| ,%%%W%éw%g%f%%—%%%ﬁ?%” Ay
A e
BSOANe—NK ////////ﬂ%f//éﬂg%???ﬁz?%
rg//////.////////h//’%/////Ié/%!///////!/////iﬁ/ﬁﬁﬂgr?u ,

R O EES

, i//y///”//////’/w////ﬂgfv,

: , A L IR T y//
A L I SN s J
AR NN

., AANRMAC I TS VAR HARAAS W \
‘j////g’g/%f///é//!%///’/////ﬂéi— ,/

.
\

\

= - ¢

\E

TRV AL \\
N //////M;///////I/w/,y//!///////dy/g/’///////f?,v//!/??’é/?f 'y N

Retioh SN AN

Wmiwe _._,/
NN
5@’///////&?%’6///////Mﬁé//z////?2?5?E/E/F

. MR AR
‘///////4_//////i///////vV/W/Z////i??ﬁ /Eir////
L MRS L R b N\ N,

41!////4&//%??%?/%%4”%%“%%4 2?1’52!&?5_,////
5 Zu//,.////l///w%/://////f/////// : ///////!4///”//////”/1//////'555 L
R

AL T
/r/’//’//ﬂ///’/”/”zﬂ_—

AN

\ ‘g///////’
R e SR St
z,//dg///////!////// a0 SN AN

... BN SR
)
.

3
7))
o >
C o 5,
A M N Sm
VW O N
A 55 S5
‘U >
;U v0 DU
Y= T LU "=
c® O
A oxr S5
au Q5
T =9 £
— P <o

‘//f///g///////i///////

23.02.2021

IBOVESPAES

ITSA

B3 LISTED N1

\ /../_,yi/////// \
‘///////g ///////" ”//”///

IR T \
@offﬂ%@%ﬁﬁ?ﬁ:

ISEB3

>
o
@

-
=
=
c
[=]
.2
©
i
=]
=]
o
©
3]
£

(7]
[ah]
=
=]
=
=
o
@
=
(19
-
wn
3
w

0
©
c

=

5=

: 2

MU

0

,.///lﬂlﬁv,.,uﬁﬁvrﬁ?ﬁnc

|
N
\
\
\
!

A

M%f

\
|

ALY

Edificio da sede da Itausa | Av. Paulista - SP



Aviso | Disclaime

Esta apresentacao pode conter certas declaracoes que expressa

crencas e tendéncias relativas a Itausa S.A. (“ltausa” ou “Compan
e suas subsidiarias, que refletem as visGes atuais e/ou expectative
ltalsa e sua administracdo a respeito de seus negocios e eventos
futuros que, embora consideradas razoaveis pela Companhia co
base em informacdes publicas, poderao ser incorretas ou imprec
ou poderao nao se materializar.

Isto porgue um nUmero de fatores importantes pode causar
resultados reais diferentes substancialmente dos planos, objetivos
expectativas expressos nesta apresentacao, muitos dos quais este
além da capacidade de controle da ltausa.

Esta apresentacao esta atualizada até a presente data e a Comp
nao assume qualquer obrigacao de atualizar

Ou revisar esta apresentacao, seja como resultado

de novas informacdes, eventos futuros ou outros.




Agenda da

Teleconferéncia
Resultados | 2020

Italdsa

Resultados
2020

compan
Investida

Sessao de
Perguntas
e Respostas
(‘Q&A)

ITAUSA



Agenda da

Teleconferéencia
Resultados | 2020

ITAUSA

4



ITAUSA

Ambiente

Acoes e
reacoes
nas Investidas

Cenario adverso
Em 2020

Manutencao de taxa de
juros e controle da inflacao

Retomada do consumo,
emprego e renda

Crescimento global mais baixo
e maior confianca no Pals

Manutencao da alocacao de
capital do investidor local
em ativos domesticos

Continuidade da agenda de
privatizacOes e concessoes

Pandemia de Covid-19 alterou
dinamica da economia

RestricGes de demanda com
impactos no emprego e na renda

Pacotes de ajuda do governo
atenuaram efeitos da crise

Mudanca de
comportamento da
demanda gerou desafios e
oportunidades

Alta volatilidade no
mercado de capitais

Pouco avanco na
agenda das reformas

Crescimento da carteira de crédito

Programa Travessia (que ajudou clientes a
enfrentarem a crise permitindo a flexibilizacao de
mais de R$ 50 bi em crédito)

Alta capacidade de reacdo das investidas
atenuou impactos da crise

Gestdo eficiente de custos e despesas por todas
as investidas

Reaquecimento do segmento de bens de consumo
e construcao civil, favorecido por pacotes de ajuda
do governo e menores taxas de juros

Aceleracao digital e foco no aumento da eficiéncia

Foco na saude e seguranca dos colaboradores




ITAUSA

2020: um ano

Desenvolvime

= Doacao de R$ 1,5 bilhdo para o combate = Criacao da Comissao de
a pandemia Governanca Corporativa

ITAUSA

a Duratex =nts e familias controladoras

M

ALPARGATAS

= Adesao ao Pacto Empresarial pela = |nclusao no indice referencia mundial em
Integridade e Contra a Corrupcao do Instituto ESG e manutencao em outros ha mais de

ETHOS

FTSE4Good




2020: um ano des

Gestao de Portfo

= Destravando valor de investimentos

= Avanco significativo da estratégia digital

= Novo CEO e Comiteé Executivo

= Desinvestimentos importantes

= Estrategia Global de Havaianas
e Digital ganhando velocidade

A

ALPARGATAS

= Aumento de participacao da ltausa

ITAUSA

= Evolucao operacional e de
cultura corporativa

J

Duratex

= |[nvestimentos no negocio de
celulose soluvel; inicio das
operacdes no 1522

= |ntegracao da Cecrisa

= Alta geracao de valor; retorno
bem superior ao custo de capital

Ml

Nnts

= Fluxo constante e previsivel




2020: um ano de

Gestao de Portfé

<=

COPAGAZ

= |nvestimento no lider em seu
setor e importante player no
mercado brasileiro de Energia

= Forte cultura e gestao

XP inc.

= Reestruturacao societaria
envolvendo a participacao na XP

Aumento da Governanca e
revisao do Acordo de Acionistas

Potencial geracao de
valor ao acionista Itausa

ITAUSA
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Destaques das empresas do portfolio

Resultados | 2020 - Itad Unibanco

(+33,8%) e Grandes Empresas (+22,2%).

com destaque para gestao estratégica de custos e
continuo investimento em tecnologia.

Clientes digitais
24,2 milhoes,
+16,4% (vs. 2019).

Todos pela saude
Mais de R$ 1,2 bilhdo doados
ao combate a Covid-19

Abertura de contas online (em 2020).

(pessoa fisica e empresas) +92,0%

(vs. 2019). Plano Amazonia

Em parceria com Bradesco

Engenheiros e equipes e Santander.

de Tecnologia

+3.764 (em 2020). Ja foram priorizadas

4 de 10 medidas:

Cientistas de dados

261 (em dez/20).
( ) = Regularizacao fundiaria

=  Combate ao desmatamento na

cadeia de carne
= Promocado da bioeconomia

A carteira de crédito cresceu 20,4%, com destaque para
Veiculos (+22,8%), Micro, Pequenas e Médias empresas

As Despesas Gerais e Administrativas' recuaram 2,3%,

= Estimulo as cadeias sustentaveis

<
R$ bilhdes
@ |FRS. Lucro Liquido
Atribuido aos acionistas
controladores, excluindo
Eventos Extraordinarios.
G IFRS. Lucro Liquido

Atribuido a acionistas
controladores.

R$ bilhdes

IFRS. Carteira de Crédito
com Garantias
Financeiras Prestadas

e Titulos Privados.

ITAUSA

o
Lucro Liquido Recorrente ) 20,9% 14,1%
~— —o
B Lucro Liquido ®
oo ROE Recorrente
v 27,5%
v 0,7% 27,1

4720 2019 2020

4719

A 20,4%

ey

—,

31/12/2019 30/09/2020 31/12/2020

' Desconsiderando os eventos extraordinarios: Impairment de agios e ativos intangiveis no Itat Corpbanca, doagdo para combate a
Covid-19 feita a alianga “Todos pela Saude"” e o Programa de Desligamento Voluntario promovido em 2019.

10




Destaques das empresas do portfolio

Resultados | 2020 - Alpargatas

Crescimento de receita liquida em todas
as regioes. No Brasil houve aumento do
A volume e preco meédio de venda de

ITAUSA

17,4%
Lucro Liquido Recorrente’ o 15,8%

B | ucro Liquido? . —O
=O=ROE Recorrente v 0,4%

Havaianas. No mercado internacional,

ALPARGATAS 5 melhor mix de paises e cambio

minimizaram os efeitos da pandemia. A 0,6%
T 274
R$ milhdes
Aceleracdo digital da Alpargatas, com continuo crescimento
das vendas online em todos os canais. 4119 4120 2019 2020
v 2,2%

Fortalecimento da area de Sustentabilidade e Reputacao,
com 3 frentes prioritarias: Produtos, Operacoes e Cadeia
de Fornecimento e Responsabilidade Social e Ambiental.

A 19,7%

R$ milhdes
Margem EBITDA

Baixa definitiva do investimento que detinha na Argentina, Recorrente

concluindo o processo de descontinuidade das operagoes
naquele pais. ﬂ

4T19 4720 2019 2020

Alienacgao da operacdo da marca Mizuno no
Brasil, avaliado em ~R$ 200 milhdes.

' Atribuivel ao acionista controlador (proforma).
2 Atribuivel ao acionista controlador. 11




Destaques das empresas do portfolio

Resultados | 2020 - Duratex

() A retomada da demanda no 2520, associada a rapida

reacao frente a crise, bem como aos ganhos de
produtividade e da alocacao eficiente de capital,

Duratex resultaram no avanco de 41,7% no EBITDA Recorrente.

Processo resultou em ganho de market share, forte geracao

de caixa operacional e significativa melhora do nivel de alavancagem.

Estrutura de financiamento anunciada em junho.
Cronograma dentro do esperado, mesmo com pandemia.

Valor bruto de R$ 0,75 por acao, resultando em dividend
yield de 3,9% e payout de 113,2%

R$ milhdes

R$ milhdes
Margem EBITDA
Recorrente

" Atribuivel ao acionista controlador.

ITAUSA

Lucro Liquido Recorente

I | ucro Liquido 10,8%
ROE Recorrente 5' 8%
A 92,2%
B i i
4T19 4720 2019 2020
27,3%
21,9%
18,7% 18,6%
A 41,7%
A 85,4%
.
4719 4720 2019 2020




ITAUSA

Destaques das empresas do portfolio

Resultados | 2020 - NTS
A 14,0%
E— A receita liquida aumentou 6,0% em 2020, em
— nt’ decorréncia de reajustes contratuais; lucro avancou
- 14% também por melhor resultado financeiro.
R$ milhdes A 18,3%
: 576
Recebimento de Proventos no montante
de R$ 232 milhoes em 2020
4719 4720 2019 2020
Reafirmacao do rating de crédito
em AAA (bra)/Estavel pela Fitch Ratings A 10,0%
Investimentos de R$ 182 milhdes (aquisicdo de estacdo 232
de compressdo, projetos de integridade e seguranca operacional, . 211
novo ponto de recebimento, centro de controle operacional e novas A 5.7%
bases de apoio) RS milhGes
Operacoes e resultados sem impacto material 88 93
em funcio da pandemia Eh
4719 4720 2019 2020

TRestituicdo de Capital em razdo da reducdo de capital feita pela Companhia
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ITAUSA

R$ milhoes R$ por acao

Lucratividade

Principais Lucro Liquido 7.056

indicadores Lucro Liquido Recorrente 7.220
Retorno sobre o

de reSUItado Patrimonio Liquido 13,0%
Retorno Recorrente sobre o

e balango Patrimonio Liquido 13,3%

Controladora, em IFRS Balanco Patrimoni
Ativo Total
Patrimonio Liquido 57.343
Divida Liquida
Valor de Mercado’

Proventos

Dividend Yield?

Calculado com a cotacdo de fechamento das agdes PN no ultimo dia do periodo.
?Dividend Yield considera dividendos/JCP brutos pagos nos ultimos 12 meses, dividido pela cotacdo de fechamento da acdo PN (ITSA4). Fonte: Economa:



ITAUSA

Estrutura de capital
Balanco individual em 31.12.2020, em R$ bilhdes

Debéntures 22 emissao 32 emissao

Emissao Mai.2017 Dez.2020

Valor R$ 1,2 bi R$ 1,3 bi
93% Prazo 7 anos 10 anos
PRTITIONIE Divida Liquida Custo 106,9% do CDI CDI + 2,4%
Liquido ' '
(Cap. Proprio)

u :- I
Cronograma de amortizacao (em R$ milhoes)
650

Outros Passivos

400 400 400

429
|IIII 5

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
| | |

Manutencao Alta capacidade Gestao financeira

da liquidez de alavancagem conservadora 27 emissao 32 emisséo




Dividendos e JCP1.2

em R$ milhdes

Recebidos e a Receber®

(base competéncia do exercicio)

2019
Il 2020
7.286
7.034
9 -
4% Total
ALPARGATAS Duratex

" Referente ao Balanco Individual.

2 Juros sobre o Capital Préprio Liquidos de IRRF. Inclui a restituicio de capital decorrente de reducées de capital da NTS. Inclui dividendos destacados em reserva de lucros.
? Considerados como “a receber” os Juros sobre Capital Proprio declarados pelo Itati Unibanco em 03.08.2020 e que foram pagos em 26.08.2020.

4 Dividend Yield considera dividendos/JCP brutos pagos nos Ultimos 12 meses, dividido pela cotacdo de fechamento. Fonte: Economatica.

Pagos e a Pagar

(base competéncia do exercicio)

Il Dividendos/JCP
B Chamada de capital

Payout
839 94%
68%
25%
8.427 2%
H 1.716
2017 2018 2019 2020

ITAUSA

@ Dividend Yield* (%)

8,5%
1,4%

5,5%
4,4%

2017 2018 2019 2020

A Resolucao n° 4.820/20 do Bacen impOs as instituicoes
financeiras limitacao temporaria na distribuicao de dividendos.




Mercado de capitais

Portfélio Italsa - valor de mercado' R$ bilh&es - em 30.12.2020

Valor de mercado
do portfdlio Itausa

Soma das Valor de mercado!
partes da Itadsa

7.1
ALPARGATAS

J

Duratex

ITAUSA
COPAGAZ 98' 7
=nls
Demais Ativos
e Passivos

' Célculo realizado pela cotacdo das acbes preferenciais

3 Valor do investimento registrado no Balanco Patrimonial de 30.12.2020

ITAUSA

Historico do desconto de

holding (%)
25,0
20,6 22,7
18,7 18.6 20,3 '
Dez/18 Dez/19 Dez/20 Jun/20 Set/20

Dez/20

Abertura de Programa de Recompra

Até 250 milhdes de acoes, 18 m

Oportunidade para alocagao eficiente




Mercado de capitais ITAUSA

Relacionamento com stakeholders
e presenca digital

Evolucio da base Novo website corporativo

de acionistas PF

milhares de acionistas ITAUSA

Y « = Mais informagdes corporativas e de
E‘SIE}I’:;’T i ESG (60% do contelido é novo)

investimentos
com mais de 45

A 144% trjettsia B/t = Ferramentas ao investidor

= Simuladores e historico de proventos

- -

Dez/18 Dez/19 Dez/20

= Novo site faz link com os canais da
ltalisa nas redes sociais e traz as
Ultimas atualizacGes de posts e videos

= Contelido relevante e de interesse

= A [tadsa possui a maior base de acionistas para o publico investidor

dentre as empresas privadas brasileiras

L— 1)
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LIQUIGAS d

COPAGAZ

Nossa historia

1960 2011 2015 2020
Inauguracao Atinge o Inauguracao da | Copagaz se d
da primeira volume e a nova planta de | junta a ltausa e
engarrafadora distribuicdo Ibirité - MG, adquire Liquigas, =~ €OPACAZ
propria no de 50.000 a engarrafadora | tornando-se a ITAUSA
bairro : | h A “ toneladas de | mais moderna | maior )
de Socorro, GLP por e atualizada da | distribuidora de ~ LIQUIGAS
Séo Paulo - SP MEs. Copagaz. GLP da América
Latina
® ® O ® o o O ®

1955 1961 a 1994 1999 a 2002 2018

Em 22 de Inicio das opera¢des em Campo Grande - MS, Inicio das operacdes Copagaz atinge 8,4%

outubro Ueze Cuiaba - MT, Dugue de Caxias - RJ, Goiania - em Araucaria — PR, de Market Share com

Zahran funda a GO, Ipojuca - PE, Jardinopolis - SB- Paulinia - SP Canoas - PR e 15 centros operativos

Copagaz, em e Sao José dos Campos - SP Uberlandia - MG. e 10 depositos

Campo Grande — TN e avancados.

MS, iniciando o " ="

Grupo Zahran. s




LIQUIGAS d

COPAGAZ

> O que fazemos

A partir do recebimento da molecula no Centro Operativo, a Copagaz atua na
cadeia logistica inteira até a entrega do produto final para o consumidor.

Logistica Primaria Logistica Secundaria

Depositos

] 'HIHIFI . r
Avancados é I"

Centros = T n Bl —— o
Operacionais S e o

# Granel

n Caminhées bobtail
L e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e =

R R R

T Rk
Ak ik
FALEA

A

=i

: ] P




LIQUIGAS d

> A Copagaz Pre-Aquisicao

A Copagaz era uma empresa 100% do Grupo Zahran. 52 maior distribuidora de GLP do Brasil com aproximadamente 9,0%
de market share. Possuia uma rede de aproximadamente 2.7/00 revendedores e 1/ mil clientes do segmento granel.

Presenca Geografica Volume de Vendas (‘000 ton.) Market Share: Vendas Totais (%)

602,5 6019 607,5 6225 6205 6387 659,7

" 81% 83% 85% 86% 87% 87% 9.0%
: e ———— "
9 )
2
i @
@ e
COPAGAZ 'i
g 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
B Revenda M Empresarial
Receita Liquida (R$ mm) EBITDA (R$ mm) e Margem EBITDA (%) Lucro Liquido (R$ mm) e Margem Liquida (%)
49,3
+5,5%
2.601 2.743

5,3%

2019 2019

2019 2020 E — .
mem EBITDA  —8—Margem EBITDA (%) B | ucro Liquido =e=Margem Liquida (%)

1. 2020 estimado
Fonte: ANP, Copagaz, BCG




LIQUIGAS d

COPAGAZ

A Liquigas Pre-Aquisicao
A Liquigas era uma empresa 100% da Petrobras. A maior distribuidora de GLP do Brasil no segmento envasado e a 32 maior

no segmento granel. Possuia uma rede de aproximadamente 4.800 revendedores, 20 mil clientes granel e 46.000 clientes em
condominios com medicao individualizada.

Presenca Geografica Volume de Vendas (‘000 ton.) Market Share: Vendas Totais (%)
v VT4 1639 o4, 1571 1526 1.543 1574
g I R
& 3
g g N
3 8

LIQUIGAS ¢ ¢

m PETROBRAS

22,5% 22,6% 21,6% 21,7% 21,4% 21.2% 21,3%
—_—— — = a

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Receita Liquida (R$ mm) EBITDA (R$ mm) e Margem EBITDA (%) Lucro Liquido (R$ mm) e Margem Liquida (%)
19 - 20 R 108,2
+ 7,5%
5.643 e

2019 2020E 2 2013
I EBITDA Margem EBITDA (%) I Lucro Liquido Margem Liquida (%)

1. 2020 estimado
Fonte: ANP, Copagaz, BCG 25




Principais
motivos
pelos quais
adquirimos
a Liquigas

Qo Q aQ

LIQUIGAS d

COPAGAZ

Oportunidade “unica” de crescimento no Brasil
» (Copagaz sai de 5° maior player do setor e passa para os 4
maiores do pais assumindo lideranca em diversos Estados

Otimizacao de footprint Logistico
= Nova estrutura permite expansao de atuacao fechando gaps de
distribuicao em zonas brancas

Ganhos de escala e capturas de sinergias
= Escala e fundamental nesse setor: ganhos expressivos na relacao

vendas e custos
= Ganhos de eficiéncia oriundos da desburocratizacao

Novos usos de GLP
» (Capacidade para atender novos mercados caso haja a liberacao para

outros usos

Modernizacao das plantas
= Parque industrial adquirido € mais moderno: evolucao acelerada com

menor investimento

26



Copagaz + Liquigas Pos-Aquisicao

LIQUIGAS d

A Copagaz + Liquigas passa a ser lider do setor com 25,2% de market share. Apresenta um volume de
vendas de 1.886 mil toneladas e receita liquida de aproximadamente R$ 7,0 bilhdes.

Presenca Geografica

COPAGAZ P

<=

COPAGAZ
LIQUIGAS

1. Anélise baseada nos dados de 2019 disponibilizados pelo CADE
Fonte: ANP, Copagaz, BCG

LIQUIGAS

m PETROBRAS

Volume de Vendas 2020 (‘000 ton.)

H
<=

1 l
LIQUIGAS DESINVESTIM. >

COPAGAZ Ll PETROBRAS COPAGAZ COPAGAZ

LIQUIGAS LIQUIGAS

Market Share: Vendas Totais 2019" (%)

prd
LIQUIGAS _ 4= 25,2%
A ULTRAGAZ 23,4%
23,0%
() SUPERGASBRAS
OUTRAS

COPAGAZ

27




Destaques
Macro das
Empresas
Combinadas

} ~ 5 mil reven
b 15 mil DONtOS
} ~ 10 milhdes
b4 botijdes en
» Mais de 30

b 90 mil empre
b~ R$ 8 bilhde
b R$ 1,6 bilhdo
} Lider de merc
} Maior distrib



> Resultados Empresa Combinada 2019 vs. 2020

Volume (000 tons)

19 - 20
+ 2,4%

2.181,6 2.233,7

2019 2020E

M Copagaz M Liquigas

EBITDA (R$ mm) e Margem EBITDA (%)

53% m

4,3%

38 ®

353,4

2019
W Copagaz WEEEE |iquigas Margem —#— Margem EBITDA =M= Margem EBITDA
EBITDA (%) Copagaz (%) Liquigas (%)

1. 2020 estimado
Fonte: ANP, Copagaz, Liquigas, BCG

LIQUIGAS d

COPAGAZ

Receita Liquida (R$ mm)

19-20
+ 6,8%

8.243.6 8.807,6

2019 2020E

B Copagaz M Liquigas

Lucro Liquido (R$ mm) e Margem Liquida (%)

1,9%
1,9% >-
1,9%

157,5

2019

I Copagaz M Liquigas Margem == Margem Liquida == Margem Liquida

Liquida (%) Copagaz (%) Liquigas (%)

29



LIQUIGAS d

COPAGAZ

> Captura de Sinergias das Principais Frentes

Desconsiderando a frente de "Go-to-Market”, aproximadamente 90% das alavancas de custo
estao concentradas em Footprint & Logistica, SG&A e Compras.

Impacto das sinergias em EBITDA (% do Impacto Total)

£

100,0%

Footprint & SG&A Compras Tl Administrativo Total de
logistica sinergias
~90% das alavancas de custo o M

Sinergias de Custo

>

Nota: Nao inclui alavancas GTM; Informacdes de precificagdo e margem requisitadas novamente a Liquigas apos aprovacao do CADE pendentes para inicio da frente 30




Setor de
Energia no
Foco
Estrategico

LIQUIGAS d

COPAGAZ

Matriz energética é tema de alta relevancia na cenario macro economico

nos proximos anos, trazendo inumeras oportunidades.

Movimentac¢oes da Petrobras também traz novos horizontes para o setor.

» GLP como fonte energética de transicao para novas fontes

4

4

renovaveis
=  Grandes players de “utilities” ja estao se movimentando e se
associando a desenvolvedores para proverem solucdes de
energia a seus clientes

Acesso a milhares de clientes corporativos permitem a
introducao de um novo produto no portfolio da Copagaz e
escalabilidade de vendas

= Simplificar e fornecer facilidade e precos competitivos para
clientes Copagaz
= Fvitar negociacdo com diversos fornecedores de “utilities”

Verticalizacao da cadeia de GLP
= |nvestimento em infraestrutura para desenvolvimento de portos
de recepcao de GLP
= Trading de GLP

GLOBAL
RENEWABLES
QUTLOOK
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Novas Oportunidades

A conclusdo da aquisicao da Liquigas e da entrada da ltausa na estrutura societaria
da Copagaz da a Companhia maior musculatura para atingir seus planos de crescimento.

/u‘ﬁ\ﬂ)ﬂv Captura de sinergias ‘ = A captura das sinergias mapeadas garantira o retorno dos investimentos

é | é Melhoria da governanca
—.= corporativa

transformando e institucionalizando sua estrutura familiar

‘ » (O expertise da Itausa trara uma melhor governanca corporativa da Copagaz,

= A unificacdo de 2 empresas renomadas no segmento permite o fortalecimento e criacao
Nova marca de uma marca reconhecida nacionalmente
o » Grandes oportunidades para agregar valor ao produto e ao servico via implementacao de
Transformacao digital novas tecnologias

Cé Novos fornecedores
de GLP

» |mportacao de GLP da Bolivia - YPFB
‘ » |mportacdo de GLP da Argentina - YPF
= Novos fornecedores
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COPAGAZ
LIQUIGAS

R. Guararapes 1855
CEP 04561-004

Séo Paulo - SP - Brasil
Tel: 11 2163-3900
WWW.Copagaz.com.br
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Compromisso
com a geracao de

VALOR NO

LONGO PRAZO
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Itaisa no mercado de capitais

SF

Itadsa Italisa sem
Retorno total’ reinvestimento Ibovespa CDI Dolar
10 anos 11,1% 5,0% 5,6% 9.1% 12,0%
5 anos 24.3% 16,0% 22.4% 7.7% 5,9%
12 meses -12,2% -16,7% 2,9% 2,8% 28,9%

TCom reinvestimento de dividendos/JCP.

ol N
JAV

172
163




Diferenciais da Itausa

Gestao ativa de portfélio
com areas de M&A
e monitoramento dedicadas

Novos investimentos com disciplina
na alocacao do capital e prezando
a criacao de valor

Acesso a negdcios
usualmente fora do alcance
da maioria dos investimentos

Portfélio diversificado
Monitoramento continuo

das empresas do portfolio
com foco na criacao de valor

Portfolio
consistente

Sustentabilidade e
perenidade dos negocios

Investimento com
visdo de longo prazo

Geracao de caixa,
com rentabilidade e
resultados consistentes

Marcas lideres nos
segmentos de atuacéo

Relevancia no

mercado de capitais

Ativo relevante no mercado
e alta liquidez

Dividend Payout
Significado com yield atrativo
(compde o IDIV da B3)

Acdes integram os
principais indices
do mercado

ITAUSA

Compromisso com

a sustentabilidade
corporativa

Engajamento em temas
Socioambientais e de
Governanca (“"ESG") na
holding e nas empresas
investidas

Valorizagdo das pessoas

Promocao de boas praticas
de governanga corporativa

Adocao de rigorosos
principios éticos

Socios estratégicos
com forte reputacao




O que esperamos para 2021

Economia ainda volatil e em recuperacao,
com influéncia da agenda politica.

Cenario positivo para M&A, mantendo a disciplina
na alocacao eficiente de capital e a diligéncia na
analise das oportunidades de investimento.

Manutencao de cenario favoravel para o setor de materiais de construcao.

Conclusao, nos proximos meses, da reorganizacao societaria do
investimento do Itau Unibanco na XP que tornara a Itausa
acionista da XP Inc., ativo que sera o 2° maior do nosso portfolio
em valor de mercado e com boa capacidade de geracao de valor.

Fluxo de caixa consistente, abrindo possibilidades para
novos investimentos, recompras e/ou dividendos.




Agenda da

Teleconferéncia
Resultados | 2020

Sessao de
Perguntas

e Respostas
(Q&A)

ITAUSA
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Sessao de
Perguntas
e Respostas

Relacoes com Investidores
(11) 3543-4177
relacoes.investidores@itausa.com.br
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ALPARGATAS

J

Duratex

Henri Penchas

Presidente do Conselho de Administracao

Alfredo E. Setubal
Presidente e Diretor de RI

Priscila G. Toledo
CFO

Bruno S. Brasil
GRI

Pedro J. Zahran Turqueto
Vice-Presidente de Estratégia

Renato Lulia Jacob
Diretor de Rl e Inteligéncia de Mercado

Mariana Espirito Santo
Diretora de Rl

Natasha Utescher
Gerente de Rl

ITAUSA
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