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PRINCIPIOS DO GRUPO

LIDERANCA EM PERFORMANCE - ROE
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PERFORMANCE DO PAPEL ITAUSA

( Volume Financeiro (PN + ON)
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VALORIZACAO DAS ACOES PREFERENCIAIS
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Valorizagéo Média Anual em Délar
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COMPANHIA

NIVELTY

A Ttatsa - Investimentos Itat S.A., MERCADO

reafirmando seus compromissos
histéricos com a transparéncia,
a governanca corporativa e o fortalecimento

do mercado de capitais estd entre as primeiras
empresas que, em 26 de junho de 2001, aderiram ao
“Nivel 1 de Governanca Corporativa da Bovespa”
e, portanto, passa a fazer parte do Indice de
Governanga Corporativa da Bovespa (IGC).

A adesdo aos “Niveis Diferenciados de Governanca
Corporativa” da Bovespa dd maior destaque aos
esfor¢os das empresas na melhoria da relagdo com
investidores e eleva o potencial de valorizagdo de
suas ac¢oes no mercado.

Na dltima composigio divulgada do IGC (vilida
até dezembro de 2003), a agdo preferencial da
Itatsa era o terceiro papel com maior peso dentre
os 42 papéis que compdem a carteira tedrica, com
6,96% de participacdo. Se somarmos a este nimero
a participacdo do Itad, concluimos que o Grupo
Itadsa possui 26,2% da carteira tedrica do IGC.

Governanga Corporativa é o sistema que permite
aos acionistas ou cotistas o governo estratégico de
sua empresa ¢ a efetiva monitoracdo da direcdo
executiva. As ferramentas que garantem o controle
da propriedade sobre a gestdao sdo o Conselho

de Administragéo, a Auditoria Independente e o
Conselho Fiscal.

A empresa que opta pelas boas praticas de
Governanga Corporativa impde ao Conselho de
Administracdo, representante dos acionistas ou
cotistas, o papel de estabelecer as estratégias, eleger
a Diretoria, fiscalizar e avaliar o desempenho da
gestdo e escolher a Auditoria independente.

O Conselho exerce a fungao, de fato, de controlador
da propriedade. Além de instalar a eqiiidade de
poder nas companhias, certifica os s6cios de uma
gestdo transparente e responsavel pelos resultados,
o que define a boa Governanga Corporativa. O
sistema de Governanga Corporativa visa, em ultima
anélise, agregar valor para os acionistas.

BOVESPA - BRASIL



Itaii Holding e Itaiisa sdo escolhidos para participar do Dow Jones Sustainability World Index

(DJSI WORLD) 2003/2004

e [tad Holding: 4* vez consecutiva, inico banco latino-
americano no indice;

e Jtatsa: reconhecimento inédito.

O Banco Itati Holding Financeira S.A. e a Itatsa

- Investimentos Itati S.A. tém o prazer de anunciar
que foram selecionados para compor o Dow Jones
Sustainability World Index (DJSI World), juntamente
com outras 315 empresas de todo o mundo. As
empresas selecionadas totalizam aproximadamente
USS$ 5,6 trilhdes em valor de mercado.

Desde sua criacdo, em janeiro de 1999, 0 DJSI tornou-
se uma referéncia importante para institui¢des
administradoras de recursos estrangeiros. Tais
institui¢des baseiam-se em sua performance para tomar
suas decisdes de investimentos e oferecem produtos
diversificados aos seus clientes tendo como base as acoes
das empresas componentes do DJSI, comprometidas
com o desenvolvimento social, ambiental e cultural. De
setembro de 2002 a agosto de 2003 o DJSI valorizou-se
23,1% em ddlar, superando a valorizagdo do Dow Jones
Global Index e do MSCI World.

O DIJSI é composto por agdes de empresas de
reconhecida sustentabilidade corporativa, o que
significa dizer que sdo empresas capazes de criar valor
para os acionistas no longo prazo, por conseguirem
aproveitar as oportunidades e gerenciar os riscos
associados a fatores econdmicos, ambientais e sociais.
Ou seja, leva em conta ndo apenas a performance
financeira, mas principalmente a qualidade da

gestdo da empresa, que deve integrar o valor
econdmico a transparéncia, governanga corporativa
e responsabilidade social e ambiental como forma de
sustentabilidade no longo prazo.

Sao Paulo, 04 de setembro de 2003
Alfredo Egydio Setubal

Diretor de Relacoes com Investidores
Banco Itai Holding Financeira S.A.

O indice é revisado anualmente com base em
questiondrios enviados as empresas e informacdes
publicas disponibilizadas em relatdrios anuais e
websites de relacoes com investidores. O levantamento
abrangeu as 2.500 maiores empresas por valor de
mercado do Dow Jones Global Index, representando 60
ramos industriais de 34 paises. De cada ramo industrial,
apenas as 10% melhores classificadas no ranking de
sustentabilidade foram selecionadas para fazer parte do
indice, com base na andlise de mais de 30 itens relativos
a performance econdmica, social e ambiental destas
empresas. O processo de pesquisa e selecdo € auditado
pela PricewaterhouseCoopers.

O Itad Holding faz parte do DJSI desde sua criacdo

em 1999. Na revisao 2003/2004 foi escolhido pela 4° vez
consecutiva e tornou-se o tinico banco latino-americano
a figurar na lista. Dentre os mais de 30 itens analisados
merece destaque o item Praticas de Relac6es com
Investidores. A drea de Relagdes com Investidores do
Itat Holding obteve a maior nota do setor bancério em
todo o mundo, sendo eleita a melhor entre os 27 bancos
globais que fazem parte do DJSIL.

A Ttatsa foi selecionada pela primeira vez para o indice,
0 que configura um reconhecimento inédito para a
holding.

Parabenizamos ainda as outras duas tinicas empresas
brasileiras selecionadas para compor o indice: Embraer
e CEMIG.

O Grupo Itat sente-se honrado por ter sido
escolhido novamente como parte de tdo seleto grupo,
reconhecimento de nosso compromisso efetivo com a
criacdo de valor para nossos milhares de acionistas no
Brasil e no exterior.

Henri Penchas
Diretor de Relagdes com Investidores
Itaisa - Investimentos Itau S.A.
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Mais uma premiacao respalda a nossa
transparéncia, respeito ao acionista minoritario e
boas praticas de governanga corporativa. Cerca de
400 associados da ANIMEC - Associagao Nacional
de Investidores do Mercado de Capitais - entre
investidores pessoas fisicas, gestores de fundos e
fundagdes - votaram em eleigdo direta e elegeram a
Itatsa - Investimentos Itad S.A. como merecedora
do “Selo Animec Companhias Abertas 2002”.

Fundada em 1999, a ANIMEC € uma sociedade
civil sem fins lucrativos, cuja finalidade principal

é representar os interesses dos investidores nao
controladores (minoritérios), visando a defesa dos
seus direitos. Objetiva analisar, propor e conduzir
agdes que consolidem a melhoria do “ativo

acdo” e uma maior eqiliidade nas relagdes entre
controladores e minoritarios.

Dentre os critérios que a ANIMEC utiliza para
conceder o prémio as companhias abertas, podemos
destacar o respeito ao acionista minoritario, uma boa
politica de distribuicio de resultados aos acionistas, a
qualidade do disclosure efetuado pela empresa, seja
via reunides com analistas, relatérios anuais ou site de
relacdes com investidores, e a rapidez e amplitude na
divulgacdo de atos ou fatos relevantes, dentre outros.

Abaixo, alguns importantes avancos da Itatdsa
ocorridos em 2002, que, acreditamos, contribuiram
decisivamente para a obtencgao dessa premiacao:

1) Concessao do tag along em caso de alienagdo do
controle da companhia a todos os acionistas. Nestes
casos a lei das sociedades anOnimas assegura
aos acionistas detentores de agdes votantes o
direito de receber, em oferta publica por parte do
adquirente, 80% do valor pago aos controladores.
Desde abril do ano passado a Itatisa estendeu tal

Sdo Paulo, 03 de fevereiro de 2003

HENRI PENCHAS
Diretor de Relacdes com Investidores
Itaisa - Investimentos Itai S.A.

beneficio também aos acionistas
preferencialistas;

2) Realizagdo da segunda reunido com os
associados da ABAMEC (Associagio Brasileira
dos Analistas do Mercado de Capitais) no més
de agosto de 2002 em Sao Paulo, com a presenca
de cerca de 450 analistas de mercado e também
do presidente do Conselho de Administragéo,
Dr. Olavo Egydio Setubal e dos diretores
de Relacdes com Investidores de todas as
companhias abertas sob a Itatsa;

3) Adogdo da Politica de Divulgagio de Ato ou Fato
Relevante. Apesar de sua adogdo ser obrigatdria
para todas as companhias abertas de acordo com a
Instrucdo CVM 358 a Itadsa ampliou os termos da
legislacdo e publicou um documento abrangente
que beneficia seus acionistas, concedendo-lhes maior
transparéncia e seguranga de seu investimento. A
Instrugio referida também facultava as companhias
abertas a adocdo de uma Politica de Negociacdo
de Valores Mobiliarios de emissao da prépria
companhia. A politica foi implementada na Itatisa e
assinada por todos seus administradores; e

4) Aperfeicoamento do site de Relagdes com
Investidores, que passou a contar com mecanismo
de e-mail alert, tornando-se assim uma referéncia
de informagdes para acionistas, investidores,
jornalistas, publico académico e outros saberem
mais sobre a empresa.

Concluimos que este reconhecimento reforca

a nossa politica de buscar a melhoria continua
em qualidade e transparéncia das informagoes
prestadas aos nossos milhares de acionistas
minoritdrios. Acreditamos que esta politica cria
consistentemente valor para nossos acionistas.
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O foco do Grupo Itaii em Governanca Corporativa é reconhecido internacionalmente

e Em mercados emergentes : [tai Holding =
Melhor Empresa e Itaisa = 3* melhor

e No mundo : Itad Holding = 3* melhor e Itadsa =
6" melhor

O Banco Itat Holding Financeira S.A. e a Itatsa

- Investimentos Itat S.A. com satisfacdo informam
que receberam reconhecimento inédito por suas
praticas em Governanca Corporativa. Em sua
edicao deste més de setembro, a prestigiosa revista
britanica Euromoney elegeu o Itati Holding como
a melhor empresa em Governanca Corporativa
nos mercados emergentes. A Itadsa - Investimentos
Itad S.A. também recebeu reconhecimento inédito,

registrando a terceira colocagdo no mesmo ranking.

Se considerarmos os mercados emergentes € 0s
mercados desenvolvidos publicados pela revista,
o Itai Holding seria a 3* melhor Governanga
Corporativa do mundo, e a Itatsa seria a 5°
colocada.

A Euromoney elaborou um abrangente
questiondrio contendo 54 questdes dissertativas
e/ou de multipla escolha, cobrindo os principais

Séao Paulo, 10 de setembro de 2003

Alfredo Egydio Setubal
Diretor de Relacdes com Investidores
Banco Itai Holding Financeira S.A.

tépicos relacionados a Governanca Corporativa,
dentre os quais se destacam : Transparéncia e
Respeito aos Acionistas Minoritarios, Transparéncia
Financeira, Estrutura e Procedimentos do
Conselho de Administragdo e do Conselho

Fiscal, Relacionamento com fornecedores,
clientes, colaboradores, analistas, investidores,
midia, acionistas e prestadores de servigos. As

192 empresas de mercados emergentes, Estados
Unidos e Europa Ocidental que participaram da
pesquisa tiveram suas respostas confrontadas com
as informagdes publicadas em relatérios anuais e
websites de Relacdes com Investidores.

A lideranca de Banco Itat Holding e Itadsa no
cendrio mundial € um prémio para o Brasil e
reconhecimento singular do compromisso de longo
prazo e dos esforcos continuos empreendidos

por seus profissionais no aprimoramento de suas
préticas de Governanga Corporativa. Mais do que
isso, reflete nossa contribuicdo ao desenvolvimento
do mercado de capitais brasileiro, que estd trilhando
um caminho no qual transparéncia e respeito ao
acionista minoritdrio cada vez mais se tornam
indispensdveis ao desenvolvimento sustentado das
empresas e, por conseqiiéncia, do Pais.

Henri Penchas
Diretor de Relagdes com Investidores
Itaiisa - Investimentos Itad S.A.
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A austeridade monetéria e fiscal no periodo janeiro-
setembro abriu espago para a redugdo segura e

escalonada de 7,5 pontos percentuais da taxa SELIC
de 26,5% a.a. em junho para 19,0% a.a. em outubro.

A inflagdo (IPCA) acumulada trimestralmente
reduziu-se de 6,6% no 4° trimestre de 2002 para
1,3% no 3° trimestre de 2003, totalizando variagdo
de 8,1% no periodo janeiro-setembro.

A atividade econdmica mostrou-se ainda
enfraquecida. No entanto, a reducdo dos juros, mais
intensa a partir de agosto, comecou a produzir efeitos
iniciais sobre o mercado interno, permitindo esperar
uma melhora a partir do dltimo trimestre do ano.

O setor externo apresentou superavit comercial
acumulado de US$ 17,9 bilhdes no periodo janeiro-
setembro, devendo atingir saldo superior a

USS$ 22,0 bilhdes no ano. A confianga dos investidores
tem retornado, com a redugdo do risco-pais de 2400
pontos-base, em setembro de 2002, para 606 pontos-
base no final de outubro de 2003. A taxa média de
renovacgao dos empréstimos externos elevou-se de
39% no 4° trimestre de 2002 para 85% no 3° trimestre
de 2003. As reservas internacionais liquidas dos
recursos do FMI somam cerca de US$ 20,0 bilhoes.

O superavit fiscal acumulou R$ 57,1 bilhdes no periodo,
superando o piso estabelecido no acordo com o FMI

(R$ 54,2 bilhdes). A divida publica liquida alcangou 57,7%
como propor¢io do PIB. A parcela da divida indexada

ao cambio foi reduzida de 37,0% do total da divida em
dezembro de 2002 para 26,5% em setembro de 2003.

30/09/2003 30/09/2002
Lucro liquido total 1.109.938 1.109.428
Lucro liquido recorrente 1.338.287 1.201.229
Resultado extraordinério (228.349) (91.801)
Patrimonio liquido 7.427.590 5.910.845
Rentabilidade anualizada (LL/PL) (%) 20,41 25,78
Dividendos/Juros sobre o capital préprio 331.719 298.571

A reforma previdencidria foi aprovada na Camara
dos Deputados, passando para a discussio

no Senado Federal. H4 a expectativa de que

as reformas previdencidria e tributdria sejam
aprovadas até o final do ano e que venham a
facilitar, a exemplo da recém-aprovada Lei de
Faléncias, a retomada auto-sustentada da atividade.

O setor industrial e o setor imobilidrio, em particular,
mostraram um fraco desempenho, conforme
habitualmente ocorre na fase inicial da politica de
ajuste de inflacdo que tende a restringir a demanda.

A producio industrial total apresentou crescimento
praticamente nulo no periodo janeiro-setembro, em
comparagio com igual periodo de 2002, com a queda
de 0,2% na industria de transformacio tendo sido
atenuada pelo crescimento de 2,0% no setor extrativo
mineral. O setor eletro-eletroénico acumulou queda

de 5,4%,refletindo a debilidade da demanda interna.
A perda foi particularmente acentuada no ramo de
aparelhos de TV, radio e equipamentos de som (13,7%).
Esses resultados refletem os juros elevados praticados
na maior parte do periodo e devem melhorar com a
reducdo das taxas. A produc@o da industria quimica
aumentou apenas 0,2% no periodo comparativamente
a verificada em igual periodo de 2002.

A construcdo civil apresentou queda de 8,2% no ano,
medida pela producao de insumos para a construcao.
O setor mostrou quedas superiores a 2,0% nos
dltimos 2 anos. A melhora do setor de construgio esta
condicionada a recuperagdo da renda e do emprego.

30/09/2003  30/09/2002 | | 30/09/2003  30/09/2002
1.239.292 982.812 2.349.230 2.092.240
1.537.294 996.022 2.875.581 2.197.251
(298.002) (13.210) (526.351) (105.011)
6.876.685 5.100.938 14.304.275 11.011.783

24,72 26,48 2248 26,10
381.410 146.930 713.129 445.501
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Resultados por lote de mil acdes - em R$
Lucro Liquido

Valor patrimonial

Preco da A¢do ONW

Preco da A¢dao PN®

Capitalizagdo de Mercado® - em R$ mil

M Com base na cotagdo média do més de setembro de cada ano.

@ Calculado com base na cotagdo média das agdes em setembro de cada ano.

3° Trimestre

Ativos Totais 2003
2002

Receitas Operacionais® 2003
2002

Lucro Liquido 2003
2002

Patriménio Liquido 2003
2002

Rentabilidade Anualizada (LL/PL) % 2003
2002

Geracdo Interna de Recursos® 2003
2002

(1)

@

3)

@

Banco
Itaii Holding
Consolidado

118.981.949
08.875.284
16.825.156
28.289.754
2.297.871
1.687.283
11.463.805
8.560.167
27,58%
27,11%
6.108.086
3.892.224

Seguros
Previdéncia e
Capitalizacio®
9.058.015
5.916.802
4.890.853
3.073.076
471.671
186.515
2.267.340
1.613.625
28,66%
15,70%
1.630.447
412.573

34540
231141
3.242,86
2.754,09

9.429.149

Duratex

1.628.474
1.602.036
710.420
618.679
41.564
51.874
923.681
895.566
6,04%
7.80%
96.382
122.434

Itautec
Philco

933.321
949.719
861.694
1.007.827
(3.628)
31.795
303.505
291.810
1,59%)
14,79%
47.446
84.038

352,33
1.877,17
3.300,00
1.622,38

7.048.018

Elekeiroz

453.378
426.259
419.525
218.587
25.429
14.209
234.192
169.333
14,73%
11,34%
32.565
22.980

(2,01)
18,79
(1,76)
41,09
2525

122.466.470
102.354.055
19.024.766
30.555.586
2.349.230
2.092.240
14.304.275
11.011.783
22,48%
26,10%
5.845.894
4.032.128

Os dados relativos as empresas seguradoras, de previdéncia e capitaliza¢do consolidados no Banco Itai Holding Financeira S.A. estdo também sendo

apresentados separadamente de modo a evidencia-los.

Os dados do consolidado/conglomerado apresentam valores liquidos das eliminacoes de consolidacdo e dos resultados nao realizados de operagdes

intercompanhias.

Seguindo tendéncia mundial, as Receitas Operacionais por drea de atuagio foram obtidas conforme segue:

* Banco Itai Holding Financeira S.A.: somatdrio das Receitas da Intermediacdo Financeira, Receitas de Servicos, Receitas de Prémios de Seguros,

Capitalizacdo e Planos de Previdéncia e outras Receitas Operacionais.

® Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo: considera as Receitas de Prémios de Seguros, Capitalizacio, Planos de Previdéncia, Receitas Financeiras e Ganhos de

Capital.

® Duratex, Itautec Philco e Elekeiroz: considera as Receitas Liquidas de Vendas de Produtos e/ou Servigos.

Engloba os recursos provenientes das operagdes:

o acrescidos da despesa de provisoes para créditos de liquidagao duvidosa;
* nio consideradas as variagoes das provisdes matemdticas de capitalizagdo e previdéncia e consideradas as variagoes de sinistros a liquidar, créditos e débitos
de operagoes com seguros e despesas de comercializagao diferidas de seguros, previdéncia e capitalizacao.
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Banco Itau Holding Financeira
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O quadro abaixo indica a performance das empresas
de seguro, previdéncia e capitalizagdo no periodo

de janeiro a setembro. Em dezembro de 2002 foi
concluida a migragio da carteira de seguros de vida

da Itad Seguros (Itauseg) para a Itat Previdéncia e
Seguros (Itauprev), exceto a carteira de vida em grupo,
0 que explica os menores prémios e provisdes técnicas
da Itauseg e aumentos expressivos na [tauprev.

Destacamos que as aplicacdes financeiras contribuiram
com apenas R$ 11 milh&es (apds impostos) acima do
CDI, para o resultado acumulado no ano.

Mesmo sem o ramo vida, a Itauseg manteve elevado
desempenho, conseguindo um indice combinado de
101,6%.

2003 2002
Lucro liquido 150 104
Patrimoénio liquido 938 704
Rentabilidade Anualizada (%) 21,6 20,4
Prémios Ganhos e Resultado de Planos de
Previdéncia e Capitalizagdo 975 1.033
Provisoes Técnicas 906 966

@ Eliminando-se as participagdes em outros negdcios.

A holding Itatsa Portugal concentra as atividades
financeiras do conglomerado na Unido Européia.
Ao final de setembro, seus ativos consolidados
alcangaram, € 2,3 bilhdes, similar ao volume de ativos
em dezembro de 2002. O lucro liquido consolidado
atingiu € 28,4 milhdes, com rentabilidade de 12,9%
sobre o patriménio liquido consolidado de € 300,8
milhdes. Na formacao desse resultado, o Banco Itad
Europa contribuiu com € 20 milhdes, e o resultado
remanescente constituiu-se essencialmente da
contribuicdo do Banco BPI, S.A.

A Ttauprev manteve-se como a empresa de
previdéncia que mais cresce, com aumento de sua
participacdo no mercado de provisdes técnicas
(incluindo PGBL e VGBL) de 7% para 10% e
evolucdo de 112%, nos ultimos 12 meses, sem
considerar as provisoes técnicas de seguros de vida.
Os prémios ganhos de seguros de vida (Itauseg e
Itauprev), agora sob gestdo da Itauprev, evoluiram
11,8% sobre igual periodo do ano anterior.

As provisdes técnicas da Itatu Capitalizagio
e Capitaliza totalizaram R$ 927 milhoes, com
evolucao de 4,9% em relacdo a setembro de 2002.

2003 2002 2003 2002 2003 2002 E(‘:,Zl)
143 14 109 41 402 159 152,8
238 49 243 240 1.419 993 42,9
86,4 414 63,4 23,6 39,4 21,9 -
256 19 147 125 1.378 1.177 17,1
4253 1.915 927 884 6.086 3.765 61,6

Os ativos consolidados do Banco Itai Europa
alcancaram € 2.113 milhdes, 10% acima do mesmo
periodo de 2002. As diversas carteiras de crédito
tiveram desempenho positivo, com destaque para

as operagdes estruturadas de comércio exterior

que atingiram cerca de US$ 580 milhdes, na sua
maioria composta por financiamentos a exportagdes
brasileiras. Neste contexto, o Itai Europa tem
ampliado tanto a sua base de clientes corporate como
do segmento middle market, oferecendo produtos
estruturados em comércio exterior e mercado de
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capitais, e apoiando investimentos das empresas
européias no Brasil.

O Banco Itat Europa obteve lucro liquido de

€ 20 milhdes, de janeiro a setembro, com evolucéo de
45% sobre igual periodo de 2002. Para a diversidade
deste resultado, além da forte margem financeira
proveniente das operagdes de comércio exterior

e o financiamento as empresas européias com
investimento no Brasil, houve importante contribuicdo
das atividades de mercado de capitais, tesouraria e
private banking internacional.

A contribui¢do e as sinergias resultantes da
incorporagio do Banco Itat Europa Luxemburgo
para a atividade global do Banco ja comecaram a
ser notadas. O Banco continuou sua politica para

a expansao da base de clientes private, ampliando
a oferta de produtos, familia de fundos, opcdes de
investimentos e servigos de assessoria, sempre com
agdo proé-ativa no suporte a alocagio de ativos. Ao
final do periodo, os ativos sob gestdo chegaram a
US$ 1.353 milhoes, com mais de mil clientes ativos.

No terceiro trimestre de 2003, apesar da queda da
producdo industrial e das vendas no comércio, o
faturamento consolidado da Duratex atingiu R$ 901,9
milhdes, com crescimento de 15,7% em relacdo ao
mesmo periodo de 2002. As exportacdes totalizaram
USS$ 33,6 milhdes, superiores em 7,7% as obtidas em
igual periodo de 2002. O resultado operacional antes
do resultado financeiro foi de R$ 115,6 milhdes € o
EBITDA de R$ 159,5 milhdes, 7,7% e 6,4% superiores
aos de igual periodo do ano anterior, respectivamente.

O custo financeiro representou R$ 38,2 milhoes,
com crescimento de R$ 18,1 milhdes em

relagdo a 2002. Esse aumento foi provocado
principalmente pela elevac@o dos juros incidentes
nos financiamentos e dos desembolsos para
conclusdo dos principais investimentos realizados
pela Duratex nos dltimos 3 anos. Dessa forma, o
lucro liquido foi de R$ 41,6 milhdes. A geragao
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operacional de caixa antes do resultado financeiro
totalizou R$ 72,8 milhoes.

A Divisao Madeira apresentou volume de expedicao
praticamente idéntico em relacdo ao ano anterior. As
vendas de painéis revestidos de madeira aglomerada
continuaram a apresentar volumes reduzidos em
relagdo a 2002, em funcgao, principalmente, da
retragdo da comercializagdo de modveis no segmento
economico. Essa queda foi compensada pelo
crescimento das vendas de MDF com a entrada em
operacdo da nova Unidade de Botucatu (SP).

Refletindo a queda do PIB da construgéo civil, a
Divisdo Deca apresentou redugio de 5% em seu
volume de vendas em relacdo a 2002. Essa queda
atingiu de forma mais forte as linhas econdmicas

do segmento de metais sanitdrios, mais sensiveis a
reducdo do poder de compra do consumidor. No final
de setembro, foi unificada a produgio de lougas das
unidades localizadas em Jundiai (SP), sem nenhuma
diminuicdo do volume ofertado ao mercado. Essa
decisao implicou em despesas extraordindrias de
R$ 2,5 milhdes, decorrentes da desativacdo da
unidade CSI e proporcionara a racionalizagio das
atividades e conseqiiente reducao dos custos de
producédo da ordem de R$ 4,0 milhdes/ano.

O Plano de Aplicagdo de Recursos totalizou R$ 164,0
milhdes. Desse valor R$ 130,0 milhdes foram investidos
na aquisi¢do de ativo permanente, destacando-se

a finalizagio das obras e entrada em operacao da

nova fabrica de HDF/MDF/SDF em Botucatu (SP),

a continuidade da expansio da Unidade Ceramica
Sanitaria II, em Jundiai (SP), com a instalagdo do novo
forno, a finalizagdo da montagem da nova serra Cut

to Size em Jundiai (SP) e a aquisi¢do de 5,9 mil ha de
terras e florestas nas regides de Botucatu e Itapetininga,
direcionadas as expansoes das respectivas fabricas.

A continuada queda na atividade econOmica
implicou na redugé@o de 14%, em relagao a 2002,
da receita bruta de vendas e servicos da Itautec
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Philco que atingiu R$ 982,1 milhdes no acumulado
até setembro. O lucro bruto acumulado foi inferior
em R$ 59,6 milhdes, devido a profunda paralisagéo
dos negdcios, e a queda do ddlar no periodo que
levou a uma desvalorizacdo de R$ 12,9 milh&es nos
estoques. No periodo foi registrado um prejuizo de
R$ 3,6 milhes, tendo sido mantida a politica de
fazer 100% de hedge sobre os passivos em moeda
estrangeira.

A geracgdo operacional de caixa acumulada foi de
R$ 74,3 milhoes, destacando-se a redugdo do nivel
de estoque, e 0 EBITDA foi de R$ 57,3 milhdes.

A Ttautec, através do Centro de Informatica da
Universidade Federal de Pernambuco - UFPE,

em Recife, realizou em 22 de setembro a primeira
avaliacdo de performance de servidores no Brasil,
homologada pela TPC - Transaction Processing
Performance Council. Este evento marca a

entrada da Itautec no seleto grupo de empresas

que submetem seus equipamentos ao crivo de
entidades neutras, qualificando-a como fornecedora
de servidores com desempenho reconhecido sob
critérios internacionais. O super computador
InfoCluster, adquirido pela Universidade

Estadual do Rio de Janeiro, ¢ o maior sistema ja
comercializado pela Itautec, e se destina a um
projeto internacional que interligard a Universidade
ao CERN - Conseil Européen pour la Research
Nucléaire, na Suiga, e ao FermiLab - Fermi National
Accelerator Laboratory, nos Estados Unidos.

A receita bruta da drea de Servigos acumulada
até setembro foi superior em 8,6% a obtida em
2002. Foi assinado importante contrato na area de
telefonia que fortalecera a atuacdo na instalacio,
configuracgdo, suporte e assisténcia técnica a centrais
telefonicas. O resultado da area cresceu 12%,
refletindo os ganhos de produtividade obtidos. A
certificacdo da Itautec.com Servigos quanto ao
enquadramento na ISO 9001 foi renovada, ja em
conformidade com as novas regras 2000, cujo foco
baseia-se nos principais processos da empresa.

Na Philco, a forte reducdo dos negdcios levou
a diminui¢@o de 6% nos produtos, tendo sido

parcialmente compensada pelo crescimento no
segmento de produtos High-End. O final do
trimestre apresentou demanda maior nas TVs 21”
de tela plana e nos novos DVDs.

A industria quimica néo fugiu a regra do setor
industrial brasileiro e permaneceu estagnada e
com sua rentabilidade pressionada. A Elekeiroz
em particular, aproveitou a capacidade ociosa das
plantas adquiridas da antiga Ciquine e a relacdo
favoravel do inicio do exercicio entre o délar e o
real para aumentar em 29% as exportagdes em
volume, melhorando significativamente o resultado
operacional.

Os acionistas das antigas Ciquine Companhia
Petroquimica e Elekeiroz S.A., nas assembléias
gerais de 31 de julho de 2003, aprovaram as
reorganizagdes societdrias, e assim as antigas
quatro classes de a¢des preferenciais da Ciquine
(A, B, C, e D) foram agrupadas em uma tnica e
nova classe (PN), a Elekeiroz foi incorporada a
Ciquine, a incorporadora alterou sua denominagao
para Elekeiroz S.A., e os estatutos sociais da
incorporadora foram adequados a sua nova
realidade societéria.

A utilizagdo da capacidade instalada ficou em 79%
(67% em 2002).

Até o 3° trimestre de 2003 a incorporadora obteve:
receitas bruta e liquida de R$ 362,9 milhdes

(R$ 206,8 milhdes em 2002) e R$ 307,4 milhdes
(R$ 177,4 milhdes em 2002); receita de exportagdes
de R$ 69,3 milhdes (R$ 38,0 milhdes em 2002), ou
23% (21% em 2002) do total da receita liquida; o
lucro operacional foi de R$ 25,6 milhdes (prejuizo
de R$ 0,2 milhdo em 2002); lucro liquido final,

ap0s os impostos, contribui¢des e participacdes

de empregados e administradores, de R$ 18,8
milhdes (prejuizo de R$ 0,2 milhdo em 2002,
desconsiderados os resultados extraordindrios
negativos de R$ 86,0 milhdes decorrentes de ajustes
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efetuados no balango da incorporadora quando esta
foi adquirida em maio de 2002 pela incorporada);
e 0 EBITDA alcangou R$ 44,5 milhoes (R$ 13,2

No conjunto, a incorporadora e a incorporada,
no acumulado até o 3° trimestre, apresentaram os
seguintes resultados:

milhdes em 2002).

2002 2003 Variacao %
Expedicdo total em mil toneladas ( 367W ( 379,7W ( ﬂ
Exportacdes em mil toneladas 29,5 38,1 29
Receita bruta em milhdes de R$ 3433 4904 43
Receita de exportagdes em milhdes de R$ 432 774 79
Resultado operacional em milhdes de R$ 16,9 39,5 134
Lucro liquido em milhdes de R$ 9,6 254 165
EBITDA 338 66,9 98

ITAUSA EMPREENDIMENTOS

Com as obras iniciadas, o Ville Belle Epoque, em
parceria com a Construtora Lider, comercializou 64
unidades desde o seu langamento. Com a redugédo
das taxas de juros, espera-se que aumente a procura
de iméveis de alto padrao.

O Place Saint Germain, desenvolvido em parceria
com a AK Realty, ¢ um condominio fechado com
15 casas de alto padrio e serd lancado em breve no
Alto da Boa Vista.

O Jardins do Portal, novo empreendimento
residencial com 76 apartamentos, no bairro do

Morumbi, serd langcado em outubro, em parceria
com a Construtora Lideranca.

Apesar do mercado de escritérios estar muito
ofertado, sdo boas as perspectivas da completa
locagdo do Panamerica Park no préximo trimestre.

As vendas no Raposo Shopping cresceram 9,8%,

em rela¢do ao mesmo periodo de 2002. Foram feitos
investimentos que aumentaram significativamente a
visibilidade do Shopping para quem transita pela regido.
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RECURSOS HUMANOS

A remuneragio do pessoal, somada aos encargos

e beneficios, totalizou R$ 2.197 milhdes. Os
beneficios sociais proporcionados aos funciondrios
e seus dependentes totalizaram R$ 335 milhoes

e englobam aposentadoria complementar,
alimentagdo, assisténcia médico-odontoldgica,
servigos de assisténcia social, bolsas de estudo,
atividades de lazer, esporte e cultura, empréstimos a
taxas de juros subsidiadas, seguros, vale-transporte,
doacdes e concessdes especiais, entre outros.

A gestdo de pessoas é foco permanente de atengao
das empresas do Grupo. De janeiro a setembro,
foram investidos R$ 32 milhdes em programas

de educacgio, treinamento e desenvolvimento dos
colaboradores.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

As empresas do Grupo sdo comprometidas com o
desenvolvimento da sociedade no campo social e
no cultural. As empresas industriais estao alinhadas
com as melhores praticas de gestdo ambiental, além
de implementar agdes para a conscientizag¢ao das
pessoas para a importéncia da preserva¢do do meio
ambiente. A seguir alguns destaques do terceiro
trimestre.

Atuacio Social

Os projetos da Fundacéo Itad Social, desenvolvidos
com a visdo do investimento social estratégico, tém
trazido contribuicdo significativa, particularmente
na area do ensino publico fundamental. Os
investimentos de janeiro a setembro superam

R$ 11 milhdes. No trimestre, merecem destaque a
selecdo dos finalistas do Prémio Itat-Unicef, e a
continuidade dos programas Melhoria da Educacédo
no Municipio, Gestores de Aprendizagem, e
Escrevendo o Futuro. Foi entregue o Prémio Escola
Voluntdria, em parceria com a Rddio Bandeirantes,
e teve inicio amplo Programa de Voluntariado

a ser estendido a todos os funciondrios do

Banco. Destaca-se ainda a conquista do Prémio
Valor Social do Jornal Valor Econdmico pelo
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Programa Itatd Social, com énfase no Programa
Escrevendo o Futuro, na categoria “Relagdes com a
Comunidade”.

A Ttautec Philco colaborou com a Intel no
desenvolvimento da Solugao Interativa de
Aprendizado que objetiva facilitar o uso da
tecnologia na sala de aula. O novo conceito
multidisciplinar estd sendo colocado em pratica em
um novo laboratoério instalado na Escola Estadual
Professora Ruth Cabral Trocarelli - SP.

As campanhas internas da Itautec Philco junto aos
funciondrios resultaram em mais de 700 brinquedos
e 500 agasalhos doados a entidades assistenciais

de criangas, jovens e idosos. Além disso, 140
funcionarios voluntarios doaram sangue a Fundacao
Pré-Sangue.

Instituto Itau Cultural

A democratizacdo do acesso a cultura norteia a
atuacao do Itad Cultural. Neste sentido, o Instituto
dedica-se a transformar grande parte das suas agdes
em programas para serem distribuidos via TV, radio
e internet.

Foram criados os programas Guerrilha e Jogo de
Idéias, que ja sdo transmitidos para mais de 15
Estados brasileiros, através das principais TVs
publicas, entre elas a TV Cultura, Rede Minas e
TVE RS. O Guerrilha € voltado para os jovens,
enfocando o voluntariado e a cultura brasileira,
através da musica. O Jogo de Idéias é uma série de
encontros com personalidades de literatura, cinema,
teatro, musica, ciéncia e arte popular.

O Itad Cultural firmou parcerias com 85 TVs
educativas, universitarias, comunitarias e
governamentais, exibindo os documentérios e
programacao do Instituto por uma boa parte do
Brasil.
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No rédio, o Itad Cultural tem um programa de
debates mensal com a CBN (Central Brasileira
de Noticias) e realizou semindrio reunindo
profissionais de 80 radios comunitarias, educativas
e universitdrias de 16 Estados para discutir
radiodifusdo e a cultura.

No exterior foi assinado um convénio com o Canal
22 do México, garantindo a exibicdo das séries
realizadas pelo Itad Cultural a todo territério
mexicano e parte dos EUA.

A Exposicdo Game o Qué?, a primeira mostra
brasileira sobre o universo dos videogames superou
a marca dos 90 mil visitantes em 47 dias.

No campo do apoio a produgdo artistica nacional,
o programa Rumos Itad Cultural ganhou o
prémio Eco 2003, na categoria Cultura. O
programa também foi premiado como exemplo
de responsabilidade social em cultura, pelo Guia
Exame de Boa Cidadania Corporativa 2003.

Atuacio Ambiental

No periodo, a Duratex deu continuidade ao
patrocinio do projeto itinerante “Planeta

Agua, Mata Atlantica e Paisagens”, voltado
conscientizacido ambiental e utilizagdo racional da
4gua. Até o final de setembro foram beneficiadas
mais de 17 mil criancas de escolas ptblicas e
particulares.

Na Itautec Philco, destacam-se o “Projeto Agua”
que visa a reducdo dos aspectos econOmicos e
ambientais referentes a captacdo, distribuicao,
tratamento e controle de qualidade da dgua;

a “Oficina de Reciclagem”; o tratamento de
efluentes com aumento de aproximadamente 50%
da capacidade de tratamento; e as campanhas
permanentes para reducdo do consumo de energia
elétrica.

A politica de atuacdo da Itatsa - Investimentos
Itad S.A., empresas controladas, controladora
ou integrantes do mesmo grupo econémico, na
contratacdo de servigos ndo relacionados a auditoria
externa dos nossos auditores independentes, se
fundamenta nos principios internacionalmente
aceitos que preservam a independéncia do auditor.
Estes principios consistem em: (a) o auditor ndo
deve auditar o seu préprio trabalho, (b) o auditor
ndo deve exercer funcdes gerenciais no seu cliente
e (¢) o auditor ndo deve promover os interesses de
seu cliente.

No periodo nédo foram contratados/prestados
servigos nao relacionados a auditoria externa pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
e partes relacionadas a Itatisa - Investimentos

Itad S.A. ou as suas controladas em patamares
superiores a 5% do total dos custos de auditoria
externa.

Agradecemos aos senhores acionistas pelo

apoio e confian¢a com que sempre nos tém
distinguido. Aos clientes de nossas empresas,
agradecemos pela fidelidade e pela receptividade
as inovacoes realizadas em seus varios produtos e
servicos. Cumprimentamos nossos funciondrios e
colaboradores, pela sempre dedicada e competente
realizac@o de seu trabalho.

(Aprovado na Reunido do Conselho de
Administracio em 10/11/2003)
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Circulante e Realizivel a Longo Prazo

Disponivel
Aplicacoes Interfinanceiras de Liquidez
Titulos e Valores Mobilidrios e Derivativos
Relagdes Interbancarias de Controladas
Operagdes de Crédito e de Arrendamento Mercantil
(-) Provisdo para Devedores Duvidosos
Estoques

de Produtos

de Iméveis
Créditos Diversos
(-) Provis@o para Devedores Duvidosos
Outros Valores e Bens
Despesas Antecipadas

Permanente
Investimentos
Participacoes em Coligadas
Outros Investimentos
Imobilizado
de Uso Préprio
de Locagdo
Reservas Florestais
Diferido

TOTAL DO ATIVO

117.767.239
1.830.546
21.980.820
30.489.392
8.891.055
36.929.193
(3.290.320)

428292
12.377
19.541.134
(89.530)
372.742
671.538

4.699.231

735.652
148.155

3.315.133
84.968
87.037

328.286

122.466.470

97.523.065
2.872.380
10.861.009
23.990.439
11.508.307
33.798.985
(3.261.665)

389.209
47.045
16.407.866
(100.351)
322.495
687.346

4.830.990

799.750
125.613

3.445.553
70.226
76.904

312.944

102.354.055
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Circulante e Exigivel a Longo Prazo 108.039.416 91.258.426
Recursos Captados por Controladas
Moeda Estrangeira 13.447.584 10.596.664
Moeda Nacional 39.703.541 36.908.911
Mercado Aberto 18.293.858 12.447.241
Dividas Subordinadas 4.770.195 2.148.405
Instrumentos Financeiros Derivativos 668.873 2.262.740
Obrigagoes por Empréstimos
Moeda Estrangeira 493.969 527.398
Moeda Nacional 324252 585.330
Dividendos a Pagar 482.698 277.904
Obrigagdes Fiscais e Previdencidrias 3.758.076 2.503.449
Provisdes e Contas a Pagar 18.023.808 14.866.735
Relagoes Interbancarias de Controladas 1.986.764 4.369.040
Provisoes Técnicas de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo 6.085.798 3.764.609
Resultado de Exercicios Futuros 122.779 83.846
Participacdes Minoritirias 6.876.685 5.100.938
Patrimonio Liquido da Controladora 7.427.590 5.910.845
Capital Social 3.500.000 3.000.000
Reservas de Capital 26.948 25.073
Reservas de Reavaliagao 52.201 53.607
Reservas de Lucros 3.650.027 2.941.893
Ajuste ao Valor de Mercado - TVM e Derivativos 231.682 (109.728)
(-) Agdes em Tesouraria (33.268) -
Patriménio Liquido do Conglomerado Itaiisa 14.304.275 11.011.783

TOTAL DO PASSIVO 122.466.470 102.354.055
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RECEITAS OPERACIONAIS

DESPESAS OPERACIONAIS

RESULTADO OPERACIONAL

RESULTADO NAO OPERACIONAL

RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO E PARTICIPACOES

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Devidos sobre Operagdes do Periodo
A Compensar Referentes a Adi¢des Tempordrias

RESULTADO EXTRAORDINARIO
Da Controladora
Referente a Participagdo Minoritdria nas Subsididrias

PARTICIPACOES NO LUCRO
Empregados - Lei 10.101 de 19.12.2000
Administradores - Estatutdrias - Lei 6.404 de 15.12.1976

LUCRO L/iQUIDO REFERENTE A PARTICIPACAO MINORITARIA NAS
SUBSIDIARIAS

LUCRO LiQUIDO DA CONTROLADORA
Lucro Liquido Referente a Participagdo Minoritaria nas Subsididrias

LUCRO LiQUIDO DO CONGLOMERADO ITAUSA

NUMERO DE ACOES EM CIRCULACAO - Em Milhares
LUCRO LIQUIDO DA CONTROLADORA POR LOTE DE MIL ACOES - R$
VALOR PATRIMONIAL DA CONTROLADORA POR LOTE DE MIL ACOES - R$

LUCRO LIQUIDO RECORRENTE CONTROLADORA
EVOLUCAO DO LUCRO LIQUIDO RECORRENTE DA CONTROLADORA

RESULTADO EXTRAORDINARIO
TOTAL CONTROLADORA

19.024.766
(14.279.750)
4.745.016
(165.021)
4.579.995

(1.444.562)
(1.597.437)
152.875

(526.351)
(228.349)
(298.002)

(259.852)
(195.942)
(63.910)

(1.239.292)

1.109.938
1.239.292

2.349.230

3.213.451
345,40

2.311,41

1.338.287
11,4%

(228.349)
1.109.938

30.555.586
(27.588.551)
2.967.035
(69.698)
2.897.337

(560.801)
(1.146.442)
585.641

(105.011)
(91.801)
(13.210)

(139.285)
(104.345)
(34.940)

(982.812)

1.109.428
982.812

2.092.240

3.148.803
352,33
1.877,17

1.201.229

(91.801)
1.109.428
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NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL NOTA 2 - APRESENTACAO DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS
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-

N

NOTA 3 - DEMONSTRAC()ES CONSOLIDADAS
As demonstracdes contébeis consolidadas abrangem a ITAUSA e suas controladas diretas e indiretas, destacando-se:
Participacao (%)
60/09/2003 30/09/2002W

AREA FINANCEIRA
Banco Itai Holding Financeira S.A. 1) r 46,48W r 47,88W
Banco Itaui S.A. 46,48 47,88
Banco Itai-BBA S.A. 2) 44,51 -
Banco Banerj S.A. 46,48 47,88
Banco Banestado S.A. 46,48 46,63
Banco Bemge S.A. 46,48 47,81
Banco BEG S.A. 46,48 42,78
Banco Fiat S.A. 3) 46,48 -
Banco Itai Buen Ayre S.A. 46,48 47,88
Banco Itai Europa Luxembourg S.A. 89,50 89,73
Banco Itai Europa S.A. 89,55 89,82
Cia. Itauleasing de Arrendamento Mercantil 46,48 47,88
Itad Bank Ltd. 46,48 47,88
Itad Corretora de Valores S.A. 46,48 47,88
Itaucard Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento 46,48 47,88
Credicard S.A. - Administradora de Cartdes de Crédito e Controladas 4) 15,49 15,96
Redecard S.A. “4) 14,85 15,29
Fiat Administradora de Consoércios Ltda. 3) 46,48 -
Itati Administradora de Consorcios Ltda. 46,48 47,88
Akbar - Marketing e Servigos Ltda. e Controladas ) 44,51 -
Afinco Américas Madeira, SGPS, Sociedade Unipessoal Limitada 46,48 47,88
Itai Rent Administrac@o e Participagdes S.A. 46,33 47,88
Itadsa Export S.A. 88,11 88,42
Serasa S.A. 4) 14,74 15,18

AREA DE SEGUROS, PREVIDENCIA E CAPITALIZACAO
Itad Seguros S.A. 46,48 47,88
Itau Previdéncia e Seguros S.A. 46,48 47,88
Itau Capitalizacdo S.A. 46,48 47,88

AREA MADEIRA E MATERIAIS DE CONSTRUCAO
Duratex S.A. 1) 47,93 47,54
Duraflora S.A. 48,18 47,81

AREA DE TECNOLOGIA E ELETRONICA
Ttautec Philco S.A. (1) 94,22 94,22

AREA QUIMICA
Elekeiroz S.A. (1) (5) 96,32 97,93

AREA IMOBILIARIA
Itatisa Empreendimentos S.A. 100,00 100,00
PRT Investimentos S.A. 100,00 100,00

(1) Companhia aberta.

(2) Investimento adquirido, pela controlada Itad, em 31/12/2002.

(3) Investimento adquirido, pela controlada Itad, em 31/03/2003.

(4) Investimento com controle compartilhado incluido proporcionalmente na consolidagao.

(5) Em 31/07/2003, a Elekeiroz foi incorporada pela Ciquine Cia. Petroquimica, que teve sua denominagdo alterada para Elekeiroz S.A.




a) Consolidacio - Os saldos significativos das contas
patrimoniais e de resultado e os valores das
transacoes, entre as empresas consolidadas, foram
eliminados. Da mesma forma, foram eliminados
os resultados néo realizados decorrentes de
operagoes entre essas empresas, tendo sido os
tributos correspondentes diferidos. Os efeitos
da Varia¢ao Cambial sobre os investimentos
no exterior estao distribuidos nas linhas da
Demonstracdo do Resultado, conforme a natureza
das contas patrimoniais correspondentes.

Os 4gios originados nas aquisi¢cdes de
investimentos sao integralmente amortizados

nos exercicios em que ocorrem as aquisigdes. Os
créditos tributdrios relativos ao Banco Banestado
S/A tiveram o seu reconhecimento limitado ao
4gio apurado na sua aquisi¢ao.

b) Aplicacoes Interfinanceiras de Liquidez, Créditos
Vinculados no BACEN Remunerados, Operacoes
de Crédito, Arrendamento Mercantil e Outros
Créditos, Depositos Remunerados, Captacoes no
Mercado Aberto, Recursos de Aceites e Emissao de
Titulos, Obrigacées por Empréstimos e Repasses e
demais Operacdes Ativas e Passivas - As operacoes
com cldusula de atualizacdo monetaria/cambial
e as operagdes com encargos prefixados estdo
registradas a valor presente, calculadas “pro rata
die” com base na variagdo do indexador e na taxa
de juros pactuados, observado, nos financiamentos
imobilidrios, o valor presente das prestagdes
contratuais vincendas. As operacoes de Crédito e de
Arrendamento Mercantil das empresas financeiras
sdo atualizadas (“accrual”) até o 60° dia de atraso.
As Operacdes de Arrendamento Mercantil estao
sendo apresentadas a valor presente.

¢) Titulos e Valores Mobiliarios e Instrumentos
Financeiros Derivativos

1.Na ITAUSA e nas controladas néo financeiras
(Area Industrial) estdo escriturados ao custo
de aquisi¢do atualizado e ajustado por provisdao
para refletir o valor de mercado, quando este
for inferior.
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2. Nas controladas caracterizadas como
institui¢des financeiras, empresas de seguros,
previdéncia e capitalizacdo e suas controladas
(Area Financeira e de Seguros), de acordo com
as Circulares n° 3.068 de 08/11/2001, n°® 3.082 de
30/01/2002 do BACEN e n° 226 de 07/02/2003
da SUSEP:

)

2.1 Os Titulos e Valores Mobilidrios estao
avaliados e classificados nas seguintes
categorias:

e titulos para negociagao - titulos e valores
mobilidrios adquiridos com o propdsito de
serem ativa e freqiientemente negociados,
avaliados pelo valor de mercado em
contrapartida ao resultado do periodo;

AW

LY

e titulos disponiveis para venda - titulos e
valores mobilidrios que ndo se enquadrem
como para negociacdo nem como mantidos
até o vencimento, avaliados pelo valor

de mercado em contrapartida a conta
destacada do patrimonio liquido; e

e titulos mantidos até o vencimento - titulos
e valores mobilidrios, exceto a¢des néo
resgataveis, para os quais haja inteng¢@o ou
obrigatoriedade e capacidade financeira

da instituicdo para sua manutencio em
carteira até o vencimento, registrados

pelos custos de aquisi¢ao, acrescidos dos
redimentos em contrapartida ao resultado
do periodo.

Os ganhos e perdas de titulos disponiveis para
venda, quando realizados, serdo reconhecidos
na data de negociagdo na demonstracdo do
resultado, em contrapartida de conta especifica
do patrimonio liquido.

Os declinios no valor de mercado dos titulos

e valores mobilidrios disponiveis para venda e
dos mantidos até o vencimento, abaixo dos seus
respectivos custos atualizados, relacionados

a razdes consideradas ndo temporarias, serao
refletidos no resultado como perdas realizadas.
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2.2 Os Instrumentos Financeiros Derivativos
sdo classificados, na data de sua aquisicao,
de acordo com a inten¢do da administracdo
em utiliza-los como instrumento de
protecdo (hedge) ou ndo.

As operagdes que utilizam instrumentos
financeiros, efetuadas por solicitacio

de clientes, por conta prépria, ou que

ndo atendam aos critérios de protegao
(principalmente derivativos utilizados para
administrar a exposicdo global de risco),
sdo contabilizadas pelo valor de mercado,
com os ganhos e as perdas realizados e ndo
realizados, reconhecidos diretamente na
demonstracio do resultado.

3. Os efeitos da aplicagdo dos procedimentos
descritos no item 2 acima, nas controladas da
ITAUSA da Area Financeira e de Seguros,
refletidos por estas em conta destacada dos
seus patrimonios liquidos ou em contas de
resultado, foram igualmente registrados
diretamente no patrimoénio liquido ou no
resultado de equivaléncia patrimonial da
controladora proporcionalmente ao percentual
de participagao.

d) Provisao para Créditos de Liquidacao Duvidosa

- Constituida com base na anélise dos riscos de
realizagdo dos créditos, em montante considerado
suficiente para cobertura de eventuais perdas.
Para as controladas do ramo financeiro,

foram atendidas as normas estabelecidas pela
Resolucdo n°2.682 do BACEN de 21/12/1999,
dentre as quais se destacam:

¢ As provisdes sdo constituidas a partir da
concessao do crédito, baseadas na classificagao
de risco do cliente, em fungio da andlise
periddica da qualidade do cliente e dos

setores de atividade e ndo apenas quando da
ocorréncia de inadimpléncia;

¢ Considerando-se exclusivamente a
inadimpléncia, as baixas de operagdes de
crédito contra prejuizo (“write-offs”) podem
ser efetuadas apds 360 dias do vencimento do
crédito ou apds 540 dias, para as operagdes
com prazo a decorrer superior a 36 meses.
Outros fatores ligados a anélise da qualidade
do cliente/crédito, podem provocar write-offs
antes desses prazos.

e) Outros Valores e Bens - Compostos basicamente

por Bens Nao Destinados a Uso, correspondentes a
imoveis disponiveis para venda, préprios desativados
e recebidos em dagdo de pagamento. Sao ajustados a
valor de mercado através da constituicao de provisao,
de acordo com as normas vigentes.

f) Despesas Antecipadas - Referem-se a aplicagdes

de recursos cujos beneficios decorrentes
ocorrerdo em exercicios futuros.

g) Investimentos - Em controladas e coligadas

estdo avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial, sendo as demonstragdes contdbeis
das controladas no exterior adaptadas aos
critérios contédbeis vigentes em nosso Pais

e convertidas para reais. Os demais estiao
registrados pelo valor de custo, corrigido
monetariamente até 31/12/1995.

h) Imobilizado - Demonstrado ao custo de aquisi¢ido ou

construcdo, menos depreciagdo acumulada, corrigidos
monetariamente até 31/12/1995 e ajustado a valor de
mercado, para os imdveis relacionados as operagoes
de seguros, previdéncia privada e capitalizac@o,

por reavaliacdo suportada por laudos técnicos. As
depreciaces sdo calculadas pelo método linear, sobre
o custo corrigido, as seguintes taxas anuais:

Iméveis de uso 4%
Instalagdes, méveis e equipamentos de uso e sistemas de seguranga, transporte e comunicacao 10% a 25%
Sistemas de processamento de dados 20% a  50%
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i)

Diferido - Os gastos diferidos de organizagao

e expansdo correspondem basicamente a
benfeitorias em imoveis de terceiros, amortizados
linearmente com base nos prazos de locagao,

e aquisi¢do e desenvolvimento de logiciais,
amortizados linearmente com base nos prazos
dos contratos, limitados a cinco anos.

Provisoes Técnicas de Seguros, Previdéncia

e Capitalizacao - As provisdes técnicas sdo
constituidas de acordo com os critérios
estabelecidos pela Resolugdo CNSP 89 de
19/08/2002 com vigéncia a partir de 1° de janeiro
de 2003 e correspondem basicamente a:

* Nos ramos de seguros: Provisdes de Sinistros a
Liquidar constituida com base nas notificagdes
de sinistros em valor suficiente para fazer face
aos compromissos futuros e complementada
pela Provisdo para Sinistros ocorridos mas
nao Avisados - IBNR calculada atuarialmente;
Provisdo de Prémios ndo Ganhos relativa ao
periodo de cobertura de risco; e Provisdo para
Insuficiéncia de Prémios quando necessaria.

* Nos segmentos de Previdéncia Complementar
e Seguro de Vida Individual: Provisdes para
beneficios e resgates solicitados e ndo pagos até
a data do balanco acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e as provisdes

técnicas constituidas mediante a aplicacdo de
férmulas matematicas, calculadas por atudrio

e consubstanciadas em notas técnicas atuariais
aprovadas pela SUSEP, denominadas provisdes
matematicas de beneficios concedidos, a
conceder, oscilacio de riscos e para cobertura
de planos de vida individual.

¢ No segmento de Capitalizacdo: Provisdes
matemadticas, para resgates, para sorteios e para
contingéncias calculadas de acordo com a nota
técnica atuarial de cada plano.

k) Imposto de Renda, Contribuicao Social, PIS e

COFINS - Provisionados as aliquotas abaixo
demonstradas, consideram, para efeito das
respectivas bases de célculo, a legislacdo vigente
pertinente a cada encargo.

Os valores sob discussao judicial permanecem
integralmente provisionados.

Imposto de Renda 15,00%
Adicional de Imposto de Renda 10,00%
Contribuigdo Social 9,00%
PIS (%) 0,65%
COFINS (%) 4,00%

(*) Para a Itatsa e suas controladas ndo financeiras a aliquota é de 1,65%.

(**) A partir de setembro de 2003, inclusive, a aliquota passou de 3%

para 4% para as empresas financeiras e equiparadas.
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Apresentamos a seguir a composicio da carteira de aplicagdes interfinanceiras de liquidez das controladas da

Area Financeira:

Aplicacdes no Mercado Aberto

Posicao Bancada

Posicao Financiada

Direitos Vinculados com Titulos de Livre Movimentagao
Aplicacoes em Depdsitos Interfinanceiros (*)

TOTAL

(*) Inclui provisdo para perdas.

30/09/2003

11.610.191
2.378.643
9.206.986

24.562

10.370.629

21.980.820

30/09/2002

4.877.237
896.569
3.980.668

5.983.772
10.861.009

Apresentamos a seguir a composicao da rubrica “Titulos e Valores Mobilidrios e Derivativos”. Nas controladas
da Area Financeira e de Seguros, classificados de acordo com as regras do BACEN e da SUSEP, demonstrados
pelos seus valores de custo e de mercado, bem como os efeitos registrados diretamente no patrimonio liquido e

resultado das controladas e da ITAUSA.

a) Resumo

Itatisa e Area Industrial

Titulos e Valores Mobilidrios

Instrumentos Financeiros Derivativos (Ativo)

Subtotal

Area Financeira

Titulos para Negociacao

Titulos Disponiveis para Venda

Titulos mantidos até o Vencimento (1)

Instrumentos Financeiros Derivativos (Ativo)

Subtotal

Impostos Diferidos

Ajuste do Itai BBA e FIAT nao refletido no Itat

Total do Ajuste a Valor de Mercado

Provisao Adicional (excedente a0 minimo requerido)

Total de Titulos e Valores Mobilidrios e Instrumentos Financeiros Derivativos (Ativo)
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS (PASSIVO)
Participaciio de Minoritarios

Valor destacado no Patriménio Liquido da ITAUSA

628.789
375
629.164

10.911.942
15.169.355
2.092.174
1.499.422
29.672.893

30.302.057
743.570

628.789
375
629.164

10.961.130
15.848.811
2.092.174
1.503.113
30.405.228

(545.000)
30.489.392
668.873

Resultado

49.188

3.691
52.879

74.697

(1) Os titulos classificados nesta categoria, se avaliados a valor de mercado, apresentariam um ajuste positivo no valor de R$ 48.637.

Patrimonio
Liquido

679.456

679.456
(224.177)
27.437
482.716

482.716

(251.034)
231.682
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b) Instrumentos Financeiros Derivativos - A

globalizacdo dos mercados nos tltimos anos
proporcionou um alto nivel de sofisticagdo

nos produtos financeiros utilizados. Como
conseqiiéncia deste processo, houve uma
crescente demanda por instrumentos financeiros
derivativos para administrar riscos de mercado
resultantes basicamente de flutuacées em taxas
de juros, cambio e precos de ativos. Desta forma
as controladas da ITAUSA vém operando de
forma intensa nos mercados derivativos, tanto
no atendimento as crescentes necessidades de
seus clientes, como na execug¢ao de sua politica
de gestdo de riscos. Tal politica baseia-se na
utilizagdo dos instrumentos derivativos como
forma de minimizacgao dos riscos resultantes das
operagdes comerciais e financeiras.

Os derivativos negociados sdo adquiridos para
duas fungoes basicas:

® Hedge - para realizagdo de hedge de portfolio
estrutural,

¢ Trading - servindo de instrumentos para
assumir posi¢oes proprietdrias e de gestdo de
riscos dos derivativos negociados com grandes
clientes.

A maior parte dos contratos de derivativos
negociados com clientes, no Brasil, sdo de
operagdes de swap e futuros, todas registradas na
Bolsa de Mercadorias e Futuros (BM&F) ou na
Central de Custddia e de Liquidacdo Financeira
de Titulos (CETIP). Os contratos futuros de DI
e Dolar da BM&F sdo utilizados principalmente
como instrumentos para trava de taxas de
financiamentos oferecidos a clientes por prazos
ou moedas descasados com os dos recursos
utilizados para funded-los. No exterior, sdo
realizadas operacdes com contratos derivativos
de futuros, termo, opcdes e swaps com registro
principalmente nas Bolsas de Chicago, Nova
York e Londres.

Os principais fatores de risco dos derivativos
assumidos em 30/09/03 eram relacionados a taxa

de cambio, taxa de juros, cupom de délar e de
TR, Libor e renda varidvel. O gerenciamento
destes e de outros fatores de risco de mercado
estd apoiado em infra-estrutura de modelos
deterministicos e estatisticos sofisticados. Com
base neste modelo de gestdo, a institui¢do tem
conseguido, com a utilizagdo de operacdes
envolvendo derivativos, maximizar as relacdes
risco e retorno, mesmo em situagdes de grande
volatilidade.

Normalmente os pregos cotados em bolsa sdao

os melhores estimadores de Valor Justo dos
Instrumentos Financeiros. No entanto nem todos
os instrumentos possuem liquidez ou mesmo
cotacdes, sendo necessaria neste caso a adocdo de
estimativas de valor presente e outras técnicas de
precificagdo. Para a obtengao destes valores de
mercado, sdo adotados os seguintes critérios:

e Futuros e Termo: cotacdes em bolsas;

e Swaps: estima-se o fluxo de caixa de cada uma
de suas partes descontadas a valor presente,
conforme as correspondentes curvas de juros,
obtidas com base nos pregos da BM&F e/ou
nos pregos de mercado dos titulos publicos para
as operacdes do Brasil, e nos precos das bolsas
internacionais para as operacdes realizadas no
exterior.

e Opcdes: modelos estatisticos que incorporam
o comportamento da volatilidade do prego
do ativo objeto, as taxas de juros, o prego de
exercicio e o prec¢o spot da mercadoria como o
modelo de Black & Scholes.

As posicdes desses instrumentos financeiros tém
seus valores referenciais registrados em contas
de compensacgao e os ajustes/prémios em contas
patrimoniais.

O quadro a seguir resume o valor referencial
atualizado ao preco de mercado e as respectivas
exposi¢des liquidas no balanco patrimonial para
os instrumentos financeiros derivativos.
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30/09/2003
Contratos de futuros 42.744.691
Compromissos de compra 18.618.574
Compromissos de venda 24.126.117
Contratos de swaps
Posicéo ativa 31.215.651
Posicdo passiva 30.602.512
Contratos de opcoes 9.352.104
De compra - posi¢do comprada 3.637.322
De venda - posi¢cao comprada 977192
De compra - posi¢ao vendida 4.179.585
De venda - posi¢ao vendida 558.005
Termo
Compras a Receber
Obrigagdes por Compra a Pagar
Vendas a Receber
Obrigacdes por Venda a Entregar
Outros instrumentos financeiros derivativos
Posicao ativa 4.362.543
Posicdo passiva 3.347.418
ATIVO
PASSIVO
TOTAL
Os contratos de derivativos possuem os seguintes vencimentos em dias:
Compensaciio 0-30
Futuros 12.036.284
Swaps 2.825.809
Opcoes 1.727.985

Outros 1.530.945

30/09/2002
42.363.052
22.993.491
19.369.561

19.983.603
19.976.856

4.233.311
1.688.390
912.091
1.045.354
587.476

31-180
19.380.012

12.340.978

4.630.181

3.589.465

30/09/2003
39.231
(12.997)
52228

613.139
1.010.799
(397.660)
4295
(88.720)
(17.026)

85.783
24258

23421
(23.722)
72942

286.889
(212.147)
1.499.797
(743.570)

756.227

181- 365
5.603.394

7.275.304

2.265.327

917.211

30/09/2002
(108.283)
(130.533)

22250

6747
2278836
(2.272.089)

(30.562)
(90.176)
(42.536)
48,654
53.496

380.504
(387.856)

530.040
(380.504)

3.709.948
(3.142.599)
567.349

Acima de

365
5.725.001
7.762.761

728.611

1.672.340

30/09/2003
39.231
(12.997)
52228

674315
1.038.748
(364.433)
(13.310)
(59.195)
(18.900)

40.227
24.558

24563
(24.703)
67.255

294.827
(214.952)
1.503.488
(668.873)

834.615

30/09/2003
42.744.691
30.204.852

9.352.104

7.709.961

30/09/2002
(108.283)
(130.533)

22250

(447.858)
856.809
(1.304.667)

(74.980)
(240.049)
(24.644)
141.844
47.869

380.504
(387.856)

527.146
(380.504)

2.417.008
(2.262.740)
154.268

30/09/2002
42.363.052

17.704.767

4233311

30/09/2003

61.176
27.949
33227

(17.605)
29.525
(1.874)

(45.556)

300

1142
(981)
(5.687)

7938
(2.805)

3.691
74.697
78.388

30/09/2002

(454.605)
(1.422.027)
967.422

44.418)
(149.873)
17.892
93.190
(5.627)

(2.894)

(1.292.940)
879.859
(413.081)
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Area Financeira

a

[

@
a

@

b

(O]
@
®)

@)

) Resumo
Operagdes de Crédito 31.161.495 27.506.107
Operagdes de Arrendamento Mercantil 1.007.888 1.075.360
Operagdes com Cartdes de Crédito 2.720.597 2.843.739
Adiantamentos sobre Contratos de Cambio () 1.918.668 1.712.618
Outros Créditos Diversos @ 120.545 661.161
Total 36.929.193 33.798.985
Auvais e Fiancas 5.766.493 5.887.737
Total com Avais e Fiancas 42.695.686 39.686.722
Composto por Adiantamentos sobre Contratos de Cambio e Rendas a Receber de Adiantamentos Concedidos. Contabilizados em Provisdes e Contas a
Pagar/Créditos Diversos - Carteira de Cambio.
Compostos por Titulos e Créditos a Receber, Devedores por Compra de Valores e Bens e Avais e Fiancas Honrados, classificados em Créditos Diversos.
Em 30/09/2002, inclui R$ 471.600, correspondente ao contrato de compra e venda de titulos publicos, assinado com o Estado do Parand, com caugdo de
acoes da Companhia Paranaense de Energia - COPEL.
Ao final do exercicio de 2002, o Estado do Parand suspendeu o pagamento das obrigagdes contratuais, com base em decisdo liminar do Tribunal Regional
Federal da 4° regido, que entendeu pela suspensdo de eficicia do contrato, ndo obstante a sentenca de primeiro grau tivesse decidido pela suspensdo
apenas das cldusulas de garantia. Em ac@o cautelar no Superior Tribunal de Justiga, o Banestado obteve liminar parcial desobrigando o banco apenas da
necessidade de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa.
Nio obstante aos fatos acima, a Administracdo julgou adequado provisionar integralmente o crédito e baixa-lo contra a referida provisao tendo em vista a
perspectiva de recuperacio a longo prazo.
Contabilizados em Contas de Compensagao.
) Provisao para Créditos de Liquidacado Duvidosa

Saldo Inicial (3.172.145) (2.568.182)
Saldo Oriundo de Instituicoes Adquiridas (87.832) -
Resultado Extraordinério (101.252) 11.679
Constitui¢do Liquida do Periodo (1.591.598) (1.624.878)
Write-Offs @ 1.662.507 919.716
Saldo Final (3.290.320) (3.261.665)
Provisdao Minima Requerida @ (2.377.560) (2.515.165)
Provisdo Excedente Genérica ¥ (912.760) (746.500)

Em 30/09/2003, contempla o complemento da provisao das Instituicoes Adquiridas. Em 30/09/2002, contempla o complemento da provisao do Banco Itati
Buen Ayre, liquido dos efeitos de varia¢do cambial, alocado ao Resultado Extraordindrio.

Inclui baixas adicionais a Provisdo para Créditos de Liquida¢do Duvidosa, de operagdes consideradas pela Administracdo com a expectativa de
recuperacdo a Longo Prazo.

Constituida conforme normas do BACEN em fungao da classificagao do cliente ou da operacdo, bem como para operagdes que apresentem parcelas
vencidas hd mais de 14 dias ou de responsabilidade de empresas concordatarias ou em processo de faléncia.

Refere-se a provisao excedente ao minimo requerido, constituida dentro de critérios prudenciais pela administracdo e em conformidade com a boa pratica
bancdria, no sentido de permitir a absorcdo de eventuais aumentos de inadimpléncia ocasionados por forte reversao do ciclo econdmico, quantificados em
funcdo do comportamento histérico das carteiras de crédito em situagdes de crise econdmica, inclusive para as operagdes cursadas na Argentina.



Area Financeira

Moeda Estrangeira
Recursos de Aceites e Emissdo de Titulos
Obrigagdes por Empréstimos e Repasses
Moeda Nacional
Depésitos
Recursos de Aceites e Emissao de Titulos
Obrigagdes por Empréstimos e Repasses
Captacoes no Mercado Aberto
Dividas Subordinadas
Total

a) Créditos Diversos

Carteira de Cambio
Créditos Tributarios

Contribuicdo Social a Compensar - MP 2.158 de 24.08.2001

Impostos e Contribui¢cdes a Compensar
Depésitos em Garantia

Rendas a Receber

Negociagdo e Intermediac@o de Valores
Prémios de Seguros a Receber
Diversos (*)

Total

13.447.584
4.606.382
8.841.202

39.703.541

34.347.202

742.406
4.613.933

18.293.858
4.770.195

76.215.178

7.796.186
4.142.192
1.340.613
917.584
2.236.907
590.642
568.543
522.387
1.426.080
19.541.134

10.596.664
3.874.382
6.722.282

36.908.911

32.399.486

412.728
4.096.697

12.447.241
2.148.405

62.101.221

6.017.774
3.620.660
1.357.352
675.668
2.310.721
496.055
146.336
476.225
1.307.075
16.407.866

(*) Sobre as operacdes classificadas nesta rubrica foram constituidas provisdes para créditos de liquidagdo duvidosa no montante de R$ 89.530, relativo a

operagdes das empresas da Area Industrial.

b) Provisoes e Contas a Pagar

Carteira de Cambio
Operagdes com Cartdes de Crédito

Securitizagdo de Ordens de Pagamento no Exterior
Provisoes para Passivos Trabalhistas/Contingentes

Negociagdes e Intermediacao de Valores
Provisao Pessoal

Fornecedores

Provisoes e Credores Diversos

Total

8.097.672
1.923.813
1.681.902
1.546.690
989.413
534.745
227.611
3.021.962
18.023.808

6.206.043
1.814.239
1.559.144
1.263.564
433.985
335.672
151.713
3.102.375
14.866.735
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A fim de possibilitar adequada andlise das

demonstragdes contdbeis do semestre, foram segregadas,

a conta de Resultado Extraordindrio, liquidas dos
respectivos tributos (Imposto de Renda e Contribuicao
Social), as receitas e despesas nao recorrentes, relativas
basicamente, na controlada Banco Itati, a amortizagdes
de agios referentes a aquisi¢ao do investimento do
FIAT e aquisic@o de agdes do BEG; BANESTADO

e BEMGE, ajuste para padronizagao de classificacdo

Amortizagio de Agios

Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa
Reversdo de Provisdo de Contingéncias Judiciais
Ganho de Capital na Alienagdo da UCB

de risco nas carteiras de crédito do BBA e FIAT e
reversdo de provisao de Contingéncias Judiciais com
transito em julgado favoravel, bem como, na ITAUSA,
decorrentes de ganho de capital na alienagio do
investimento na Union Carbide do Brasil S.A. (UCB),
ganho nao operacional por variacdo de participagdo na
controlada Banco Itati Holding Financeira e constitui¢do
de Provisdo para Desvalorizacdo de Investimentos
indexados a moeda estrangeira.

Ganho nio Operacional em Aumento de Capital e A¢des para Tesouraria - Banco

Itati Holding

Constitui¢do de Provisao para Desvalorizagio de Investimentos (*)

TOTAL

(246.929) (276.810) (523.739)
(31.184) (35.641) (66.825)
12.642 14.449 27.091
51.300 - 51.300
60.822 - 60.822
(75.000) - (75.000)
(228.349) (298.002) (526.351)

(*) Visa cobrir riscos de oscilagdo nas cotagdes do real face ao délar norte-americano e ao euro, considerando-se cendrios de alta volatilidade como os
observados ao longo do tltimo ano nos mercados financeiros nacionais e internacionais.
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a) Composicao das Despesas com Impostos e Contribuicoes

I) Os encargos com Imposto de Renda e Contribuicdo Social incidentes sobre as operagdes do periodo e a

compensar referentes a adigdes temporarias sio demonstrados a seguir:

Devidos sobre Operacdes do Periodo

Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social
Encargos (Imposto de Renda e Contribuicdo Social) as aliquotas de 25% e 9% (*)
respectivamente
Acréscimos/Decréscimos aos encargos de Imposto de Renda e Contribuicio Social
decorrentes de:
(Inclusées) Exclusoes Permanentes

Participacdes em Coligadas e Controladas

Juros sobre o Capital Préprio

Provisdes Indedutiveis e Outras
(Inclusées) Exclusdes Temporarias

Provisdo para Créditos de Liquidagao Duvidosa

Provisdes Trabalhistas, Riscos Fiscais e Outras
Despesa com Imposto de Renda e Contribuiciio Social

Imposto de Renda na Fonte sobre distribuicao de Juros sobre o Capital Préprio
Total do encargo de Imposto de Renda e Contribuiciao Social

A compensar referente a Adi¢oes Temporarias
Constitui¢do (Reversdo) sobre Adi¢des/Exclusdes Temporarias
Constitui¢do (Reversdo) sobre Prejuizo Fiscal e Base Neg. de Contrib. Social
Constituigdo (Reversdo) sobre Outros

Total de Créditos Tributirios

(*) Conforme Nota 4 k.

4.579.995

(1.557.198)

219.033
(11.526)
258.326
(27.767)
(259.272)
(232.580)
(26.692)
(1.597.437)
(106.969)
(1.704.406)

238.723
(49.815)
(36.033)

152.875

2.897.337

(985.095)

326.342
134.494
107.693

84.155
(487.689)
(167.254)
(320.435)

(1.146.442)

(66.825)
(1.213.267)

487.689
69.141
28.811

585.641
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b) Créditos Tributarios

I) O Saldo de Créditos Tributarios, segregado em funcao das origens e desembolsos efetuados (Imposto de

Renda e Contribuigao Social), estd representado por:

Relativos a prejuizos fiscais e base neg. de contrib. social
Diferencas temporarias:
Provisdo para Créditos de Liquida¢do Duvidosa
Ajuste a Valor de Mercado de Titulos Disponiveis p/ Venda e
Instrumentos Financeiros Derivativos (Ativos e Passivos)
Provisao de Juros sobre Capital Préprio
Provisoes para Riscos Fiscais
Provisoes Trabalhistas
Provisdes para Contingéncias Civeis
Provisdes para Iméveis
Outros
Créditos Tributarios - Refletidos no Patriménio Liquido
Ajuste a Valor de Mercado de Titulos Disponiveis para Venda
Total de Créditos Tributirios

Contribuiciao Social a Compensar Decorrente da Opcao prevista no
artigo 8° da Medida Provisoria n° 2.158-35, de 24.08.2001.

IT) A estimativa de realizagdo e o valor presente dos créditos tributdrios e da contribuicéo social a

865.215
2.987.798
1.230.929

439.407
93.882
200.491
265.566
118.326
39.786
599.411
10.691
10.691
3.863.704

1.385.766

(49.814)

334.689 3.
275.394 1.

(219.145)
40.296
52.595
36.654
35.455

3524
109.916
(6.387)
(6.387)

278.488 4.

(45.153) 1.

815.401
322.487
506.323

220.262
134.178
253.086
302.220
153.781
43.310
709.327
4.304
4.304
142.192

340.613

865.806
2.252.002
1.000.553

207.851
20.633
172.973
250.116
106.927
38.792
454.157
502.852
502.852
3.620.660

1.357.352

compensar, decorrente da Medida Provisoria n°® 2.158-35, existentes em 30/09/2003, de acordo com a
expectativa de geracgio de lucros tributdveis futuros, com base no histérico de rentabilidade e em estudo

técnico de viabilidade, sdo:

Ano de Realizacio

2003 1.542.498
2004 846.088
2005 343.479
2006 269.417
2007 127.157
2008 a 2012 198.152
Total 3.326.791
Valor Presente (*) 3.018.740

(**) Para o ajuste a valor presente foi utilizada a taxa média de captagao.

100.762
253.194
332.243
126.703

2.499
815.401
721.536

1.643.260
1.099.282
675.722
396.120
129.656
198.152
4.142.192
3.740.276

38.576
116.419
132.335
147.893
160.571
744.819

1.340.613
1.047.950



As projegdes de lucros tributédveis futuros incluem estimativas referente a varidveis macroeconomicas,
taxas de cambio, taxas de juros, volume de operagdes financeiras e de venda de produtos e servigos entre
outros que podem apresentar variagdes em relagdo aos dados e valores reais.

O lucro liquido contdbil ndo tem relagdo direta com o lucro tributdvel para o imposto de renda e
contribui¢do social, em fun¢d@o das diferengas existentes entre os critérios contdbeis e a legislacdo fiscal
pertinente, além de aspectos societarios. Portanto, recomendamos que a evolugio da realizacdo dos
créditos tributdrios decorrentes das diferencas tempordrias, prejuizos fiscais e base negativa ndo sejam
tomadas como indicativo de lucros liquidos futuros.

IIT) Os créditos tributdrios ndo ativados montam em R$ 467.210.

c¢) Obrigacoes Fiscais e Previdenciarias

I) O saldo das Obrigagdes Fiscais e Previdencidrias esta representado por:

Impostos e Contribui¢des sobre Lucros a Pagar 896.506 566.612
Impostos e Contribui¢des a Recolher 340.923 357.799
Provisao para Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferido 591.611 324.866
Provisdo para Riscos Fiscais 1.929.036 1.254.172
Total 3.758.076 2.503.449

IT) Movimentac@o do Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferido

Superveniéncia de Depreciagao - Leasing 234.971 (2.739) 232.232 232.874
Tributacdo de Resultados no Exterior - Ganhos de Capital 71.073 (7.853) 63.220 71.375
Reserva de Reavaliacdo 18.390 (265) 18.125 18.972
Ajuste a Valor de Mercado de Titulos Disponiveis para Venda 16.122 219.449 235.571 -
Ajuste a Valor de Mercado de Titulos para Negoc. e

Instrumentos Financ. Derivativos (Ativos e Passivos) 57.358 (15.234) 42.124 -
Outros 383 (44) 339 1.645
Total 398.297 193.314 591.611 324.866

d) A ITAUSA recolheu ou provisionou impostos e contribui¢des no montante de R$ 3.379.126 (R$ 2.863.294
de 01/01 a 30/09/2002), que incidiram basicamente sobre lucros, receitas e folha de pagamento. Além disso,
foi retido de clientes e recolhido o montante de R$ 3.790.375 (R$ 2.957.533 de 01/01 a 30/09/2002) que
incidiu diretamente sobre a intermediacao financeira.



a) Composicao de Investimentos

Participacio em Coligadas - No Pais 114.955 142.173
AGEF Brasil Seguros S.A. 113.361 105.037
Union Carbide do Brasil S.A. - 33.239
Outros 1.594 3.897

Participaciio em Coligadas - No Exterior 620.697 657.577
BPISA. 617.374 655.619
Outros 3.323 1.958

Outros Investimentos 148.155 125.613
Investimentos por Incentivos Fiscais 110.257 44.249
Titulos Patrimoniais 35.029 21.646
Acdes e Cotas 28.021 22.162
Outros 70.143 70.782
Provisao para Perdas (95.295) (33.226)

TOTAL 883.807 925.363

b) Composicio do Resultado de Participacao em Coligadas

Resultado de Equivaléncia Patrimonial em Coligadas 16.255 44.828
Variagao Cambial de Investimentos (50.154) 243.542
Reversao de Provisao de Investimentos - 107.201
Resultado de Participacoes em Coligadas (33.899) 395.571
As operagdes realizadas entre partes relacionadas a Fundagio Itatsa Industrial, o FUNBEP -
sdo efetuadas a valores, prazos e taxas médias Fundo de Pensdo Multipatrocinado e a Caixa de
usuais de mercado, vigentes nas respectivas datas, e Previdéncia dos Funciondrios do BEG (PREBEG),
em condi¢des de comutatividade. entidades fechadas de previdéncia complementar,
que administram planos de aposentadoria
As operagdes envolvendo a ITAUSA e suas complementar patrocinados pela ITAUSA e/ou por
Controladas, foram eliminadas e consideram, ainda, suas controladas, conforme Nota 17a; e

a auséncia de risco.
¢ A Fundagio Itad Social e o Instituto Itad Cultural

As partes relacionadas ndo consolidadas sdo as seguintes: - IIC, entidades mantidas pela controlada Itad para
atuacdo nas suas respectivas dreas de interesse.
e Os controladores da ITAUSA; Durante o periodo, as empresas consolidadas

efetuaram doacdes ao IIC no montante de R$ 9.988.
¢ A Fundagio Itaubanco, a Fundagio Duratex,
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As operagdes com tais partes relacionadas ndo sao
relevantes no contexto global das operagdes da
ITAUSA e, além daquelas j4 referenciadas acima, se
caracterizam basicamente por:

¢ Transagdes bancdrias em regime normal de
operagdes, com observancia irrestrita das limitacoes
impostas pelas normas do BACEN, tais como
movimentacdo de contas correntes, aplicagdes e
resgates de titulos e valores mobilidrios e prestacao
de servigos de custddia/administracdo de carteira.

e Jocacdo de imdveis junto a Fundacédo Itaubanco,
FUNBEP ¢ PREBEG.

a) Capital Social

O capital social da ITAUSA é de R$ 3.500.000
e estd representado por 3.226.602.782

agdes escriturais sem valor nominal, sendo
1.184.643.391 acdes ordindrias e 2.041.959.391
agoes preferenciais sem direito a voto, mas com
as seguintes vantagens:

¢ Prioridade no recebimento de dividendo
minimo anual de R$ 10,00 por lote de mil agdes,
nao cumulativo;

Direito de, em eventual alienacdo de controle,
serem incluidas em oferta publica de aquisicdo
de acdes, de modo a lhes assegurar o prego
igual a 80% (oitenta por cento) do valor pago
por acdo com direito a voto, integrante do
bloco de controle, assegurando-se dividendo
igual ao das ac¢des ordindrias.

Em AGE de 28/04/2003 deliberou-se por elevar o
capital social para R$ 3.500.000, sendo R$ 383.300

Além dessas transacoes, existem garantias prestadas,
represetadas por operacdes de avais, fiancas e
outras, conforme abaixo:

Duratex 249.359 359.155
Elekeiroz 32.758 43.744
Itautec Philco 84.492 109.714
Total 366.609 512.613

por capitalizac@o de reservas de lucros, sem
emissdo de ac¢des,e R$ 116.700 por subscrigdo
particular, com emissdo de 77.800.000 novas
acgdes escriturais sem valor nominal (28.564.178
ordindrias e 49.235.822 preferenciais) ao preco
de R$ 1,50 (um real e cinquenta centavos) por
acgdo, as quais foram totalmente subscritas

e integralizadas em dinheiro ou mediante
compensacao de créditos originarios de juros
sobre o capital préprio declarados pela Itadsa,
tendo sido homologada em AGE de 26/06/2003.

b) Acoes em Tesouraria

Com base em autoriza¢des do Conselho de
Administra¢do, no periodo foram adquiridas
acOes proprias, para manutencao em tesouraria,
posterior cancelamento ou recolocagido no
mercado, por lote de mil agdes, em unidades de
reais, pelos custos minimo de R$ 2,27, médio
ponderado de R$ 2,53 e méximo de R$ 2,92, para
agdes preferenciais, e o seu valor de mercado, de
R$ 2,57 por lote de mil agdes.



Abaixo demonstramos a movimentacao das acdes representativas do capital social e das agdes em
tesouraria, no periodo:

Acoes Representativas do Capital Social

Quantidade de Ac¢oes em 31/12/2002 1.156.079.213 1.992.723.569 3.148.802.782
Aumento de Capital com Subscricdo de Ac¢des 28.564.178 49.235.822 77.800.000
Quantidade de Ac¢des em 30/09/2003 1.184.643.391 2.041.959.391 3.226.602.782

Acoes em Tesouraria
Quantidade de Acoes em 31/12/2002 - - -

Aquisicoes de Acdes - 13.152.000 13.152.000
Acoes em Tesouraria em 30/09/2003 - 13.152.000 13.152.000
Em Circulaciao em 30/09/2003 1.184.643.391 2.028.807.391 3.213.450.782
¢) Dividendos prioritdrio a ser pago as a¢des preferenciais.

Os acionistas tém direito de receber, como dividendo A antecipag¢ao do dividendo minimo obrigatoério,
obrigatdrio, em cada exercicio, importancia nao inferior paga na forma de juros sobre o capital préprio, por
a25% (vinte e cinco por cento) do Lucro Liquido, deliberagiao do Conselho de Administragcdo em
ajustado conforme disposto na Lei das Sociedades por reunido realizada no dia 17/03/2003, foi elevada de
Acgdes. As acoes de ambas as espécies participardo dos R$ 4,00 (quatro reais) para R$ 5,60 (cinco reais e
lucros distribuidos em igualdade de condicoes, depois sessenta centavos) por lote de mil agdes, a partir dos
de assegurado as ordindrias dividendo igual ao minimo pagos em 01/07/2003, inclusive.

d) Reconciliacio do Lucro Liquido e Patriménio Liquido entre ITAUSA e a ITAUSA CONSOLIDADO

ITAUSA 1.187.204 1.068.569 7.904.758 6.323.464
Amortizagio de Agios (1) (102.144) (2.406) (1.100.940) (997.755)
Crédito Tributdrio (2) 24.878 43.265 625.278 586.642
Resultados ndo Realizados - - (1.506) (1.506)

ITAUSA CONSOLIDADO 1.109.938 1.109.428 7.427.590 5.910.845

(1) Relativos as aquisi¢des dos investimentos nos Bancos Itai BBA S.A., Fiat S.A.,BEG S.A., Banestado S.A., Bemge S.A. e Itat Buen Ayre S.A., no Lloyds TSB Asset
Management S.A.,e na Ciquine Cia. Petroquimica e de participacio adicional no IBT- Itai Bankers Trust Banco de Investimento S.A. - e no Banco BPI S.A.
(2) Constituido no limite do dgio apurado na aquisi¢do do Banco Banestado pela controlada Banco Itad S.A.
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As demonstragdes contédbeis sdo elaboradas com
base em critérios contabeis, que pressupdem a
continuidade normal das operacdes da ITAUSA e
de suas controladas.

O valor contabil relativo a cada instrumento

financeiro, constante ou ndo do balanco patrimonial,

30/09/2003

Aplicagdes em Depdsitos Interfinanceiros 21.980.820
Titulos e Valores Mobilidrios - TVM e Derivativos 30.489.392
Resultado ndo Realizado de TVM

Reclassificagio da Provisdo Adicional

Provisdo Adicional (excedente ao minimo requerido)

Ajuste de Titulos Disponiveis para Venda

Ajuste de Titulos Mantidos até o Vencimento
Operacoes de Crédito 33.638.873
Participacdo no BPI 617.374
Outros Investimentos 148.155
Recursos Captados por Controladas 71.444.983
Obrigagdes por Empréstimos 818.221
Provisdes e Contas a Pagar 18.023.808
Dividas Subordinadas 4.770.195
Acdes em Tesouraria 291.771

Total ndao Realizado

(1) Nao considera os efeitos fiscais correspondentes.

30/09/2002
10.861.009
23.990.439

30.537.320
655.619
125.613

59.952.816

1.112.728
14.866.735
2.148.405
287.768

quando comparado com o valor que se poderia
obter na sua negociagdo em um mercado ativo ou,
na auséncia deste, com o valor presente liquido dos
fluxos de caixa futuros ajustados com base na taxa
de juros vigente no mercado, aproxima-se do seu
correspondente valor de mercado, ou este ndo é
disponivel, exceto para os incluidos em:

30/09/2003  30/09/2002 ' 30/09/2003 30/09/2002 ' 30/09/2003 30/09/2002

21.989.124 10.863.071 8.304 2.062 8.304 2,062
30489392 23.990.439

1273093 895384  593.637  1.336.000

- - - (1.000.000)

545000 2336000 545000  2.336.000

679.456 (1.440.616) - -

48637 48,637

33831551 30497.114 192678  (40206) 192678  (40.206)

1031295 883396 413921 227777 413921 227777

148155 126438 ; 825 ; 825

71444226  59.904.431 757 48385 757 48385

818221  1.112.728 ; . ; .

17.967.612 14737204 56196 129531 56196 129531

4645109 1946489 125086 201916 125086 201916

380443 277398 - - 97672 (10.370)

2070035 1465674 1488251 1.895.920

(2) Inclui Lucro ndo Realizado de minoritdrios no montante de R$ 705.578 (R$ 1.476.790 em 30/09/2002).

Para a obtengdo dos valores de mercado dos

Instrumentos Financeiros, sdo adotados os seguintes

critérios:

¢ Aplicacdes em Depésitos Interfinanceiros,
Certificados de Depésitos Bancdrios e Letras
Hipotecdrias, os dois tltimos incluidos e Titulos e
Valores Mobilidrios, pelo valor nominal atualizado
até a data do vencimento, descontado a valor
presente as taxas de mercado futuro de juros e de

swaps para titulos prefixados, e as taxas no mercado

dos titulos de renda fixa, publicadas na Gazeta
Mercantil de 01/10/2003, para titulos pés-fixados.

e Titulos Publicos, incluidos em Titulos e Valores

Mobilidrios, com base em taxas coletadas junto ao

mercado, validadas através de comparagio com
informagdes fornecidas pela Associagdo Nacional
das Institui¢des do Mercado Aberto (ANDIMA).
Para as empresas da Area Financeira e Seguros
encontram-se pelo valor de mercado, conforme

regras estabelecidas através das Circulares n° 3.068
de 08/11/2001 e n° 3.082 de 30/01/2002 do BACEN

e n° 226 de 07/02/2003 da SUSEP.

e (Cotas de Fundos de Investimentos de renda
variavel, incluidas em Titulos e Valores
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Mobilidrios, pelo valor da cota na data do
balango. Para as empresas da Area Financeira
e Seguros encontram-se pelo valor de mercado,
conforme regras estabelecidas através das
Circulares n° 3.068 de 08/11/2001 e n® 3.082 de
30/01/2002 do BACEN.

Acdes de Companhias Abertas, quando incluidas
em Titulos e Valores Mobilidrios, pela cotacao
média disponivel no dltimo pregdo do més ou, na
falta desta, pela cotacdo mais recente em pregdes
anteriores, publicada no Boletim Didrio de cada
Bolsa.

Operagdes de Crédito com prazos superiores a

90 dias, quando disponivel, com base no valor
presente liquido de fluxos de caixa futuros
descontados a taxa de juros praticada no mercado
na data do balango, considerando, inclusive, os
efeitos de operacoes de hedge (contratos de swap).

Outros Investimentos e Participacdo em
Coligadas e Controladas - No Exterior, pelo
valor da acdo nas bolsas de valores, pelo valor
patrimonial da a¢do e cotagdo de leildo.

Depositos a Prazo, Interfinanceiros e Recursos de
Aceites e Emissao de Titulos, quando disponivesis,
com base no valor presente de fluxos de caixa
futuros descontados as taxas de mercado futuro de
juros e de swaps para titulos prefixados, e nas taxas
no mercado dos titulos de renda fixa, publicadas na
Gazeta Mercantil de 01/10/2003, para titulos pds-
fixados. Sdo considerados, inclusive, os efeitos de
operacdes de hedge (contratos de swap).

Derivativos, relativos as operagdes de swap
contratadas para hedge dos demais Ativos/Passivos,
com base nos valores referenciais de cada um dos
parametros dos contratos (parte e contraparte),
atualizados até as datas dos vencimentos e
descontados a valor presente as taxas no mercado
futuro de juros, respeitadas as caracteristicas de
cada contrato.

Acgoes em Tesouraria, pela cotacdo média disponivel no
dltimo pregdo do més ou, na falta desta, pela cotagdo
mais recente em pregdes anteriores, publicada no
Boletim Didrio de cada Bolsa.



A fim de tornar as Demonstra¢des Contdbeis de 30/09/2003 comparéaveis, foram efetuadas reclassificagdes nos
saldos de 30/09/2002, relativas, essencialmente, a melhor evidenciagdo das operagdes da Area Financeira.

ATIVO

CIRCULANTE E REALIZAVEL A LONGO PRAZO 97.661.538 (138.473) 97.523.065
Titulos e Valores Mobilidrios e Derivativos 24.312.934 (322.495) 23.990.439
Operagdes de Crédito e Arrendamento Mercantil 27.006.888 6.792.097 33.798.985
Provisdo para Devedores Duvidosos - (3.261.665) (3.261.665)
Créditos Diversos 19.976.420 (3.568.554) 16.407.866
Provisdo para Devedores Duvidosos - (100.351) (100.351)
Outros Valores e Bens - 322.495 322.495

TOTAL DO ATIVO 102.492.528 (138.473) 102.354.055

PASSIVO

CIRCULANTE E EXIGIVEL A LONGO PRAZO 91.395.842 (137.416) 91.258.426
Recursos Captados por Controladas

Moeda Nacional 38.043.328 (1.134.417) 36.908.911
Mercado Aberto 11.985.360 461.881 12.447.241

Dividas Subordinadas - 2.148.405 2.148.405
Compromissos Imobilidrios 1.307 (1.307) -
Obrigagdes Fiscais e Previdencidrias 2.420.239 83.210 2.503.449
Provisdes e Contas a Pagar 16.561.923 (1.695.188) 14.866.735
Provisdes Técnicas de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo 504.027 3.260.582 3.764.609

PROVISOES TECNICAS DE SEGUROS, PREVIDENCIA E

CAPITALIZACAO - NAO COMPROMETIDAS (*) 3.260.582 (3.260.582) -

RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS 84.903 (1.057) 83.846

TOTAL DO PASSIVO 102.492.528 (138.473) 102.354.055

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
Receitas Operacionais 30.825.672 (270.086) 30.555.586
Despesas Operacionais (27.858.637) 270.086 (27.588.551)

RESULTADO OPERACIONAL 2.967.035 - 2.967.035

(*) Conforme Resolugdo CNSP n° 86/02, as Provisdes Técnicas de Seguros, Previdéncia e Capitalizacao passaram a ser classificadas no Passivo Circulante e/ou
Longo Prazo.

Nos termos da Deliberagdo CVM n° 371, de dos planos de aposentadoria complementar,

13/12/2000, apresentamos a seguir as politicas administrados pela Fundacao Itaubanco, pela

praticadas pela ITAUSA e suas controladas Fundac@o Itatsa Industrial, pelo FUNBEP

quanto aos beneficios a empregados bem como os - Fundo de Pensao Multipatrocinado, pela

procedimentos contdbeis adotados: PREBEG - Caixa de Previdéncia dos Funcionérios
do BEG e pela Fundagio Duratex (entidades

a) Beneficios de Complementacio de Aposentadoria: fechadas de previdéncia complementar), que tem

por finalidade basica a concessdo de beneficio
A ITAUSA e suas controladas sdo patrocinadoras que, sob a forma de renda vitalicia (no caso do
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FUNBEP, da PREBEG e do plano oriundo

da Fundacdo Bemge de Seguridade Social -
FASBEMGE, também sob a forma de pensdo por
morte), complementard a aposentadoria paga pela
previdéncia social.

Todos os planos que se caracterizam como de
beneficios definidos estdo fechados ao ingresso
de novos participantes.

Aos novos funciondrios € oferecido plano na
modalidade de contribui¢io definida através

do PGBL administrado pela Itad Previdéncia e
Seguros, no caso das empresas da Area Financeira
e de Seguros, ou da Fundagao Itadsa Industrial, no
caso das empresas da Area Industrial.

Durante o periodo, as contribuicdes efetuadas
totalizaram R$ 19.575 (R$ 22.748 de 01/01 a
30/09/2002). A taxa de contribuicio é crescente
em fun¢do do rendimento do participante.

b) Beneficios Pés Emprego:

A ITAUSA e/ou suas controladas nio oferecem
outros beneficios pds emprego, exceto nos casos
decorrentes de compromissos de manutengao
assumidos em contratos de aquisicao firmados

pela controladora ITAU, nos prazos e condigdes
estabelecidos, em que patrocinam total ou
parcialmente planos de satide para massas especificas

de ex-funciondrios e beneficidrios. Durante o periodo
as contribuicoes efetuadas totalizaram R$ 6.365
(R$ 3.879 de 01/01 a 30/09/2002). A taxa de
contribuigdo é crescente em fungio da idade do
beneficidrio.

¢) Valor Liquido dos Ativos e Passivos Atuariais
dos Planos de Beneficios:

Apresenta-se a seguir a composicao dos ativos e
passivos atuariais liquidos, que consideram os exigiveis
atuariais calculados de acordo com os conceitos
estabelecidos na Deliberagio CVM n° 371/2000.

Ativos liquidos dos planos 6.752.000 5.351.251
Passivos atuariais (5.497.305) (5.194.967)

Superveniéncia (1) 1.254.695 156.284

(1) Conforme paragrafo 49 g do anexo da Del. CVM 371/00, o ativo
liquido néo foi reconhecido.

Adicionalmente as reservas mantidas pelos planos,
os patrocinadores mantém provisdes no montante
de R$ 27.500 (R$ 59.303 em 30/09/2002) para
cobertura de eventuais insuficiéncias atuariais.

d) Evolucio do Ativo Liquido, dos Passivos
Atuariais e da Superveniéncia

Ativo  Passivos Atuariais Superveniéncia Ativo  Passivos Atuariais Superveniéncia
Valor Presente - Inicio do Periodo 5.808.450 (5.187.777) 620.673  5.079.857 (4.828.666) 251.191
Ajustes Efetuados no Periodo (1) - 16.597 16.597 42.034 (77.863) (35.829)
Rendimentos Esperados dos Ativos/
Custo Servigo Corrente +Juros 530.512 (519.078) 11.434 463.484 (458.945) 4.539
Beneficios Pagos (192.953) 192.953 - (170.208) 170.208 -
Contribuicoes Patroc./Participantes 45.179 - 45.179 46.781 - 46.781
Ganhos/(Perdas) no Periodo 560.812 - 560.812  (110.697) 299 (110.398)
Valor Presente - Final do Periodo 6.752.000 (5.497.305) 1.254.695  5.351.251 (5.194.967) 156.284

(1) Ajustes decorrentes da revisdo do alcance dos compromissos assumidos e dos respectivos efeitos nos cdlculos atuariais.
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e) As Principais Premissas Utilizadas na Avaliacao Atuarial

Taxa de Desconto (1)

Taxa de Retorno Esperado dos Ativos
Rotatividade (2)

Crescimentos Salariais Futuros
Crescimentos Benef. Previd. Social/Planos
Inflagdo

Método Atuarial

10,24% a.a. 10,24% a.a.

12,32% a.a. 12,32% a.a.
Exp.Itau 99/01 Exp. Itad 96/98
712% a.a. 8,16% a.a.

4,00% a.a. 4,00% a.a.

4,00% a.a. 4,00% a.a.
Cred.Unit.Projet.(3) Cred.Unit.Projet.(3)

(1) Para os planos administrados pelo FUNBEP e PREBEG, patrocinados pelo BANESTADO e BEG, passou-se a utilizar, a partir de 31/12/2002, taxas de
desconto de 11,80% a.a. e 12,32% a.a., respectivamente, as quais consideram a taxa média ponderada de retorno esperado dos ativos garantidores dos
referidos planos dentre os quais se incluem titulos de renda fixa com prazos compativeis com os das obrigagdes atuariais.

(2) A premissa de rotatividade € baseada na experiéncia efetiva da massa de participantes ativos vinculados no Banco Itat S.A. as quais resultaram em média

2,0 % a.a. na experiéncia 99/01 e 3,7% a.a. na experiéncia 96/98.

(3) No método atuarial do Crédito Unitdrio Projetado, a reserva matemética é definida pelo valor atual do beneficio projetado multiplicado pela razao entre
o tempo de servico atingido na data de avaliacdo e o tempo de servigo que serd atingido na data da concessdo do beneficio. O custeio é determinado
tomando-se o valor atual do beneficio projetado distribuido ao longo dos anos de atividade de cada participante.

a) Ativos Segurados

A ITAUSA e suas controladas, apesar de
possuirem reduzido grau de risco em funcdo da nao
concentracao fisica de seus ativos, tém como politica
segurar seus valores e bens a valores considerados
adequados para cobertura de eventuais sinistros.

b) Saldos em Moeda Estrangeira

Os saldos patrimoniais, em moeda nacional,
vinculados a moeda estrangeira, eram:

Investimentos per tes no exterior ' 6.644.318

Saldo liquido dos demais ativos
e passivos indexados em moeda
estrangeira, inclusive derivativos

7.313.951

(7.076.684)  (6.292.717)

Posiciio Cambial Liquida (432.366) 1.021.234
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Abaixo apresentamos a Demonstragdo do Fluxo de Caixa elaborado pelo Método Indireto

Lucro Liquido Ajustado
Lucro Liquido
Ajuste ao Lucro Liquido:

Ajuste ao Valor de Mercado de TVM e Instrumentos Financeiros Derivativos (Ativos/Passivos)

Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa
Resultado de Operacdes com Divida Subordinada
Variacdo das Provisoes Técnicas de Seguros, Previdéncia e Capitalizacdo
Imposto de Renda Diferido Ativo
(Reversao) Provisao para Perdas em Outros Valores e Bens
Amortizagio de Agio
Resultado de Participagdo em Controladas e Coligadas
(Ganho) Perda na Conversiao de Moedas
(Reversao) Provisao para Perdas em Outros Investimentos e Incentivos Fiscais
Depreciagdes e Amortizagdes
Resultado dos Acionistas Minoritarios
Variacdo de Ativos e Obrigacdes
(Aumento) Reducdo em Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez
(Aumento) Redugdo em TVM e Instrumentos Financeiros Derivativos
(Aumento) Reducdo em Relac¢des Interbancarias de Controladas
(Aumento) Redugdo em Operagoes de Crédito, Arrendamento Mercantil e Outros Créditos
(Aumento) Reducdo em Estoques
(Aumento) Redugdo em Créditos Diversos e Outros Valores e Bens
(Aumento) Reducdo em Despesas Antecipadas
(Redug¢ao) Aumento em Provisdes Técnicas de Seguros, Previdéncia e Capitalizagao
(Redug¢do) Aumento em Provisdes e Contas a Pagar e Outras Obrigagdes
(Redug¢ao) Aumento em Resultados de Exercicios Futuros
ATIVIDADES OPERACIONALIS - Caixa Liquido Proveniente/(Aplicado)

Alienagao de Investimentos
Alienagdo de Imobilizado de Uso
Redugio do Diferido
Aquisicdo de Investimentos
Agio na Aquisi¢do de Investimentos
Aquisicdo de Imobilizado de Uso e Reservas Florestais
Aplicacoes no Diferido
Variacao da Participagdo dos Acionistas Minoritarios
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS - Caixa Liquido Proveniente/(Aplicado)

Aumento (Redugido) em Recursos Captados por Controladas Moedas Estrangeiras
Aumento (Redugido) em Recursos Captados por Controladas Moeda Nacional
Aumento (Redugido) em Recursos Captados por Controladas Mercado Aberto
Aumento (Redugao) em Obrigacoes por Empréstimos Moedas Estrangeiras
Aumento (Redugido) em Obrigacoes por Empréstimos Moeda Nacional
Aumento (Redu¢do) em Instrumentos Financeiros Derivativos Passivo
Aumento (Redugdo) em Obrigacdes por Divida Subordinada
Dividendos Pagos a Acionistas Minoritarios
Aumento de Capital
Aquisicoes de A¢des Proprias
Ajuste de Exercicios Anteriores de TVM e Derivativos - Controladas Financeiras
Juros sobre o Capital Proprio Pagos e/ou Provisionados

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS - Caixa Liquido Proveniente/(Aplicado)

AUMENTO/(DIMINUICAO) EM DISPONIBILIDADES LiQUIDA

Disponibilidades no Inicio do Periodo
Disponibilidades no Final do Periodo )
AUMENTO/(DIMINUICAO) EM DISPONIBILIDADES LIQUIDA

4.570.369
1.109.938
3.460.431
(664.013)
1.198.113
(850.470)
1.609.542
(152.875)

(819)
565.008
33.899
(50.154)
12.192
520.716
1.239.292

(3.611.303)

(5.009.281)

(3.554.598)
2.520.874

(62.601)
33.463
(955.067)
63.502
73.390
3.268.781
10.234
959.066

99.926
55.220
7.120
(48.095)
(508.557)
(419.344)
(93.083)
570.570
(336.243)

(329.999)
(4.534.413)
6.418.107
(17.401)
(75.294)
(1.520.776)
(86.259)
(381.410)
117.481
(33.268)

(331.761)
(774.993)
(152.170)
1.982.716
1.830.546
(152.170)

7.381.480
1.109.428
6.272.052
2.319.363
1.636.789
641.752
819.840
(585.641)
(20.392)
78.043
(395.571)
107.202
206.319
481.536
982.812
(15.455.464)
(799.714)
(7.312.772)
(2.590.351)
(7.844.514)
(60.604)
1.787.582
(244.857)
(278.917)
1.886.609
2.074
(8.073.984)

11171
209.717
7411
(125.333)
(102.432)
(776.767)
(102.661)
(350.738)
(1.229.632)

3.108.947
4.061.064
(76.689)
68.447
122266
3.147.533
73.822
(146.930)
148.825

8.874
(298.571)
10.217.588

913.972

1.958.408
2.872.380
913.972
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PRICEAVATERHOUSE( COPERS

Ao Conselho de Administracdo e aos Acionistas
Itadsa - Investimentos Itad S.A.

1 Efetuamos revisdes limitadas das informacdes
contdbeis contidas nas Informacdes trimestrais
da Itatsa - Investimentos Itat S.A. e empresas
controladas referentes aos trimestres findos em
30 de setembro de 2003 e 2002, compreendendo
os balangos patrimoniais consolidados e as
correspondentes demonstracdes consolidadas do
resultado, elaborados sob a responsabilidade da
administracdo da Companbhia.

2 Nossas revisoes foram efetuadas de acordo
com as normas especificas estabelecidas
pelo IBRACON - Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil, em conjunto com
o Conselho Federal de Contabilidade, e
consistiram, principalmente, em: (a) indagagio e
discussdo com os administradores responsaveis
pelas dreas contdbil, financeira e operacional
da Companhia quanto aos principais critérios
adotados na elaboragéo das informagoes
trimestrais e (b) revisdo das informagoes
relevantes e dos eventos subseqiientes que
tenham, ou possam vir a ter, efeitos relevantes
sobre a posicdo financeira e as operagdes da
Companhia e empresas controladas.

Sdo Paulo, 7 de novembro de 2003

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Ricardo Baldin
Contador CRC 1SP110374/0-0

3 Baseados em nossas revisdes limitadas, nao temos

conhecimento de qualquer modificacdo relevante
que deva ser feita nas informagdes trimestrais
acima referidas, para que as mesmas estejam

de acordo com praticas contdbeis adotadas no
Brasil aplicdveis a preparacdo das informacoes
trimestrais, de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios.

Emerson Laerte da Silva
Contador CRC 1SP171089/0-3
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ITAUSA -

INVESTIMENTOS ITAU S.A.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da ITAUSA

- INVESTIMENTOS ITAU S.A., apés procederem
ao exame das demonstragdes contdbeis referentes
ao terceiro trimestre de 2003, verificaram a exatidao
de todos os elementos apreciados, entendendo que
refletem adequadamente a situagdo patrimonial,

a posicdo financeira e as atividades desenvolvidas
no periodo, recomendando sejam aprovadas pelo
Conselho de Administragdo da sociedade.

Sdo Paulo-SP, 10 de novembro de 2003.

JOSE MARCOS KONDER COMPARATO
GERALDO DE CAMARGO VIDIGAL

MARCOS DE ANDRADE REIS VILLELA
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