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POLITICA DE INDICACAO DOS MEMBROS AO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO E AO CONSELHO FISCAL

1. OBIJETIVO

Esta Politica de Indicacdo dos Membros ao Conselho de Administragdo e ao Conselho
Fiscal ("Politica”) visa estabelecer as regras aplicaveis para a indicacdo dos membros ao
Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal da Itausa S.A. (“lItatsa” ou
“Companhia”), prezando pelas melhores praticas de governanca corporativa, de forma
a garantir que a nomeacao dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal esteja em conformidade com a legislagdo, normas e regulamentos que disciplinam
o0 assunto.

2.  PRINCIPIOS E REGRAS DE INDICACAO

O Conselho de Administracdo € um érgdo colegiado, cujo desempenho depende do
respeito e da compreensao das caracteristicas de cada um de seus membros, sem que
isso implique na auséncia de debates de ideias.

O Conselho Fiscal € um érgao colegiado de funcionamento permanente que representa
um mecanismo de fiscalizacdo independente dos administradores para protecao dos
acionistas.

O funcionamento do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal e a indicagdo de
seus membros deverdo observar o disposto no Estatuto Social da Companhia, no
Regimento Interno do Conselho de Administragdo, no Regimento Interno do Conselho
Fiscal, no Cédigo de Conduta Itausa, nos acordos de acionistas da Companhia e demais
normativos internos da Companhia, bem como na legislacao e regulamentacao vigentes,
de forma a refletir e consolidar as estruturas existentes para a protecdo dos interesses
dos acionistas e do mercado.

As indicacdes de membros ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal também
deverdo obedecer aos requisitos previstos na Lei n°® 6.404/76, conforme alterada (“Lei
das Sociedades por Agdes”), na regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
("CVM"), incluindo na Resolugao CVM n° 80/22 ("Resolucao CVM 80") e na Resolucao
CVM n° 81/22, conforme alteradas.

Dentre tais critérios, destacam-se: (i) ndo estar impedido por lei especial, ou condenado
por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concusséo, peculato, contra a
economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos, (i) ndo ocupar cargos em sociedades
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que possam ser consideradas concorrentes no mercado, em especial, em conselhos
consultivos, de administracao ou fiscal, salvo dispensa da assembleia geral, (iii) ndo ter
interesse conflitante com a Companhia, salvo dispensa da assembleia geral, e (iv) ndo ter
sido condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela CVM, que
o torne inelegivel.

As pessoas indicadas para compor o Conselho de Administracdao e o Conselho Fiscal
passarao por analise de antecedentes conduzida pela Diretoria Juridica, de Compliance
e Riscos Corporativos da Companhia, por meio da area de Compliance e Riscos
Corporativos, que levara em conta os critérios listados abaixo com relacdo ao potencial
candidato, os quais nao sdo exaustivos, classificados quanto ao risco, de acordo com
métrica de risco reputacional. O relatorio produzido pela area de Compliance e Riscos
Corporativos sera recebido e analisado pelo Comité de Governanga e Pessoas para
fundamentar a recomendac¢do ou nao da indicacdo do membro:

« foi condenado criminalmente, desde a condenacdo até o transcurso do prazo de 5
(cinco) anos apds o cumprimento da pena;

« foi excluido do exercicio da profissdo, por decisdo sancionatéria do orgdo
profissional competente, em decorréncia de infracdo ético-profissional, desde a
decisdo até o transcurso do prazo de 5 (cinco) anos apds seu cumprimento, salvo se
o ato houver sido anulado ou suspenso pelo Poder Judiciario;

« exerce, direta ou indiretamente, atividade que, em razdo da sua natureza, seja
incompativel com as atribui¢des do cargo ou emprego, considerando-se como tal,
inclusive, a atividade desenvolvida em areas ou matérias correlatas;

« atua, ainda que informalmente, como procurador, consultor, assessor ou
intermediario de interesses privados nos 6rgaos ou entidades da administracdo
publica direta ou indireta de qualquer dos Poderes da Uniéo, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios;

e asua atuacao como membro do Conselho de Administracao ou do Conselho Fiscal
possa configurar conflito de interesse, por qualquer razéo, incluindo, mas nao se
limitando, possa beneficiar interesse de pessoa juridica de que participe, seu
conjuge, companheiro ou parentes, consanguineos ou afins, em linha reta ou
colateral, até o terceiro grau, e que possa ser beneficiada ou influir em seus atos de
gestao;

e recebeu a aplicacdo de sangdes e multas significativas lavradas pelos érgaos
reguladores ou fiscalizadores do Estado;

« esteja envolvido em repercussdao negativa em midia nacional (jornais de grande
circulagdo, reportagem, sites de noticias, etc) que possam oferecer risco reputacional
para a Companhia; e

« seja classificado como pessoa politicamente exposta, ou tenha envolvimento direto

ou indireto com pessoas politicamente expostas que possa representar um conflito
de interesse, ou seja apontado em listas restritivas.
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2.1.

Caso qualquer um dos critérios acima seja identificado durante o mandato do membro
do Conselho de Administracdo ou do Conselho Fiscal, o Comité de Governanca e Pessoas
podera emitir nova recomendacgdo a Assembleia Geral contendo a indicagao das medidas
cabiveis com relacdo ao membro.

As recomendacdes do Comité de Governanca e Pessoas que deverdo ser submetidas a
Assembleia Geral serdao enviadas ao Presidente do Conselho de Administracdo ou, em
caso de impedimento, ao Vice-Presidente do Conselho de Administracao, que devera
submeter a referida recomendacao a Assembleia Geral.

Principios e regras de indicacdo para membros do Conselho de Administracao

Deverdo ser indicados para o Conselho de Administracdo profissionais altamente
qualificados, com notoria experiéncia (técnica, profissional, académica), disponibilidade
de tempo para o exercicio da funcdo e alinhados aos valores e a cultura da Companhia,
além dos aspectos éticos e comportamentais previstos no Cédigo de Conduta Itausa.

O processo de indicagdo também deverd considerar, dentre outros, critérios como:
reputacao ilibada, e, sempre que possivel, pessoas com caracteristicas e perfis diferentes,
visando a complementaridade de competéncias, e diversidade, para permitir que a
Companhia se beneficie da pluralidade de argumentos e de um processo de tomada de
decisdo com maior qualidade e seguranga.

Nao podera ser indicado conselheiro quem ja tiver completado 75 (setenta e cinco) anos
na data da eleigdo, observado o disposto no Estatuto Social.

A proposta de reeleicdo de membro do Conselho de Administragdo devera levar em
consideragdo o seu bom desempenho durante o periodo, sua experiéncia, a assiduidade
e a participacao e contribuicao efetivas nas reunides durante o mandato em curso.

E recomendavel que o Conselho de Administracdo tenha em sua composicao
profissionais com espirito empreendedor e experiéncia nos mais variados setores da
economia e em temas diversificados.

O Conselho de Administragdo devera ser composto por, no minimo, um terco de
membros independentes.

Serao considerados para o cOmputo das vagas destinadas a membros independentes
todos os membros que assim se qualifiquem nos termos desta Politica,
independentemente de sua indicacdo por acionistas controladores ou por acionistas
minoritarios.

A caracterizacdao do indicado ao Conselho de Administragdo como conselheiro
independente devera observar o disposto nesta Politica e na regulamentagao aplicavel,
incluindo sua deliberagdo pela Assembleia Geral.

Caracteriza-se como conselheiro independente o membro do Conselho de
Administracao que nao tenha relacao comercial nem de qualquer outra natureza com a
Companhia, com companhias investidas, controladas ou coligadas, com acionista



POLITICA DE INDICAGAO DOS MEMBROS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E AO CONSELHO FISCAL DA ITAUSA S.A.  FLS. 4

controlador ou com membro de 6rgdo de administracdo da Companhia que possa: (i)
originar conflito de interesses; ou (ii) prejudicar sua capacidade e isencao de analise e
apreciacao.

Nessa linha, ndao pode ser considerado independente, por exemplo, aquele que:

(a) detenha participagdo, direta ou indireta, no capital social da Companhia ou de
qualquer companhia investida, igual ou superior a 5% (cinco por cento);

(b) integre acordo de acionistas, direta ou indiretamente (por meio de familiar ou como
acionista/socio de pessoa juridica que integre referido acordo);

(c) tenha seu voto nas reunides do Conselho de Administragdo vinculado por acordo
de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia;

(d) é ou foi, nos ultimos 3 (trés) anos, funcionario ou diretor da Companhia, de acionista
controlador ou de companhia investida, controlada ou coligada, ou cujo familiar é
administrador da Companhia, de acionista controlador ou de companhia investida;
ou

(e) é ou foi (ou cujo familiar é ou foi), nos ultimos 5 (cinco) exercicios fiscais, responsavel
técnico, sécio, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante com fungdo
de geréncia, da equipe envolvida nos trabalhos de auditoria externa da Companhia
ou de companbhia investida.

Para os fins da verificacdo do enquadramento do conselheiro independente, as situagdes
descritas abaixo devem ser analisadas de modo a verificar se implicam perda de
independéncia do conselheiro independente em razdo das caracteristicas, magnitude e
extensao do relacionamento:

| - recebe outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
investidas, coligadas ou controladas além daquela relativa a atuacdo como membro
do conselho de administracdo ou de comités da Companhia, de seu acionista
controlador, de suas sociedades investidas, coligadas ou controladas, exceto
proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da Companhia
e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; ou

Il = fundou a Companhia e tem influéncia significativa sobre ela.

Os conselheiros eleitos mediante votacdo em separado serdo considerados
independentes, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Para esses fins, consideram-se:

e “companhia investida”: sociedade na qual a Companhia tenha direito de indicar
membro ao Conselho de Administragao;

e “familiar”: conjuges, companheiros(as) ou parentes consanguineos ou por afinidade,
em linha reta ou colateral, até o segundo grau; e

e “controlador”: (i) controladores diretos e indiretos; e (ii) prestadores de servicos
essenciais de fundo de investimento que controle a Companhia.
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2.2.

Caracteriza-se como externo o membro do Conselho de Administragdo que nao tenha
vinculo atual comercial, empregaticio ou de direcito com a Companhia,
independentemente da sua caracterizagdo como membro independente. A condicdo de
membro independente ou de membro externo do Conselheiro sera verificada conforme
disposto no item 5 abaixo. No caso da avaliagédo da independéncia, a analise ndo deve
ficar necessariamente restrita aos limites ou relacionamentos acima exemplificados.

Principios e regras de indicacao para membros do Conselho Fiscal

Deverao ser indicados para o Conselho Fiscal profissionais altamente qualificados, com
notoria experiéncia (técnica, profissional, académica), que seja compativel com os ramos
de atuacao da Companhia, bem como com o cargo para o qual estdao sendo indicados,
além da disponibilidade de tempo para o exercicio da funcdo e dos aspectos éticos e
comportamentais previstos no Cédigo de Conduta Itadsa e do alinhamento aos valores
e a cultura da Companhia. O processo de indicacdo também devera considerar, dentre
outros, critérios como: reputacao ilibada e, sempre que possivel, pessoas com
caracteristicas e perfis diferentes, visando a complementaridade de competéncias e
diversidade.

Somente podem ser eleitos para o Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no Pais,
diplomadas em curso de nivel universitario, ou que tenham exercido por prazo minimo
de 3 anos, cargo de administrador de empresa ou de conselheiro fiscal, sendo vedada a
eleicdo de membros de 6rgdos de administracdo e empregados da Companhia ou de
sociedade controlada ou do mesmo grupo, e o conjuge ou parente, até terceiro grau, de
administrador da Companhia.

N&o podera ser indicado membro do Conselho Fiscal aquele que ja tiver completado 75
(setenta e cinco) anos na data da elei¢dao, observado o disposto no Estatuto Social.

PROCEDIMENTOS PARA INDICAGCAO

A indicacdo dos membros do Conselho de Administracdo podera ser feita pela
administragdo ou por qualquer acionista ou conjunto de acionistas da Companhia, ja a
indicagdo dos membros do Conselho Fiscal sera feita por acionista ou conjunto de
acionistas, em ambos os casos observados os termos da legislacdo e regulamentacao
aplicaveis, do Estatuto Social e, conforme o caso, dos acordos de acionistas da
Companbhia.

O acionista que desejar indicar candidato ao Conselho de Administracdo podera notificar
a Companhia, por escrito, informando o nome completo e qualificagdo do candidato,
apresentando, no mesmo ato:

(i) copia do instrumento de declaragdo de desimpedimento, nos termos da Resolucdo

CVM 80, ou declarar que obteve do indicado a informacdo de que esta em condi¢des
de firmar tal instrumento, indicando as eventuais ressalvas;
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4.

(i) o curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, experiéncia profissional,
escolaridade, principal atividade profissional que exerce no momento e os cargos
que ocupa em conselhos de administracdo, fiscal ou consultivo em outras
companhias;

(i) codpia do instrumento de declaracdo de pessoa politicamente exposta, nos termos
da Resolugcdao CVM n° 50/21; e

(iv) copia da declaracao de independéncia dos indicados a conselheiros independentes,
atestando seu enquadramento em relagao aos critérios de independéncia previstos
nesta Politica, contemplando a respectiva justificativa, quando aplicavel.

O acionista que desejar indicar candidato ao Conselho Fiscal podera notificar a
Companhia, por escrito, informando o nome completo e qualificagdo do candidato,
apresentando, as informagdes constantes dos itens (i), (i) e (iii) acima.

Caso ndo sejam apresentados os documentos e informagdes acima, a Companhia
solicitara a complementacao e, caso nao seja atendida, podera nao atender o pedido de
indicacao do acionista.

Apds o envio da documentacdo, o candidato ao Conselho de Administracdo ou ao
Conselho Fiscal serd submetido a uma analise de antecedentes conduzida pela Diretoria
Juridica, de Compliance e Riscos Corporativos da Itausa, por meio da area de Compliance
e Riscos Corporativos. O relatério produzido apos analise sera encaminhado para a
apreciacdo e emissao de recomendacao favoravel ou ndo do Comité de Governanga e
Pessoas.

Nos termos da regulamentacao em vigor, a Companhia somente podera reapresentar o
Boletim de Voto a Distancia (“BVD") em até 20 dias antes da data da realizacdo da
Assembleia Geral. Assim, para que a Companhia possa respeitar os prazos aplicaveis e
tenha tempo habil para analisar os documentos recebidos e inserir as informagdes no
BVD, a indicagdo de candidatos e os documentos deverao ser apresentados a Companhia
em até 25 dias antes da data da realizacdo da Assembleia Geral que elegera o Conselho
de Administracdao ou Conselho Fiscal.

RESPONSABILIDADES

4.1. Conselho de Administracao

e Aprovar as diretrizes desta Politica e de suas revisdes.

e Atestar a condicao de membro independente e de membro externo dos candidatos
indicados como tais ao Conselho de Administracdo, bem como, no caso dos
candidatos a membros independentes, indicar e justificar quaisquer circunstancias
que possam comprometer sua independéncia, apds avaliacdo pelo Comité de
Governanca e Pessoas.
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e Submeter a Assembleia Geral, pelo Presidente do Conselho de Administragéo ou,
em caso de impedimento, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracao,
recomendacdo do Comité de Governanca e Pessoas.

4.2. Comité de Governanga e Pessoas

e \Verificar se a nomeacdo de membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal da Companhia estd em conformidade com esta Politica e recomendar a
indicacdo ou ndo do membro.

e Identificar, durante o mandato de membro do Conselho de Administracdo ou do
Conselho Fiscal, a ocorréncia de qualquer evento que se enquadre nos critérios
listados no item 2 acima, podendo emitir nova recomendacao a Assembleia Geral
contendo a indicacdo das medidas cabiveis com relacdo ao membro.

e Analisar a condicao de membro independente e de membro externo dos candidatos
indicados como tais ao Conselho de Administracao, encaminhando sua avaliacao ao
Conselho de Administracao.

e Manifestar-se sobre as sugestdes de atualizacdo desta Politica, e recomendar ao
Conselho de Administracdo eventuais alteracdes, caso entenda necessario.

4.3. Diretoria

e Manifestar-se sobre as sugestdes de atualizacdo desta Politica, e recomendar ao
Comité de Governanca e Pessoas ou Conselho de Administracdo eventuais
alteracdes, conforme o caso, caso entenda necessario.

4.4. Comissao de Governanga Corporativa

e Manifestar-se sobre as sugestfes de atualizacdo desta Politica, e recomendar a
Diretoria eventuais alteragdes, caso entenda necessario.

4.5. Diretoria Juridica, de Compliance e Riscos Corporativos

e Conduzir a anélise de antecedentes dos candidatos a membros do Conselho de
Administracdao e Conselho Fiscal e emitir relatério ao Comité de Governanga e
Pessoas.

e Manter esta Politica atualizada, submetendo sugestdes de modificacbes em
decorréncia de alteracdes legais, normativas ou estatutarias a avaliagdo da Comissdo
de Governanca Corporativa ou da Diretoria, conforme o caso.

5. REVISAO

Cabera ao Conselho de Administracao da Companhia aprovar formalmente esta Politica,
bem como quaisquer futuras revisdes.

Esta Politica é atualizada em decorréncia de alteracdes legais, normativas ou estatutarias,
tendo-se por derrogada qualquer disposicao nela descrita que resultar incompativel com
alteracOes futuras do Estatuto Social da Companhia ou de norma legal ou regulatoria.




