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Estrutura Acionaria(l)

Familia Familia Egydio Free . ~
. uantidade de acoes em %
Moreira Salles Souza Aranha Float 2 °Q ¢ ?
100,00% total 63,26% ON 36,74% ON
16,94% PN 83,06% PN
o 34,44% total 65,56% total

Cia. E. Johnston
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50,00% ON
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37,64% 0
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A +0,23 ,;_p 0,004% PN 42 89% ON ° 42,89% ON ;?)rg'?':; ?;:Ibel A +0,27 p.p. 98,23% ON -Itatsa Empreendimentos
20,05% total  10,82% PN . 10, 82% PN e el 36,68% ON 7,65% ON 94,99% PN - 0,21% PN 98,93% ON
® ® 27,55% total g 27,55% total »0/% tota - 36,68% total 7,65% total g, 96,49% total g,0,11% total 98,93% total g
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uratex -
® °
7,81% ON 14,22% ON ) 1,76% ON
99,61% PN 78,36% PN 39:780/) ON 4,80% PN 0,82% ON
52,67% total 44,90% total 39,78% total 3,40% total 0,82% total

Free Float (2

Free Float

Free Float (2

Free Float %

Free Float(?

(W) As participagbes apresentadas consideram as aces em circulacdo @) Corresponde a participacdo direta e indireta no Capital do Itat Unibanco Holding
) Excluindo as a¢bes detidas por controladores (4) Investimento n3o avaliado pelo Método de Equivaléncia Patrimonial




Governanca Itausa

020
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Assembleia Geral
de Acionistas

@ Conselho Fiscal passara a ser
permanente a partir de abril de
Conselho

2018, em linha com as melhores

Fiscal praticas de governancga corporativa

Auditoria Conselho de

‘, eoo o . - ~
Externa Administracao

5

Reforco na Estrutura de

Governancga ltausa 3

i

Diretoria Auditoria
Executiva Interna

= 3



Governanca Itausa

L

g ©
\ ") Comité e Renovacgao do
Comissoes de Acordo de
\§ Assessoramento Acionistas Itausa
e Comité de Divulgagdo ® O Acordo de
e Negociagao Acionistas da
Italisa sera
o Comiss3o automaticamente
de Financas renovado em
24/06/2019 por
- mais 10 anos,
e Comissdo de garantindo a

Y Sustentabilidade e Riscos

itori ntabili
[Auditoria Interna] sustentabilidade e

perenidade da

Reforco na Estrutura de o Comissio de e empresa

Governanga Itausa com a criacao de Investimentos

novas Comissoes de assessoramento
e Comissao de
Pessoas e Etica




Highlights Financeiros | Dez 2017 X Dez 2016

RS milhdes

Principais Indicadores
de Resultado e Balango Controladora

31/12/17 31/12/16 31/12/17 31/12/16 31/12/17 31/12/16

Nao Controladores Consolidado

g% Lucro Liquido 8.403 8.211 119 5 8.522 8.216
Lucro Liquido Recorrente 9.120 8.643 192 (9) 9.312 8.634
C[T__@ Patriménio Liquido 53.229 47.729 2.993 2.950 56.222 50.679
R Cebiidade trualizads o 168%  177%  40%  02%  161%  166%

sobre o Patrimonio Liquido Médio (%)

E Rentabilidade Recorrente Anualizada 18,2% 18,6% 6,5% -0,3% 17,6% 17,5%




Highlights Financeiros | Dez 2017 X Dez 2016

Principais
Indicadores por Acao

Indicadores por agdo em RS 31/12/17 31/12/16 Variagdo
g? Lucro Liquido da Controladora 1,13 1,11 0,02 1,9%
Lucro Liquido Recorrente da Controladora 1,22 1,17 0,05 5,0%
Valor Patrimonial da Controladora 7,12 6,45 0,67 10,5%
@ Dividendos/ JCP Liquidos (competéncia) 0,88 0,50 0,38 75,1%
) Preco da Agao PN® 10,82 8,22 2,60 31,6%
@q Capitalizagdo de Mercado? em RS milhdes 80.865 60.855 20.010 32,9%

(1) Com base na cotacdo média das a¢des preferenciais no ultimo dia do periodo

@) Calculado com base na cotacdo média das acdes preferenciais no ultimo dia do periodo (cotagdo da agdo PN média multiplicada pela quantidade de agdes em circulagdo no final do periodo).




Highlights Financeiros

Patrimonio Liquido e Lucro Liquido da Controladora (V)

Evolucao do Patrimoénio Liquido e Lucro Liquido
(RS Milhées) m

53.229 caGr 12,6%

47.729

44.847 Lucro Liauid

33,131 0220 9.120 Fecorente
= 7.911 S e CAGR 10,1%

6.199/ 8.211 8.403 Lucroliquido
7:573 8416 CAGR 10,2%

5.698

Evolucdo Indicadores por Acdo (2 Valor Patrimonial
(Em RS ) 712 da Controladora

CAGR 11,8%

V4
6,45 /
6,04 Lucro Liquido

5,31 1.22 R t
4,55 1,20 1,17 ! dgcgglrv?/?o(/eadom
1,07 e CAGR 9,1%
0,86 1,03 ’ 1,11 1,13 Lucro Liquido
da Controladora

0,79 CAGR 9,4%

() patriménio Liquido ao final do ano. Lucro Liquido acumulado do ano. (2) Ajustado para refletir as bonificacdes ocorridas no periodo.



Highlights Financeiros
ROE da Controladora

Evolucdo do ROE (V) e ROE Recorrente
(%)

LD
y @
21,2% - o
20,1%
19,8% = ROE

Recorrente

B ROE -

(1) Representa a relacdo entre o Lucro Liquido do periodo e o Patriménio Liquido Médio ]



Highlights Financeiros

Composicdo dos Ativos em RS milhdes (1

ﬁ.ﬁ Total de Ativos

o o
57.797

50.873
47.011

40.958
34.432

\
e v
-

CAGR@): CAGR @):
14,5% | Investimentos®) 13,8% | Total de Ativos

() Balango Individual _(Z)Pen’gdo: 31/12/2013 e 31/12/2017 ® Em 2017 inclui investimentos na NTS (ago + debéntures)



Highlights Financeiros

Composicdo dos Ativos em RS milhdes ()

E%@ Investimentos por Setor
o

Y
Total de Ativos Investimentos em
Itatsa 31/12/2017 Setor nao Financeiro
j i 4
S0.005 (903%) | | “Pvems
.005 (90,3%) 1.749

—® duratexq

o (2) Set a
Investimento etor nao 1.722

55 - 349 5.2331”(?&) B

|
i

1.387

Outros

340 (0,6%) —® g4 Elekeiroz
146

(1) Balanco Individual (2 Em 2017 inclui investimentos na NTS (agdo + debéntures)






Highlights Financeiros Itausa e Investidas

A ALPARGATAS (*)

Lucro Liquido _Patrimdnio Valor de ROE
2017 Liquido Dez/17 Mercado Dez/17

d Duratex o

Lucro Liquido Patrimonio Valor de
2017 Liquido Dez/17 Mercado Dez/17

R$1,8

bilhoes

RS 3,9

bilhoes

Lucro Liquido Patrimonio ROE
2017 Liquido Dez/17

R$48

milhoes

R$ 151 RS 258

milhoes milhoes

+36,0% +92,5%

Lucro Liquido Patriménio Valor de ROE
2017 Liquido Dez/17 Mercado Dez/17

(*) comparados com ano anterior



Highlights Financeiros | Endividamento

Recursos Proprios x Recursos
de Terceiros (%) e Endividamento

SV

4% 4% 5% 6% 8%

RS milhdes
[

Divida Total — dez/17 4.568

Div/JCP a Pagar 1.334

u Debéntures 1.208
% Recursos Loas
de Terceiros Emprestlmos 200

| ] Mutuo 301
% Recursos c o~
Proprios Provisdes/Outras Obr. 1.525

31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017
Endividamento
Passivo Circulante e ndo Circulante x 100
 . Total do Ativo
0, . .
S o 4,3% === Liquidez Geral
1 ? Ativos Financeiros + Ativos Fiscais
Passivo Circulante e ndo Circulante
’e 1’3r 1#’3 1,0
0,4% e —— 0,1% P - -
’ -0,7% -1.2% 0,7 == Endividamento Liquido
(Empréstimos + Div. Pagar — Div. Receber — Disponibilidades) x 100
Patrimonio Liquido
31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017



Highlights Financeiros | Endividamento

@ Detalhamento das Debéntures

400 400 400

e Emissdo: 24/05/2017

e Valor: R$1,2 bilhdo

e Amortizacao: 2022, 2023 e 2024

e Taxa: 106,90% da Taxa DI

2022 2023 2024
e Juros: semestral - 24/05 e 24/11

Cronograma de Amortizacao — RS milhdes




Highlights Financeiros | Dividendos e JCP!!)

RS milhdes

Fluxo de Dividendos/JCP e Yield (2)
8,90%

6.601.6.601

6,53%
4,89%

3 86% 4,42%
) (Y ——

~—

3.734 3.734

2.438 2.438 2.717 2.717

1.878 1.877

2013 2014 2015 2016 2017

CAGR (13.47): 36,9% Dividendos e JCP Pagos e a Pagar pela Itausa mmmmmm Dividend Yield em %

_ Dividendos e JCP Recebidos e a Receber direta

CAGR (13.47) 36,9% e indiretamente do Itad Unibanco Holding

@ Juros sobre o Capital Préprio Liquidos de IRRF. Base competéncia do exercicio.
@) Dividendo/JCP Liquido p/ acdo relativo ao ano base (x), ajustado por bonificacdo, desdobramento e grupamento. Base competéncia do exercicio. Cotacdo Média
Ponderada da acdo PN no ano (x), ajustada por proventos, exceto dividendos.



Highlights

Financeiros | Dividendos e JCP(1)

' RS milhdes

83%
6.601

Dividendos e JCP - Pagos e a Pagar | Chamadas de Capital

48%
35% 32%

2.438

2013 2014 2015 2016 2017

- Aumento de Capital - Dividendos e JCP Pagos Liquidos de Aumento de Capital

mmmm  Pgyout (Div. e JCP/ Lucro Liquido da Controladora)

™ Juros sobre o Capital Préprio Liquidos de IRRF. Base competéncia do exercicio.



Highlights Financeiros | Dividendos e JCP(!)

RS milhdes

172

Dividendos/JCP Recebidos — Setor Ndo Financeiro

70
5o 64
1935
15 ) 7
-
2013 2014 2015 2016 2017

a Duratex BB .aearcatas [l #4 Elekeiroz ':.%:ntf

™ Juros sobre o Capital 'Prc')prio Liguidos de IRRF. Base competéncia do exercicio.



Evolucao da Base

de Acionistas Liquidez das A¢oes ITSA4 (2017)

(em n2 de acionistas) 73.520
o‘o 1.142 Volume Médio Didrio Negociado:
K RS 155,7MM
Volume Médio por Negdcio:
o 113 RS 6,4 mil
[ [

41.217
1.007

Recomendac¢oes de Analistas

3

27.256 27.521 Consensus (16/02/18)

937 1.088

Compra 73%

Manutencio 27%

H b I

31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017

Venda 0%
B Comprar H® Manter

B Residentes B Residentes
no Brasil no Exterior



Mercado de Capitais

Valor de Mercado!®) x Patriménio Liquido (RS milhdes)

80.865

48.744 53.229

47.729

44.847
39.226
33.131 =
2013 2014 2015 2016 2017
CAGR ;53 44 13,5% CAGR (1545 12,6%
Valor de Mercado Patrimonio Liquido

()Cotacdo média das acdes mais liquidas (ITSA4).



RS milhdes

Mercado de Capitais

& Itautec Ativos e
Passivos

Valor de Mercado do Portfdlio Itausa
#4 Elekeiroz

@ A Qoustex  =nts
Desconto

103.709 2.223 2.308 1.387 249 171 -2.273
no Preco o o

1ca(®)
da Itausa Valor de Mercado da Soma das Partes da Itausa: 107.774
28/12/2017 h
Valor de Mercado ITA' l SA

¢ Desconto 24,97% ¢

Histdrico do Desconto™

25,0% 22,6%

16/02/2018

28/12/2017

29/12/2016

30/12/2015

30/12/2014

30/12/2013

()Cotacdo média das acdes mais liquidas.



Estratégia

Itadsa contratou consultoria estratégica para apoia-la na identificacdo de potenciais ;
setores e empresas-targets para investimentos e iniciou mais ativamente em 2017 a AN : 45
prospeccao de novos negocios e o contato com bancos de investimentos e private equities |

e Foco da diversificacao do portfolio de investimentos da Itausa: e

2

Setores

No Brasil; sem riscos
relevantes de execucao
(ex. start-ups); com
baixos riscos
regulatorios e baixa
correlacdo com o setor
financeiro

€,
=y
Empresas

Boa geracao de fluxo

de caixa, histdrico
consistente de
resultados/rentabilidade
e boa perspectiva de
criacdo de valor. Marca
forte é um plus

58

Governancga

Italisa tem interesse
em participar

do bloco do controle
e fazer parte do
Acordo de Acionistas

41

Sdcio

ltatisa buscara
sdcios com
expertise no setor
a ser investido
para atuarem
como operadores

SH

Tamanho
Transacoes
com ticket médio

de RS 1,5bi




Estratégia

Movimentos estratégicos recentes

o o o [

2014 2016 e 2017 Abr 2017 Jul e Set 2017
Itautec: Itausa vende Recompras para Tesouraria: NTS: Itausa adquire 7,65% Alpargatas: em julho/2017,
determinadas atividades Itausa adquire a¢des para da Nova Transportadora Itausa assina contrato de

da Itautec para OKI e inicia a tesouraria de forma mais do Sudeste S.A. (NTS) compra e venda de aquisicao
processo de desativagao intensa em 2016 e 2017, e também debéntures do controle da Alpargatas S.A.,
do segmento de computacgao. aproveitando o patamar conversiveis da NTS, conjuntamente com BW
Participacao remanescente de desconto de suas ac¢oes: no valor de RS 442,1 e Cambuhy.

da Itautec na OKI (11,2%) sera milhoes, totalizando

vendida em 2020 através do 2016 e TREE e vl Em 20/09/2017 ocorre
exercicio de PUT contra a OKI RS 204MM de R$ 1,4 bilhdo o fechamento da transagao

e desembolso pela Itausa de
RS 1,7 bilhdo. Itatsa passa

a deter 27,55% da Alpargatas.
Também é celebrado Acordo
de Acionistas prevendo gestao
compartilhada da companhia

(26,8 MM acoes ON)

2017

RS 449MM
(51,0 MM ac¢des ON)

Cancelamento de Agoes:
todas as agoes recompradas
para tesouraria foram canceladas



Portfdlio

Evolucdo dos investimentos da Itatsal)

Valor de mercado (RS bilhdes)

RS 110 bi
(soma das partes)
Dez/2017

(*)
r$ 103,7 bi @
(94,2%)

RS 84 bi

(soma das partes)
Dez/2016

(*)
R$ 82,0 bi
CYALA

ITAUSA
i

() Duratex () Duratex

A ALPARGATAS M ALPARGATAS
= = _p
=nts =nts

P4 Elekeiroz P4 Elekeiroz

RS 0,2 bi
(0,2%)

& Itautec & Itautec

(*) Corresponde a participagdo direta e indireta no capital do Itau (*) Corresponde a participagdo direta e indireta no capital do Itat Unibanco
Unibanco Holding. Dados de balango de 31/12/2016 e cotagdes Holding.
de 29/12/2016. (**) Valor contdbil da participacdo no capital e debéntures da NTS.

Dados de balango de 31/12/2017 e cotagbes de 28/12/2017.

(1) Cotacdo média das a¢cdes mais liquidas.



Recentes aquisicoes

Investimento total

=ntys RS 1,4 bi

Destaques Racional do Investimento
® Opera 2.000 km de gasodutos por meio ® Empresa com perfil de forte geragao de caixa
de 5 contratos com cldusulas de ship-or-pay com boa previsibilidade e retornos atrativos.

celebrados com a Petrobras.
® Ativo critico na infraestrutura do Brasil:

® 12 gasodutos transportam gas para responsavel por abastecer regides que geram
distribuidoras e usinas térmicas de SP, RJ grande parte do PIB.
e MG, regido responsavel pela geracao
de grande parte do PIB do pais. ® Modelo de operagao simples e com regulagao

de base de ativo ja conhecida e bem sucedida.
® Possui autorizacdo para operar gasodutos

até 2041. ® Plataforma para expans3o em um setor no inicio
da “desintermediacdao” com grande potencial
de crescimento.

Distribuicoes recebidas | 2017

® Sdcios com experiéncia em investimentos

crp ~ de infraestrutura e operacao de concessoes
® Dividendos/JCPs: RS 172 milhoes (liquidos) 1) Bl peras

Juros das Debéntures: RS 31 milhoes (liquidos)



Recentes aquisicoes

Investimento total

L €* RS 1,7 bi

ALPARGATAS

Racional do Investimento

® Maior empresa de calgados e vestuario ()
da América Latina, com mais de 100 anos
de histéria e tradicao.

® Marcas amplamente reconhecidas e desejadas
pelos consumidores: “Havaianas” é marca lider ®
em lifestyle no mercado brasileiro de sandalias
e a marca de consumo brasileira mais conhecida
no exterior (segundo pesquisa Brand Awareness
realizada pela Millward Brown em 2014). ®

» havaiahas OSKLEN /7hizuno. ?

Ampla presenca global: possui fabricas no
Brasil e na Argentina, escritdorios comerciais
nos Estados Unidos e na Europa e exporta
para mais de 100 paises.

Resultados histdricos consistentes, bom
nivel de rentabilidade e fluxo constante
de dividendos.

Grandes oportunidades de crescimento
internacional.

Potencial de expansao da marca “Havaianas”
para outros segmentos.

Controle compartilhado na Alpargatas
reafirma a bem sucedida associa¢gdao com a
familia Moreira Salles no Itau Unibanco.

Ja foi deferido o pedido de registro

da OPA para aquisicao de acdes ordinarias
de acionistas minoritarios a 80% do valor
pago pelas acbes ordinarias (RS 11,34/acdo).
Desembolso adicional maximo pela Itausa
de ~RS 200 milhdes. O Leildo estd marcado
para 23/03/2018.



Investimento total

ITAUSA RS 653 milhdes (0162017

Racional do investimento

Itadsa fez recompras relevantes de a¢des de sua prépria emissdo em 2016/2017 aproveitando
o desconto das agdes, atualmente ~23%, dado o retorno implicito no investimento

I

Evolucao do desconto (%)

30/12/2012 30/12/2013 30/12/2014 30/12/2015 29/12/2016 29/12/2017 16/02/2018

AL
LA
1

Investimento em Recompras (RS Milhdes)

71 20 23 15 mrm 445 [

2014 2015 2016 2017




Diferenciais

Solida governanca corporativa e rigorosos
principios éticos e de transparéncia

Historico consistente de rentabilidade
e alto fluxo de dividendos/JCP

Solidez, liquidez e baixo endividamento

® performance das acdes nos ultimos 10 anos o Remur!era.gao
: : : aos Acionistas
(com reinvestimento) acima do Ibovespa,
CDI e Dolar .
Compromlsso com
® Selecionada pela 142 vez para compor a carteira a Criagao Qe ‘{alor
do Dow Jones Sustainability World Index para os acionistas
Valorizacao
® Selecionada pelo 112 ano para compor ®  das Agﬁgs

a carteira do indice de Sustentabilidade
Empresarial da B3 (ISE)

Revisao do Portfolio de Investimentos com foco
em criacdo de valor para os acionistas

Investimentos em empresas sdlidas, lideres
de mercado e detentoras de marcas renomadas



Itausa no mercado de capitais

] : | . ~ 2 1; . Evolugdo de RS 100 investidos em 31 de dezembro
| Valorizacdo Media Anual em Reais ;.55 .4 26 de dezembro de 2017

-

e

T

Itausa(1) Itausa(2) lbov. CDI Dolar
]j 10 anos 11,49% 6,35% 1,81% 10,79% 6,45%
it . 16,78% 10,77% 4,62% 11,18% 10,11%
0 'I ! 12 meses 37,71% 31,52% 26,86% 9,92% 1,50%
Lehrlm:an Crise Brasil perde grau 297
Brothers Europeia de investimento ‘ /\ 279

2014 2015 2017

2016

2011 2012

2013

2009

2007 2008 2010

(1) com reinvestimento (2) sem reinvestimento
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Principais Indicadores — BRGAAP e IFRS

Conciliacao BRGAAP x IFRS

Patrimonio

Ll Resultado

Em RS milhes AJUSTES 31/dez/2017 4°T/16 < jan-dez/17 jan-dez/16
BRGAAP - valores atribuiveis aos acionistas controladores 126.924 5.821 6.077 5.543 23.965 21.639
(a) Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa 5.257 (291) (89) 240 (457) 1.325
(b) Ajuste a mercado de a¢des e cotas 186 = - - - -
(c) Aquisicdo de Participacdo na Porto Seguro Itat Unibanco Participacbes 450 (4) (4) (4) (15) (15)
(d) Taxa efetiva de juros (84) (7) (2) (5) (8) 20
(e) Operacoes de Arrendamento Mercantil Financeiro 586 (40) (33) 2 (131) 125
(f) Outros ajustes 1.520 5 98 218 549 171
IFRS - valores atribuiveis aos acionistas controladores 134.840 5.485 6.048 5.994 23.903 23.263
IFRS - participacdo dos acionistas ndo controladores 13.165 195 (130) (52) 365 319
IFRS - valores atribuiveis aos acionistas controladores e nao controladores 148.005 5.680 5.918 5.942 24.268 23.582

Considera o Lucro Liquido contdbil, sem exclusdo dos efeitos ndo recorrentes.
Mais detalhes no Comunicado ao Mercado em IFRS de janeiro a dezembro de 2017, disponivel em nossa pagina na internet: www.itau.com.br/relacoes-com-investidores




Destaques Financeiros Recorrentes Consolidados - IFRS

Lucro Liquido Recorrente?

4T17/3T17 2017/2016

A +3,8% (2017/2016) ® Margem Financeira de Juros?>: 4 +1,4% Y -0,2%

V¥ -3,1% (4117/3717)

Despesa de Provisao para Crédito 0
d v - 0 v -
de Liquidag¢do Duvidosa3>: 1,5% 17,4%

V¥ -0,4 p.p. (4117/3717)

Receitas de Prestagao de Servigos A ) 0
o +4,2% A +4,3%
V¥ -0,2 p.p. (2017/2016) e Resultado de Seguros*>: i =70
Qualidade de Crédito (dez/17)> ® Despesas Gerais e Administrativas®: A +14% A +3,4%
VRO ¥ - 0,2 p.p. (dez17-set/17) ¢ Carteira de Crédito (Garantias A +3’1% v 4+ 0’7%

Financeiras Prestadas e Titulos Privados)>:

(o]
3,0/) v - 0,4 p.p. (dez/17-dez/16)

1 Considera a consolidagdo do Citibank; 2 Considera a Receita de Juros e Rendimentos menos as Despesas de Juros e Rendimentos; 3 Liquida de recuperagdo de créditos baixados como prejuizo; 4 Resultado de Operagdes de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo antes das despesas com sinistros e de comercializagdo;

5 N&o considera a consolidagdo do Citibank.




Lucro Liquido e ROE Recorrentes - IFRS

[v)
20,6% 21,0% 20,4% 20,1% 21,0%

o 18,9%

19,7% 19,3%

6,1 6.4 6,1
6,0 ’ 6,0 ’ 59
I 5’6 I I I I I

2T16 3T16 4716 1117 2717 3T17 4717

I Lucro Liquido Recorrente (RS bilhdes) =@=ROE Recorrente Anualizado Médio (trimestral)




Carteira de Crédito - IFRS

Em RS bilh&es Variagao
31/12/17 31/12/16 31/12/17 - 31/12/16
Pessoas Fisicas 185,3 183,6 0,9%
Cartao de Crédito 63,0 59,0 6,8%
Crédito Pessoal 25,2 26,3 -3,9%
Crédito Consignado 44,2 44,6 -0,9%
Veiculos 14,1 15,4 -8,8%
Crédito Imobiliario 38,7 38,2 1,3%
Pessoas Juridicas 227,0 243,2 -6,7%
Grandes Empresas 165,3 181,7 -9,1%
Micro, Pequenas e Médias Empresas 61,7 61,5 0,3%
Ameérica Latina (") 145,6 134,3 8,4%
Total com Garantias Financeiras 557.9 561,2 -0,6%
Prestadas
Grandes Empresas - Titulos Privados (**) 36,0 36,4 -1,1%
Total com Garantias Financeiras
Prestadas e Titulos Privados (A) 293,9 >97,6 -0,6%
= Operacgoes Citibank (B) 5,9
: Total com Garantias Financeiras
7 > Prestadas e Titulos Privados (A+B) 299,39 >97,6 0,4%

- =

(*) Inclui Argentina, Chile, Colombia, Paraguai e Uruguai. (**) Inclui Debéntures, CRI e Commercial Paper



Indice de Inadimpléncia — IFRS!

6,2%

3,7% u
2,5% 2,6% 2,5% 2,7%

3,6% - =
1.5% 1.5% 1,6% 1,4% 1,8% 0 De 15 d 90 dias

3,0%

:1,555}6 1.------;‘F------;‘h---"""*.""---...1..---""--‘.

6,9%

o >/3% 4,9%
4 8% 4,7% ‘)"i
3,2% — ' 3,0%
2,0% T 1,9% 2,1% ’
' 1,8%
31/dez/12 31/dez/13 31/dez/14 31/dez/15 31/dez/16 31/dez/17

-®=Pessoa Fisica -®=Pessoa Juridica =@=Total

1 N3o considera a consolidagdo do Citibank.
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Cobertura (90 dias)
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Saldo de Provisoes para
Crédito de Liquidacao
Duvidosa (RS bilhdes)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 tr

As provisdes para crédito de liquidagdao duvidosa em IFRS utilizam o conceito de perda incorrida e em | T ;
BRGAAP o de perda esperada. :

1 N3o consideram a consolidacdo do Citibank.



Pratica de Distribuicao de Lucro

Com o objetivo de mantermos uma gestao eficiente de capital, visando
a criacao de valor para o acionista, anunciamos em Fato Relevante,
divulgado no dia 26 de setembro de 2017, que pretendemos:

@ Manter a pratica de pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio minimo de 35% do lucro

liquido, porém retiramos o limite maximo anteriormente fixado em 45%

e Fixar, por meio do Conselho de Administracdo, o valor total a ser distribuido a cada ano,
considerando-se:

Assim o percentual a ser distribuido podera flutuar ano a ano em funcao da lucratividade e demandas

O nivel de capitalizacao da companhia, conforme regras definidas pelo BACEN;

O nivel minimo de capital nivel 1* de 13,5% estabelecido pelo conselho de administracao.
Destacamos que este indicador devera ser composto de no minimo 12,0% de capital principal;

A lucratividade no ano;

As perspectivas de utilizacao de capital em funcao do crescimento esperado nos negdcios,
programas de recompra de agdes, fusdes ou aquisicoes e alteracdes regulatdrias que possam
alterar a exigéncia de capital;

Mudancas fiscais.

de capital da companhia, sempre considerando o minimo previsto no Estatuto Social da Companhia.

* Considerando a aplicacao integral das regras de Basileia Ill, além do impacto da aquisigdo da participacdo minoritaria de 49,9% na XP Investimentos.




Indices de Capital

&IUH Evolugao do Capital Principal

-0,4% 0,1%

16,7% 0,3%

Capital Principal Lucro Liquido Dividendos, JCP e
Set/17 Recompra de Agbes

Impacto PL Minoritarios

r"
-
SLd

16,2% -0;7% 15,5%

-0,8%

Capital Principal Impacto da antecipagdo CET | com Impacto do
(CET 1) dez/17 do cronograma regras investimento
de dedugdes? integrais na XP?2
de Basileia Il

-01%  -0,1% -0,8%  16,2%

Ativos Ponderados  Capital Principal Dez/17

pelo Risco

Intangivel Crédito Tributdrio

Aplicacdo integral das regras de Basileia lll |31 de dezembro de 2017

0,6%

15,3%

13,5%

Parcela adicional de
dividendos e JCP integrais de
destacada no Basileia Il apds parcela
patriménio liquido* adicional de dividendos
e JCP destacada no
patrimonio liquido

Capital adicional
nivel 13

Tier | com regras
integrais de
Basileia lll

Tier | com regras

1 Considera dedugdes de Agio,
Intangivel (gerados antes e apds
out/13), Crédito Tributario de
Diferengas Tempordrias e Prejuizo
Fiscal, Ativos de Fundos de Pensao,
Investimento em  Institui¢des
Financeiras, Seguradoras e
Assemelhadas, o aumento do
multiplicador das parcelas de risco
de mercado, operacional e
determinadas contas de crédito.
Este multiplicador é 10,8 hoje e
sera 12,5 em 2019 e a antecipagdo
de consumo de crédito tributdrio
previsto para o primeiro trimestre
de 2018.

2 Estimativa de impacto realizada
com base em informagdes
preliminares e pendente de
aprovagoes regulatorias.

3 O impacto de 0,6% representa
informacgdo pro forma de emissdo
do capital adicional nivel 1, ainda
pendente de aprovagdo regulatéria
para composicdo de Capital nivel 1.
4 A parcela adicional de dividendos
e JCP destacada no patriménio
liquido no montante de RS 13,7
bilhGes sera paga em 7 de marco
de 2018. Com isso, o payout
liquido sobre o lucro liquido
recorrente é de 70,6%.
Considerando as recompras de
acdes ocorridas no ano, o payout
sobre o lucro liquido recorrente é
de 83,0%.



Payout e Recompra de Acoes

Dividend Yield*
de 2017 = 8,0%

49,3%
44,6%

32,3%

2014 2015 2016 2017

B Recompra de A¢des

H Payout

* Dividend yield considera payout de 83% e a cotag¢do diaria média de fechamento em 2017.



Projecoes 2017 - BRGAAP

® Carteira de Crédito Total’

Margem Financeira com Clientes?*
e (ex-Impairmente
Descontos Concedidos)

® Custo do Crédito®

Receitas de Prestacao de Servigos
e Resultado de Seguros®

® Despesas nao Decorrentes de Juros

Consolidado _____ Brasilz

Projecdes * Realizado Projecdes* Realizado

pe=5,2%2-1,8%
o R
0,3% pe 3,0%26,0%

De '4,2% a '0,8%

Entre RS 15,5 bi
RS 18,0 bi

De 0,5% a 4,5%

De 1,5% a 4,5%

1) Considera cAmbio de RS 3,50 em Dez/17; 2) Considera unidades externas ex-América Latina; 3) Inclui garantias financeiras prestadas e titulos privados; 4) Margem Financeira com Clientes também
considera a reclassificagdo dos descontos concedidos para a linha de Custo do Crédito em 2016; 5) Composto pelo Resultado de Créditos de Liquidagdo Duvidosa, Impairment e Descontos Concedidos;
6) Receitas de Prestacgdo de Servigos (+) Resultado de OperagGes de Seguros, Previdéncia e Capitalizagdo (-) Despesas com Sinistros (-) Despesas de Comercializagdo de Seguros, Previdéncia e Capitalizacdo.




Projecoes 2018 - BRGAAP

As projecoes para 2018 incluem as operagoes de varejo do Citibank. Em func¢ao disso, a demonstracao
de resultado de 2017 base para as projec¢oes de 2018 deve considerar as operagoes do Citibank em todas
as suas linhas, assim como a carteira de crédito total. *

Carteira de Crédito Total?
Margem Financeira com Clientes
Margem Financeira com o Mercado

Custo do Crédito?3

Receitas de Prestacao de
Servicos e Resultado de Seguros?

Despesas nao Decorrentes de Juros

Aliquota Efetiva de IR/CS>

de 4,0% a 7,0%
de -0,5% a 3,0%
entre RS 4,3 bi e RS 5,3 bi

entre RS 12,0 bi e RS 16,0 bi
de 5,5% a 8,5%

de 0,5% a 3,5%

de 33,5% a 35,5%

de 4,0% a 7,0%
de -1,0% a 2,5%
entre RS 3,3 bi e RS 4,3 bi

entre RS 10,5 bi e RS 14,5 bi
de 6,5% a 9,5%

de 0,5% a 3,5%

de 34,0% a 36,0%

1) Considera unidades externas ex-Ameérica Latina; 2) Inclui garantias financeiras prestadas e titulos privados; 3) Composto pelo Resultado de Créditos de Liquidagdo Duvidosa,
Impairment e Descontos Concedidos; 4) Receitas de Prestacdo de Servicos (+) Resultado de OperacGes de Seguros, Previdéncia e Capitalizacdo (-) Despesas com Sinistros (-)
Despesas de Comercializacdo de Seguros, Previdéncia e Capitalizacdo. 5) Considera a constituicdo de novos créditos tributarios diferidos a aliquota de 40%.

* Para mais detalhes, vide pagina 14 da Analise Gerencial da Operacdo do 42 trimestre de 2017.




Teleconferéncia
de Resultados 2017

Alexsandro Broedel Lopes
Diretor Executivo de Financas
e Relacoes com Investidores




‘

Duratex

Teleconferéncia
de Resultados 2017

Guilherme Setubal Souza e Silva
Gerente Executivo de Relacdes com Investidores




Resultado consolidado e destaques

) A s i

Ambiente Ganho com ativo Sistema de gestao Eventos
econémico mais bioldgico Duratex subsequentes
favoravel
Adequacao Resultado apurado Alienac3o de ativos
Melhora da demanda do custo de capital do SGD de RS 76 milhdes n3o estratégicos

utilizado no calculo

) o g em 2017, além do plano inicial
do ativo bioldgico

e estabilidade no cenario
de precos




Resultado consolidado e destaques

Em milhdes de RS

Receita Liquida EBITDA Recorrente Lucro Liquido
A A A
3.991 760 185

26

2017 2016 2017 2016 2017 2016

Margem Bruta Margem EBITDA
28,7% 25,8% 19,0% 17,4%




Fluxo de caixa livre e divida

Wi S A %

Colhendo os Investimentos Desalavancagem Aquisicao da
frutos do S&OP focados em em curso Ceusa
sustentacao

Em milhées de RS 2017 2016
W 2017 Div Liquida/EBITDA 2,8x Div Liquida/EBITDA 2,9x

760 681 B 2016 q ’ ’
Ex Ceusa
BRL 186mi

(157) (193)

(366)(381) (65) (70) (197) ©

(46) (15) (11) (26)

EBITDA  Capital CAPEX Impostos Outros Ceusa Fluxo Fluxo de Div Caixa L'Dllyd BDiV Caixa L’Di\'/d
De Giro Financeiro Caixa Livre Bruta JejRle: ruta lquida




Divisao madeira

3 i v V7

Expansao das Aumento de Reducao Ativo biolégico
operagoes precos como de estoques y o -
74 . enor Custo de capital,
Aceleracio das vendas alavar]ga de e nivel de servico reconhecimento de ganho
e market share rentabilidade de RS 44 milhes

Captura de ganhos do

normalizado novo modelo de S&OP

Aumento em painéis
jan/18




Divisao madeira

Em Milh&es de RS
Volume (‘000 m3) Receita Liquida EBITDA Rec.

2.399 2.433 2.515 2.594 m 2017

m 2016

504 502
Margem Bruta Margem EBITDA
27,8% 24,9% 20,0% 19,4%

Utilizacao de Capacidade

MDF 64%
MDP 59%
Madeira 61%




Divisao Deca

(
(m\z(()—)

Crescimento em um Incorporacgao Melhora de
mercado ainda dificil da Ceusa rentabilidade
construcao continua em baixa, transacao aprovada no CADE, Melhores volumes e SGD

foco no varejo resultados consolidados no 4T17 como principais alavancas




Divisao Deca

Em Milhdes de RS
Volume (‘000 pecas)

26.053 Utilizacao de Capacidade

Metais 65%
24.590
Loucas 52%
Deca 61%
2017 2016
Receita Liquida EBITDA Rec.
1.475 258
. 1.315 . 177
2017 2016 2017 2016
Margem Bruta Margem EBITDA

30,2% 27,6% 17,5% 13,4%




Mapa de desenvolvimento

. Ciclo de crescimento

® Boom de demanda

2x a capacidade em ambas
as divisdes de negdcio

Diversificacao geografica
e de produtos

Consolidacao da
Governanca Corporativa

® Aumento de market share

2007 a 2014

. Jeito de ser e de fazer

@ Revisdo da estratégia de
pessoas da Duratex

Cultura rejuvenescida e
adaptada aos novos desafios

® Times de alta performance

Engajamento e protagonismo
da lideranca

D Rentabilidade e
7 Geragao de Caixa

® Foco em geracao de valor
® Revisdao da base de ativos

Troca das linhas de Chapa Fina
de Fibra de Madeira

@ Alienagdo de terras excedentes '

Empresa mais leve e menor
despesa financeira

Boom econdmico
2015

Exceléncia em

Crise EconOdmica

Gestao (SGD)

Definicao de uma agenda interna

Sistema de Gestao Duratex como
principal ferramenta

Definicdo de lacunas/prioridades,
gestao por metas e disciplina

EVA como métrica de
desempenho

Propdsito revisitado

Retomada da atividade

Duratex 2025 e avenidas
de crescimento

Cliente como centro
da estratégia Digital

Bem-vindas: Ceusa e
Viva Decora




Alienagao de instalacdes e equipamentos de chapas finas fibra de madeira

- Y

=S
Detalhes
da Operacao

Racional
Estratégico

Troca de ativos industriais por areas rurais
e florestas

Evolugao do mercado brasileiro de painéis
de madeira

As demais linhas de producao de painéis
® finos de fibra de madeira (MDF e HDF)
continuam a ser operadas normalmente

Tecnologia de produg¢ao da década de 1950

Previsao de retomada das atividades
em Itapetininga em abril/18

Racionaliza¢ao no uso dos ativos



Alienacao de Terras e Florestas

Racional
Estratégico

Desenvolvimento tecnologico e evolucao
do manejo florestal

Expertise da Duratex no cultivo de florestas
Excedente de terras e florestas

Foco na racionaliza¢ao do uso dos ativos

Detalhes
da Operacao

Aquisicao firme de terras e florestas,
no montante de RS 308 mi

Opcao exclusiva para aquisicao de outro
lote de terras e florestas, a ser exercida
até 02/07/2018, no valor de RS 749 mi

Os recursos obtidos serao utilizados

para desalavancagem da Duratex, com
a reducdo do endividamento liquido e
das despesas financeiras



Mensagem da Administracao

3 A~ o
o (5 il &) il

Sistema de Gestao Aproximag¢ao com Propdsito, Duratex Integracao de Gestao de caixa
Duratex, clientes, acoes de 2025 e avenidas NOVOs negocios, eficiente,
Transformacao estimulo de de crescimento usando nossas desalavancagem,
Cultural, Estratégia demanda e foco direcionando marcas como e busca constante
de Sustentabilidade, em um mix de a alocacao alavancas e por retornos
Inovacao e Digital produtos de maior de capital capturando acima do custo
como pilares valor agregado sinergias de capital

estratégicos
° ! ! °

Uma Duratex cada vez mais
leve, produtiva e com melhor
retorno para o acionista

S
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Evolucao dos Resultados 2016 e 2017

anterior em 25%, impulsionadas por excelente
® desempenho operacional e por um mercado favoravel
em segmentos chave, alcoois, plastificantes e acido

+9% sulfurico.

Inorganicos +25%
Organicos

4T 17/ 2017/
4T 16 2016 384 482

206

@ Expedigﬁes Elekeiroz (m// t) As expedicoes da Elekeiroz em 2017 superaram o ano
[

121 119 128
99 97 104 —

1T 16 2T 16 3T 16 4T 16 1T 17 2T 17 3T 17 4T 17 2016 2017

Setor quimico*: o Consumo Aparente Nacional (CAN) de produtos quimicos para uso industrial cresceu 6% em 2017 (vs 2016), com a producao
brasileira aumentando em 1,85%. Persiste o crescimento mais expressivo das importacdes, de 21,1%.

*dados da Abiquim (Associacdo Brasileira da IndUstria Quimica)




Evolucao dos Resultados 2016 e 2017

ﬁ Receita Ll’quida Elekeiroz (RS milh5es) A receita liquida cresceu significativamente em

2017, tanto em organicos quanto em inorganicos. O
® destaque do quarto trimestre vai para os 70% de
crescimento de receita dos inorganicos, resultado da

(0)
+40A) escassez de oferta desse produto no mercado

+27%

271 260
225 223 Inorganicos
206 186 193 186 Organicos 979
771
4T 17/ 2017/ 117
4T 16 2016

+29% t
+27% t




Reducao de Custos e Despesas

Numero de Produtividade Custos Fixos e Despesas
Funcionarios Ativos , [(toneladas expedidas/n® funciondrios) Desembolsaveis
(RS milhdes)

2% +64% . 20%

Em 2016 a Companhia implementou projeto de otimizagao de sua cadeia produtiva, concentrando a producao de plastificantes e anidrido ftalico nas
suas fabricas mais competitivas, em Varzea Paulista (SP), e encerrando a produc¢dao dos mesmos em Camacari (BA).
Adicionalmente um conjunto de a¢des focado na revisao dos processos de negdcio e aumento de produtividade resultou na diminuicao do quadro

funcional e consequente reducao dos custos e despesas.




Evolucao dos Resultados 2016 e 2017

"l'l"f EBITDA (RS m//hées) Eventos n3o recorrentes: em dezembro de 2017 houve o
[ju=+ 32 3 reconhecimento de crédito tributario decorrente de
7,? processos judicial com desfecho favoravel a Companhia,

no valor de RS 7,7 milhdes.

Em 2016 os resultados da empresa haviam sido afetados
negativamente em RS 293 milhGes por uma série de
eventos de natureza nao recorrente (detalhados a
seguir).

O EBITDA manteve a tendéncia de alta iniciada no inicio

de 2017.
87,8
7,7
-54,3 2016 1,1 S
’ RECORRENTE
-49,3 NAO RECORRENTE 80,1
TOTAL 57,5

-56,4




Evolucao dos Resultados 2016 e 2017

w@| Lucro (Prejuizo) Liquido (RS milhdes) O Lucro Liquido de R$ 24,3 milhdes no 4°

trimestre foi 62% superior ao registrado no
trimestre anterior.

24,3 O Lucro Liquido de 2017 atingiu RS 47,7 milhdes,
correspondendo a 4,9% da Receita Liquida.

7,7
15,1 47,7
7,7
e 503 l
40

82 -163 -12,3

-16,1 -11,9
RECORRENTE
-290,2 NAO RECORRENTE
-303’4 TOTAL -293,4

-343,7




Eventos de Natureza Nao Recorrente (RS milhées)

A crise econdmica que impactou a industria de 2014 a 2016, com
producao industrial recuando 17% no periodo, atingiu igualmente
mercados da Elekeiroz, o que nos levou a reconhecer ajustes
relevantes no balango de 2016, detalhados na tabela ao lado.

Principais itens:

/ ® Reducao no valor recuperavel dos ativos de

‘ Oxo-Alcoois, Anidrido Maleico e Resinas, face 4
0=
Nlln

<D

deterioracao dos resultados atuais e das
projecdes, levando ao Impairment dos mesmos;

® Reversio das provisdes de imposto de renda e

contribui¢do social (PIR/ PCS) ativas, relativas a
créditos com horizonte de compensacao

superiores a 10 anos;

® Baixa dos ativos de Ftalico e Plastificantes
\/\I (FTAC/ PLAC), ambos em Camagari; e respectivas
[H:I: IndenizagOes e Provisoes para desativagao
destas unidades, apds frustrados os projetos de
reutilizacdo das mesmas;

® Complemento de provisao para devedores
duvidosos (PDD), face a piora de perspectivas de
recuperacao da economia, adequando-os as
novas expectativas de recebimento.

2017 Lucro Liquido EBTIDA
Realizado em 2017 47,7 87,8
Crédito Tributario HRA (liquido de honorarios) 7,7
Recorrente 2017 40,0 80,1

2016 Prejuizo Liquido EBTIDA
Realizado em 2016 -343,7 -56,4
Impairment ativos -154,8 -
Revers3o PIR/ PCS ativas -50,5 -
Baixa ativos FTAC/ PLAC -30,0 -
Indenizacdes e provisdes desativacdo FTAC/ PLAC -29,5
Complemento PDD -20,3
Indenizagdes, provisdes trabalhistas e reestruturagao -12,0
Homologac3o e ajustes créditos tributarios -0,7
Baixas imobilizado -0,7 -
Ganho por compra vantajosa Nexoleum 5,0
Recorrente 2016 -50,3 1,1



DRE (RS milhées)

RECEITA LIQUIDA

Variagao

Variagao

Custo dos Produtos Vendidos -825,2 -730,8

LUCRO BRUTO CONTABIL 153,4 40,0
Fretes/ ComissGes e Outras Desp. Comercias -47,5 -37,9 -25%
Despesas Gerais e Administrativas -64,1 -64,6 1%
Outros Resultados Operacionais 25,0 -235,9 -
Resultado Financeiro -18,3 -17,0 -8%

LUCRO/ PREJUIZO OPERACIONAL 48,4 -315,4 -
Imposto de Renda e Contribuicao Social -0,7 -28,2 -

LUCRO/ PREJUIZO LIQUIDO @ -343,7 -
Margem Lucro/ Prejuizo Liquido 4,9% -44,6%

LUCRO/ PREJUIZO LiQUIDO RECORRENTE 40,0 -50,3 -
Margem Lucro/ Prejuizo Liquido Recorrente 4,1% -6,5%

EBITDA 87,8 -56,4 -
Margem EBITDA -7,3%

EBITDA RECORRENTE 80,1 1,1 ++
Margem EBITDA Recorrente 8,2% 0,1%

-212,7 -172,6 -23,%
47,0 13,1 @
-10,7 9,1 -17%
-18,7 -18,0 -4%
10,6 -235,5 -
21l -3,9 19%
25,1 -253,5 -
-0,7 -49,9 -

@ -303,4 -
9,4% -163,4%

16,7 -13,2 -
6,4% -7,1%
32,3 -49,3 -

-26,6%

24,6 5,0 393%
9,5% 2,7%




Balan¢o Patrimonial e Fluxo de Caixa (RS milhées)

o ATIVO DEZ/17 DEZ/16 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO DEZ/17 DEZ/16

— ] CIRCULANTE 292 252 CIRCULANTE 177 141
- Ba Ia nco Caixa e equivalentes 56 34 Fornecedores 54 33
— Patrimonial Contas a receber 122 97 Obrigacdes com pessoal 8 10
Estoques 79 104 Instituicoes financeiras 81 70
Outros 35 17 Outros 33 27
Capital de Giro Operacional NAO CIRULANTE 166 182 NAO CIRULANTE 130 182
reduzido, ape_sar do aumenFo das Realizavel a Longo Prazo 46 66 Instituicoes financeiras 88 151
vendas, refletindo a melhoria na L ,
= . . Aplicagdes financeiras 4 3 Outros 42 31
gestao da cadeia produtiva, N
principalmente a redugao de mobilizado 20 &
estoques de produtos acabados e Outros PATRIMONIO LiQUIDO
® CAPITAL DE GIRO OPERACIONAL DIiVIDA LiQUIDA
2017 2016 o ﬁ]
7 W6 Fluxo de Caixa I:] I:]
Fluxo de caixa das operacdes (FCO) 123,5 14,4
Fluxo de caixa de investimentos (FCl) -26,6 -33,0
Os investimentos totalizaram RS 26,6 milhdes em 2017 e foram destinados a
(=) FCO - FCI 96,9 -18,6 - -
manutencao das operagoes.
(+) Novos Financiamento 21,5 131,6 - . . ..
O aumento da EBITDA e a redug¢ao do capital de giro permitiram a
-) Amortizacoes de Financiamentos (Principal + Juros -95,2 -113,4 ~ 1L~ 7 . r .
0 ‘ (Princip ) reduc¢do de RS 75 milhdes da divida liquida em 2017
VARIACAO CAIXA 23,1 -0,5




Conclusoes e Prioridades

7 IL

“’/)

Prioridades para 2018:

Exceléncia Operacional: menor custo
por meio de melhoria dos indices técnicos
e da produtividade

® Seguir aumentando a ocupag¢ao da
capacidade produtiva

Conclusoes: ® Estrutura enxuta, com times capacitados e
comprometidos com gestao de mudanga e
sustentabilidade das operacoes

Obtivemos, no ano de 2017, expressiva
recuperag¢do nos resultados com a ® Fortalecer a lideranga no mercado

combinacio de maiores volumes e de plastificantes, com o mais completo
destacado desempenho operacional,
aliados a redug¢ao de custos e despesas. ® Explorar mercado sul-americano de oxo-alcoois

portfélio de produtos
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Receita Liquida (RS milhoes)

-8.2% o [lno Variacoes nas receitas
' M crsl =} Liquidas (2017 vs 2016)
Sandalias
‘ ‘ . Internacional
4.054,4 Argentina e BRASIL: -8,3%
3.721,9 Queda de 11% no faturamento do negdcio Sandalias pela
772.7 antecipacao de ~9 milhoes de pares de sandalias do 1T
' e 17 para 0 4T16. Sem este efeito, a queda seria de -4,5%

+3,5% ® SANDALIAS INTERNACIONAL:
-1,0% em reais (+10,6% em ddlar)

Crescimento de 5,8% no volume de vendas de
1.065,9 1.103,6 sandalias e de 4,2% no pre¢co médio em ddlar

159.3 160,9 Valorizacao do real em 8,5% frente ao
ddlar afetou o desempenho em reais

® ARGENTINA: -14,0% em reais (+5,6% pesos)

Crescimento abaixo da inflacao,

2016 2017 4T 16 4T17 com queda de volumes em 13%




Composicao da receita liquida

Receita liquida por negdcios (Consolidada)

m Sandalias m Artigos Esportivos Téxteis Argentina m Osklen



Composicao da receita liquida

~ g

17 \
. . ; @
A Receita liquida por regiao (Consolidada)

m Brasil mArgentina Sandalias Internacional



Lucro bruto (RS milhoes)

-8,9% —— Mo Variacoes nas margens
‘ ‘ -Sandéliaslnternacional —TP brutas (2017 vs 2016)
Argentina
1.800,3
1.639,6 o e BRASIL: +1,3 p.p.
+6;3A’ Aumento das margens brutas de Havaianas
‘ | (melhor produtividade fabril) e de Mizuno
483.9 (nacionalizacao da producao)

o o SANDALIAS INTERNACIONAL: -3,6 p.p

Variacao cambial e mix de paises

2016 2017 4T 16 4T17
e ARGENTINA: -6,3 p.p.
MARGEM BRUTA 2017 VAR. (vs 2016) 4T 17 VAR. (vs 4T16) Menor eficiéncia fabril devi(’i\o a queda
de volume e maior concorréncia com
Consolidada  44,1% -0,3 pp 43,8% 1,1pp produtos importados
Brasil 45,1% 1,3 pp 48,1% 2,5 pp
Sand. Intern. 64,7% -3,6 pp 55,3% -1,4 pp

Argentina 20,3% -6,3 pp 14,3% -6,3 pp




EBITDA recorrente (RS milhoes)

-15,9% —— [[o Variagoes nas margens
‘ [l sandalias Internacional —TP EBITDA (2017 VS 2016)
Argentina
599,4 504,0 +16,9% e BRASIL: -0,5 p.p.
‘ | Ganho da margem bruta nao compensou a
195 6 menor produtividade das despesas gerais e

administrativas

167,3

7
91 /0

e SANDALIAS INTERNACIONAL: -4,1 p.p.

Reduc¢ao da margem bruta e menor

-6,2

2016 2017 AT 16 4T17 produtividade das despesas operacionais
MARGEM EBITDA 2017 VAR. (vs 2016) 4T 17 var. (vs4716) @ ARGENTINA: -5,3 p.p.
Reduc¢ao da margem bruta e menor
i o - o . . 3 3

consolidada LEG RIBE S S CIER produtividade das despesas operacionais
Brasil 15,0% -0,5 pp 22,3% 2,4 pp
Sand. Intern. 15,6% -4,1 pp 1,9% 9,8 pp
Argentina 6,4% -5,3 pp 4,4% -1,3 pp




Lucro Liquido (RS milhoes)

358,5 69,5 11,4 2,0 350,6
I =N 1.0
(89,8)
Lucro Liquido EBITDA IR Resultado Variacao Outros Lucro Liquido
2016 Financeiro Cambial 2017
® ®

8,8% Margens (% da RL) 9,4%




Posicao financeira liguida (RS milhdes)

Geracao de caixa

486,2 operacional de RS 274,1 milhoes

(41,4) I

- R

I 14,2 122,0
(105,4) N
(38,6)
(37,1)
(149,3) (27,3)
(90,6)
PFL EBITDA Itens sem Capital CAPEX Resultado Pagamento Variacao PFL antes Remuneragao PFL
31/12/2016 Efeito Caixa de Giro Financeiro IR/CSLL Cambial dividendos e Acionistas 31/12/2017

JCP




Composicao acionaria e governanc¢a corporativa

Mudanca de controle em 20 de setembro de 2017

e § ° Cambuhy | FIP + Grupo Free Float E Tesouraria H
Itausa Cgmbahz Alpa Holding Silvio Tini 33,93% 1,57%
27,12% 27,12% 10,26%

°

Acordo de Acionistas

[ [
. N " k Evolugdo da governanga

ALPARGATAS corporativa

e Criacao dos Comités de Estratégia,
Gente, Financas e Auditoria

® Revisao do Estatuto Social



Evolucao ALPA4 e remuneracao dos acionistas

ALPA4 Valorizou [l Preferenciais ALPA4 Remuneragao
79% em 2017 W ovesps dos acionistas

Remuneracao dos acionistas

79% referente a 2017: RS 178,1 milhées

* RS 150,3 milhdes de
JCP (pagos em 2017)

0
45 A) 39% RS 27,8 milhdes de dividendos
. , Vi
26% (a ser pago em abril/18)

Payout sobre o lucro liquido
distribuivel: 100%

13(y Dividendos de lucros de exercicios anteriores:
& RS 69,6 milhdes (a ser pago em abril/18)

2015 2016 2017
©




Prioridades estratégicas

havaianas OSKLEN > Topper

/7azuno Argentina
e Crescer P°fttf6"° eparticipacio e Aumento da oferta e Recuperaro e Reduzir a base
nfangil oo masciiino € de calgados Running crescimento e industrial e
® Fortalecer o segmento feminino melho'fa?r d a“me”t?f a
nas faixas de preco mais baixas ® Continuidade rentabilidade comp,ejutlwdade do
® Aprimorar a gestao de canais, da melhoria de pOI‘th|IO
buscando aumento de volume margens e Acelerar as vendas,
€ margens principalmente em e Iniciar a operagao
@ Crescer volume e receita dos Iojas préprias e direta de Havaianas
produtos de extensao da marca e-commerce

® Evoluir o novo modelo de
distribuicao internacional: divisao
de Alpa APAC e Alpa Latam &
Africa, com operacao proprias na
Colombia e Argentina

® Redesenho da operagao nos EUA
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