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NOS SOMOS
A ITAUSA

{}ﬁ{} Somos uma holding de investimentos
02 com 49 anos de trajetoria.

Estamos presentes na vida dos
brasileiros, por meio de marcas solidas e
protagonistas nos setores em que atuam.

Contamos com portfolio diversificado Z
@‘. e relevante, que busca criar valor para NOSSO PROPOSITO
EHB acionistas e toda sociedade. Atuar como agente de mudanca em

empresas na criacao de valor sustentavel
para a sociedade, investidas e acionistas.




NOS SOMOS A ITAUSA

TEMOS COMPROMISSO COM
NOSSOS 900 MIL ACIONISTAS

Evolucao da base de acionistas
(em milhares de acionistas)

5.885 5.774 5.862 5.903

5.013
3.26
835 1.690
A 582%
886 925 911 900 906 906
133 367

Dez/18 Dez/19 Dez/20 Dez/21 Dez/22 Dez/23 Jan/24 Fev/24

Italsa =mmmm B3 (Renda Variavel)

ITAUSA

Maior holding de investimentos do

Brasil - valor de mercado: R$ 106,4 bi’
% Investidores diretos presentes em

92% dos municipios no Brasil'

®3» 1em cada 6 acionistas B3
W  possui agdes da ITSA

@ ITSA4 esta entre os maiores
flll ativos do IBOV

gg;:?nr;e;li:i::dices {}‘CDP ICoz B3 ISE BS

Powered by the S&P Glo

IDIVERSAB3 ITAGB3 IDIVB3 IGPTWB3

(1) Em fevereiro de 2024.



AMBIENTE MACRO COM ITAUSA
"MELHORES PERSPECTIVAS

PIB Brasil’ Selic? IPCA
2,9% 11,75% a.a. 4,6%
( 0,1 p.p.vs.2022) (72,0 p.p. vs. 2022) (V1,2 p.p. vs. 2022)

2,.0% 9,25% aa. 3,6%

( 0,9 p.p.vs. 2023) (V2,5 p.p. vs. 2023) (V1,0 p.p. vs. 2023)

BAIXO

1 B CICLO DE QUEDA 9 .. INFLACAO
aal cresciMENTO

DE JUROS lii! coNTROLADA

(1) 2023: IBGE. 2024e: Projecbes do Itad BBA (mar/2024).
(2) Ao final do periodo. 2024e: Projecdes do Itau BBA (mar/2024).
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UMA HISTORIA DE

SOLIDEZ E CONSISTENCIA

a Duratex

1974

Criamos a Holding Investimentos
Ital S.A. com as empresas Banco Itau
e Duratex no portfélio.

1985

Duratex 1977 — primeira chapa prensada na Linha I,
em Botucatu - SP

® Itautec

Fundamos a Itautec com o objetivo
de colocar o Grupo Itau na dianteira
da automacao bancaria do Pais.

Veja 1993 — Anuncio ltautec

Itaa

Realizamos desinvestimentos
na Itau Seguros S.A., sendo

que Itausa detinha 91,1% do
capital volante da controlada.

ITAUSA

0 Duratex + AB
|2009

SATIPEL

Associamo-nos a Satipel e
criamos a maior industria de
painéis de madeira do
Hemisfério Sul.

1982

Adquirimos a participacao da
Elekeiroz, e mais tarde, em 1986,
assumimos o seu controle.

~ M4 Elekeiroz

1991

Adotamos o nome Italsa -
Investimentos Itay,
incorporando assim, pela

vﬁ%“ QUE‘S“&‘
NG

primeira vez, a marca "ltausa”.

2008

Nos associamos aos
fundadores do Unibanco para
formar, a época, um dos 20
maiores bancos em valor de
mercado do mundo.

&

Itau UNIBRANCO

2013

Iniciamos o processo de
desinvestimento da Itautec
para priorizarmos negocios
com maior geragao de
valor aos acionistas.

© Itautec



REVISAMOS NOSSA
ESTRATEGIA DE INVESTIMENTOS
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Alocacao eficiente de capital

|dentificamos as melhores oportunidades
e maximizacao da rentabilidade,
potencializando o valor criado.

Perenidade dos negodcios

Buscamos ativos com potencial de
geracao de valor sustentavel e com
perspectiva de longo prazo.

Cultura compartilhada

Disseminamos nossos valores e
objetivos com as investidas,
participamos de sua governanca.

Caracteristicas dos ativos
que buscamos investir

Boa geracao
° de caixa e
rentabilidade

Solidez e
marcas fortes

Geracao de valor
Impacto

.. - sustentavel
positivo
ITAUSA
Grandes marcas, grande histéria, grande futuro.
Socios com
expertise e fit
com ltausa
Influéncia ! Lideranca
significativa © ® de mercado

ITAUSA




INVESTIMOS
R$ 11 BILHOES ENTRE 2017 E 2022

"m’h

nts

2017

|2018
2020 G anion Eopaaac o 46 |2023

portfélio de investimento

- |2021

COPAGAZ :"' COPA

r) - .
g\ Energia

ITAUSA

Adquirimos a participagdo | com a alienacao da Adquirimos 48,5% da n BN
de 7,65% na Nova totalidade das acées da Copagaz, com aquisicdo e —— . e : — \c. : .
Transportadora do Elekeiroz; e conclusdo da da Liquigas pelo grupo Com a reorganizagao societaria realizada Conclusao do desinvestimento na
Sudeste S.A. — NTS. venda da participacao adquirente formado pelo I(’Eau Unibanco, passamos a deter cerca XP Inc..

remanescente que a Itautec | pela Itatisa, Copagaz de 15% do capital da XP Inc. Em dez/21

detinha na Oki Brasil. e Nacional Gas. iniciamos o processo de desinvestimento.

A

ALPARGATAS

|2017

Adquirimos 27% da
Alpargatas S.A. e formamos
o Bloco de Controle, em
conjunto com BW/Cambuhy.

2019 ﬁ2021

& Itautec aegea

ltautec deixa de ser Concluimos investimento de R$ 2,6 bilhdes
companhia aberta e de ter na Aegea Saneamento, o que resultou na
acoes listadas na B3. participacdo de 10,20% do capital votante

19,05% das acdes preferenciais e 12,88%
do capital total pela Itausa.

AR

ALPARGATAS

Aumentamos a participacao
acionaria na Alpargatas para 29%.

iy

nts

Aumentamos a participacao na
NTS para 8,5%.

2022

XRPW¥inc.

Em 2022 seguimos reduzindo a participacao na XP Inc..

AR

ALPARGATAS

Investimento de R$ 799 milhdes no follow-on para
aquisicao da Rothy's.

@
CCR

Aquisicao de 10,33% do capital da CCR
por R$ 2,9 bilhdes.



ESTRUTURA ACIONARIA"2

9,1% Fam. Moreira Sales
04% Fam. ESA3

37,2%

|
®

Financeiro

Valor de mercado*

R$ 333 bi

4 Y
66% Free Float
34% Familia ESA 63% Brasileiros 37% Estrangeiros )
]:];A‘I:HSLAK
33,8% BW/Cambuhy 20,7% Familia Seibel 15,1% Soares Penido 52,7% Equipav 5119 Farrlia Zahrar
, 170
Fam. Moreira Sales 3,6% Fam. ESA3 14,9% Grupo Moyer 34,3% GIC
10,3% Votorantim
29,5% 37,9% 10,3% 12,9% 48,9%
ALPARGATAS DexCco @ Oe(.’gaéo ":.‘:, eCangg
CCR
Moda e Lifestyle Materiais para construcao Infraestrutura e Mobilidade Saneamento Energia

civil e celulose soltvel

4 Valor de mercado®

R$ 7 bi

Valor de mercado

R$ 7 bi

1) As participagOes apresentadas desconsideram as a¢cdes em tesouraria.
2) Corresponde a participacao direta e indireta nas companhias.
3) Acbes detidas diretamente por pessoas fisicas ou entidades da Familia ESA (Egydio de Souza Aranha).

4) Valor de mercado em 29.02.2024.

Valor de mercado*

R$ 28 bi

EBITDA 2023

R$ 4,5 bi

EBITDA 2023

R$ 1,1 bi

ITAUSA

91,5% Brookfield

8,5%

S —

Infraestrutura e transporte
de gas natural

EBITDA 2023

R$ 6,8 bi




ITAUSA

CONDUCAO
DO NEGOCIO

Assembleia
Geral de
Conselho Fiscal composto Acionistas
por 5 membros independentes
Permanente a partir de 2018.
- - — — — — e ___ Conselho |
Conselho de Administracdo Fiscal A x » o
composto por 9 membros Os Comltes sao estatutarios e 100 % coordepqdos por
(sendo 4 independentes) membros independentes do Conselho de Administragao.
Conselho de

Administracao

Comite de

Auditoria Auditoria Comité de

P
Interna Externa artes

Relacionadas

Governanca e Comite de Estratégia e

‘ Comite de Comite de
Sustentabilidade

. . Auditoria
Pessoas Novos Negodcios vditort

Diretoria
__________________ Composta por 7 membros
(dos quais 4 formam o Comité Executivo)




INFLUENCIA HTAUSA

'NAS INVESTIDAS

Numero de assentos

OOO (em Orgados de Governanca)
. S mm & - 16
Participacao na
governanca das investidas Accentos em Comitée B e 8
e Conselhos :
Temos participa¢des acionarias relevantes em Coxcd e 16
nossas investidas 5
A et @ . .|
Assentos nos conselhos e comites possibilitam CCR

compartilharmos nossa cultura e conhecimento

L 5
7% ,':‘. cora ...... ° 7

Orgaos de
Governanga

Buscamos ser agentes de mudancas nessas
companhias, apoiando em temas estratéegicos,
financeiros e de sustentabilidade
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ITAUSA

Marcas presentes nos cotidianos dos brasileiros
(em 31.12.2023)

@ red'& Itaucardﬁ @BBA ItauAssetManagement Itl puratex bpurafloor Deca Hydra ceusa portinari

« Uma das maiores produtora de painéis de madeira,
celulose soluvel, loucas e metais sanitarios e
revestimentos ceramicos do Hemisfério Sul

@ ?;c)urangi?lc‘)aeef c:escrlji:ﬁfessz bexco 2R(;$2§?1 milhoes em Lucro Liquido Recorrente em
* 95,7 mil colaboradores  Mais de 13 mil colaboradores
* R$ 1,2 trilhao de crédito concedido
(equivalente a 11% do PIB brasileiro de 2023)

 Maior banco privado da América Latina
* R$ 34,7 bilhées em Lucro Liquido Recorrente' em 2023

* 17 unidades industriais
» Mais de 140 mil hectares de floresta plantada

 Maior fabricante de calcados da América Latina * Lider de concessdes em aeroportos e rodovias no Brasil
* R$ 48 milhées em Prejuizo Liquido Recorrente’ em * R$ 1,4 bilhdo em Lucro Liquido Recorrente em 2023’
2023 | * 39 ativos de concessoes no Brasil e na América Latina
o * Venda de 1 par de Havaianas para cada brasileiro @ * Mais de 3,6 mil km de rodovias sob sua gestdo e
ararenmas * Cerca de 23 milhoes de pares de calcados vendidos no CCR manutencao
exterior em 2023 * Transporte de ~ 3 milhoes de pessoas diariamente em
* 12mil colaboradores mobilidade urbana e 46 milhoes anualmente em aviacao
* Produtos comercializados em mais de 130 paises * 17 mil colaboradores

havaighas ROTHY'S

(1) Atribuivel aos Acionistas Controladores.



ITAUSA

Marcas presentes nos cotidianos dos brasileiros
(em 31.12.2023)

* Lider privado do setor de saneamento basico no Brasil » Transporta cerca de 50% do gas natural consumido
* R$ 582 milhdes de Lucro Liquido 2023 no Brasil, conectando RJ, SP e MG, por meio de
ce » Atende mais de 31 milhoes de habitantes = gasodutc?s ) e
OCgEA . presente em mais de 500 municipios, em 14 estados =NtsS . R$ 3,3 bilhdes em Lucro Liquido 2023
brasileiros * Mais de 2 mil km de dutos

» 17,8 mil colaboradores * 100% da capacidade de transporte contratada,

» +605 bilhdes de litros de agua’ tratados em 2023 em contratos de longo prazo
* 247 colaboradores

* Lider no mercado brasileiro de engarrafamento,
distribuicao e comercializacao de Gas Liquefeito de
R Petroleo (GLP)
“serereia . R$ 562 milhdes em Lucro Liquido Recorrente 2023
» Opera em todos os estados brasileiros
« 3,7 mil colaboradores diretos?

« copagaz «@liquigds

(1) Atribuivel aos Acionistas Controladores.
(2) Inclui Aguas do Rio.



CRIACAO DE ) ITAUSA
DE VALOR DO PORTFOLIO

e

CAGR EBITDA*

mausa 311« @ 3334 =ntsr 378« 52522 196% oc%?eo 15%
- Desdeaquisicio>  Desde aquisicdo®

CDI IBOV CDI IBOV CDI IBOV
142% 174% 67% 96% 35% 10%

(1) TSR (Total Shareholder Return) = ((Preco Final — Preco Inicial) + Proventos) / Preco Inicial.

(2) Itadsa e Itat Unibanco: de 28.02.2014 a 29.02.2024. Fonte: Economatica.

(3) NTS: de 04.04.2017 a 31.12.2023. Copa Energia: de 23.12.2020 a 29.02.2024. Para o calculo da TSR de Copa Energia consideramos a média dos multiplos (EV/EBITDA) de mercado de empresas benchmark.
(4) O EBITDA da Aegea de 2023 incorpora os resultados dos ultimos 12 meses de Corsan.



DESCONTO ELEVADO ITAUSA

NAO REFLETE VALOR DO PORTFOLIO

o

Valor de
Mercado do
Portfdlio

@ 61239  ©12° 15136,4

bilhoes Outras bilhoes
investidas’

N
alor de . @
I\\/I,ercado ITAUSA Descto R$ 106'4

da Itaisa 22 0% bilhdes

(1) Inclui outros ativos e passivos da Itausa. Investidas nao listadas estao consideradas pelo valor contabil ou valor justo. G
(2) Dados de 29 de fevereiro de 2024.










RETORNO NO ITAUSA
'LONGO PRAZO

Taxa de retorno de dois digitos

Lucro Liquido Recorrente (R$ bilhoes) Lucro Liquido Total (R$ bilhoes)
e ROE Recorrente’ (%) e ROE Total’ (%)

13,7 14,1 13,7 135
12.1

10,3 10,3

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023

(1) ROE (Return on Equity) anualizado.



CSTRATEGIA DE [TAUSA
—  LIABILITY MANAGEMENT

2023
Divida Bruta (R$ bilhoes)’ Custo Médio Divida Liquida
CDI+ R$ 0,7 bi
3T22 1,93% a.a. vs. R$ 5,8 bi em 30.09.22
4T22 Rating Prazo Médio
AAA 6,5 anos
4T23 pelas 3 agéncias de crédito vs. 4,3 anos em 30.09.22
Cronograma de amortizacio’ 5
(em R$ milhoes) | Endividamento 0 8Cy
| (Divida Liquida/PL) 1970
3.156 =0 "
‘ ‘ avancagem o
| | I | I | 22 12 (Divida Liquida?NAV) 0'5 /0
400 400 417 417 433 433
0 0 6 0 0 . Cobertura 4 7X
de Juros [
Caixa 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 (Proventos 2 /Despesas de Juros)

30.09.2022 W 31.12.2023

(1) Nao considera eventual pagamento de passivos tributarios contabilizados.
(2) Considera os proventos recebidos das investidas em 2023.



ITAUSA

PROVENTOS
REC EBI Dos E PAGOS Proventos Itau Unibanco
— @8 Proventos setor nao financeiro
feim 1% bilcies) 8,4 [ 4 CAGR (20-23): —
. +68% a.a. 8,0
PROVENTOS RECEBIDOS
(CAGR entre 2009 e 2023) 6.6 7.0

A Itau Unibanco: 14,3%
A Setor nao financeiro': 21,7%

3.7 6,8 3,6 4.0
24 %I
1.2 1,4 1.6 1.7 b2 3,7 3.6
' 2,8 2,9
.3 15 1,7 1,7 2 :
s B OBA R
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 § 2020 2021 2022 2023

(1) Inclui R$ 68 milhdes de proventos recebidos da XP Inc. em 2023.



PRATICA DE {TAUSA

— DIVIDENDOS DA ITAUSA

Repasse de 100% do fluxo proveniente do Itad Unibanco

Média ITSA:37% | ITUB: 44% TSA: 83% | ITUB:90%  ITSA:29% | ITUB: 27%  ITSA: 62%  ITUB: 60%
Payout (2009-2016) (2017-2019) (2020-2022) (2023)
ITUB =—ITSA

36 p.p. ﬂ

62%

45%

32% 32%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023



R$ 3,6 bi

(R$ 0,41/acdo)’

2021

R$ 4,0 bi

(R$ 0,41/acz0)’

'S¢ 077 o .~| Chamada
mi .
______ 4 de Capital
(100% de adesao)

2022

(1) Considera os proventos aJustados pelos eventos corporativos.

(2) Considera somente as acdes listadas no Ibovespa com indice de Negociabilidade maior que 0,5 em 29.02.2024. Fonte: Economatica.

CRESCIMENTO DE 100%
R$ 8 Bl EM PROVENTOS | 62% DE PAYOUT

(LIQUIDOS)

— £.100% —‘

R$ 8,0 bi

(R$ 0,78/acdo)’

2023

(3) Payout = Proventos (liquidos) pagos e a pagar (base competéncia) / Lucro Liquido deduzido da reserva legal de 5%.
(4) Considera os proventos ajustados pelos eventos corporativos e a cotacao de fechamento do ano para 2021 e 2022. Para 2023 foi utilizado como base o preco de fechamento de 29.02.2024.

4,2%

31%

2021

R

31%

2022

3
Payout

Bonificacao de 5%

Deliberado em
22.11.23

Capitalizacao de
R$ 8,8 bi de reservas

Efeito

Emissao de ~491 MM
de acdes a R$ 17,91

6° maior
dividend yield °

———————————————

[ g SIS S S

62%

2023

4
—Dividend Yield

ITAUSA

Proporcao

5 novas acoes para

cada 100 acbes






ASPIRACAO
ESG

“Investir com responsabilidade,
atuando como agente de
mudanca para a construcao de
negocios que criem valor e tenham
impacto para o desenvolvimento
sustentavel do Brasil.




FSTRATEGIA
ESG

Impacto ESG
pela holding

Instituto Italsa

Destinacao
de R$50 MM/ano*

Ambiental
Buscar a neutralidade
de carbono

Colaboradores

Social - Saude, seguranca e bem-estar
- Desenvolvimento e educacao
- Diversidade e inclusao

* A partir de 2024. Além da destinagdo de R$ 10 milhdes em 2023.

Impacto ESG
pelo portfolio

JN o8

Reducao das
emissoes de
carbono

+ &

Fortalecimento
continuo da
governanca

Analise ESG pre e
pOs investimento

Diversidade e
inclusao

ITAUSA

Governanca
(holding)

[ [
Maior Reforco ESG no
disclosure de Comiteé de Conselho de

métricas ESG  Sustentabilidade Administracao

@ X ]

Metas ESGna  Avancosna  Nova area de
remuneracao Cultura Inteligéncia de
da lideranca Itadsa Sustentabilidade



ITAUSA

DESTAQUES

3G Avancos na Governanca.

Aderéncia ao Informe de Governanca (IBGC)

Evolucoes 2023

Comité de Auditoria estatutario,
coordenado por especialista e
100% dos membros
independentes

Avaliacao colegiada,
Independente e anual do
Conselho de Administracao

2019 2022 2023 Média Mercado' e seus Comités

Member of

Dow Jones

Sustainability Indices Q}CDP |CO2 BS |SE BS IGPTWB3 IDIVERSAB3

Powered by the S&P Global CSA

! | ! l ! !

20° ano A- 15° ano 17° ano 2° ano 1° ano

Sustainalytics

(1) Estudo realizado pelo IBGC, EY e Tozzini Freire Advogados com
amostra de 423 companhias que entregaram seus informes em 2022.




DESTAQUES
ESG v 20

cul
tura

ITAUSA

22222222222222222

Plano de ILP
(Matching shares)

ITAUSA

Lancados os 9 atributos que apoiam nossa jornada:

@ «% e & & € €6 @€ ©

MMMMMMMMMMMMMMMM ' DIALOGAMOS ATUAMOS coM ~ PROMOVEMOS
OLHAMOS RISCOS PARA TRABALHAR ' CONSIDERAMOS VSAD O - IMPACTO POSITIVO
ATENTAMENTE MELHOR JUNTOS ETICA INEGOCIAVEL LONGO PRAZO PARA A SOCIEDADE

3° ano consecutivo certificada entre as
melhores empresas para trabalhar no Brasil

Novo Plano de Incentivos Longo Prazo:
comprometimento dos elegiveis com desempenho a médio e
longo prazos




INTEGRIDADE
E ETICA

)

Desde 2020, o Programa de Integridade
é o guardiao do tema e atua com base
em seis pilares a fim de identificar e
mitigar riscos de integridade, gerar
conscientizacao, conhecimento e
engajamento e manter a Companhia
em conformidade. Em 2023, )
conquistamos o selo Empresa Pro Etica
da Controladoria Geral da Uniao (CGU).

Apoio e
Comprometimento
da Alta
Administracao

Transparéncia e
Responsabilidade
Social

ITAUSA

Instrumentos de
Conformidade e Integridade

Py

PROGRAMA
DE INTEGRIDADE
ITAUSA

Comunicacoes
e Treinamentos

Canal de
DINNES

il

Analise Periodica e
Monitoramento de
Riscos



NOSSA
GENTE

o

)X T
2&%% Revitalizagdo da nossa Cultura,
valores e propositos

Saude e bem-estar
(Programa Viva Levemente)

(40% masculino e 60% feminino)

Novo Plano de Incentivos
Longo Prazo (Matching shares)

Nosso capital humano é o principal ativo da Itausa,
reconhecido pela sua expertise. Trabalhamos para apoiar
seu desenvolvimento e bem-estar.

S~
n Diversidade de género
i




........

esta no nosso DNA

~Jy

GERACAO DE VALOR

Porque




DESEMPENHO
'DAS AGOES

Valorizacao média anual
Em reais

10 anos
5 anos

12 meses

Evolucao de R$ 100 investidos
Entre 28.02.2014 e 29.02.2024

ITAUSA

Retorno total ao
acionista em 10 anos’

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

TSR Italsa 311%
IBOVESPA 174%

CDI 142%

2023 2024

(1) Total Shareholder Return: equivalente a cotacao final da acao preferencial ITSA4, dividida pela cotacdo inicial e ajustada por proventos. Inclui reinvestimento dos proventos pagos no periodo, de fev/2014 a fev/2024.



Gestao ativa de portfolio
com areas de M&A e
Monitoramento dedicadas

Disciplina na alocacao do
capital e prezando a criacao de
valor

Acesso a negocios usualmente
fora do alcance
da maioria dos investidores

Portfoélio diversificado

Monitoramento continuo
das empresas do portfolio
com foco na criacao de valor

Portfolio
consistente

Sustentabilidade e
perenidade dos negocios

Investimentos com
visao de longo prazo

Geracao de caixa,
com rentabilidade e
resultados consistentes

Marcas lideres nos
segmentos de atuacao

Relevancia no
mercado de capitais

Ativo relevante no
mercado e alta liquidez

Recorréncia de fluxo de
proventos acima de
padroes de mercado

Acdes integram os
principais indices do
mercado

ITAUSA

Compromisso com
a sustentabilidade
corporativa

Engajamentos em temas
Socioambientais e de
Governanca ("ESG") na holding
e nas empresas investidas

Valorizacao das pessoas

Promocao de boas
praticas de governancga
corporativa

Adocao de rigorosos
principios éticos

Socios estratégicos
com forte reputacao



ITAUSA

Grandes marcas, grande historia, grande futuro.






AUSA

RESULTADQOS

2023

Bhm Y

TR




ITAUSA

-RESULTADOS RECORDES

Lucro Liquido® Lucro Liquido Patrimonio Liquido
Recorrente
R$13,5 of R$14,1 of R$83,0 of
1,5% vs. 2022 3% vs. 2022 14% vs. 31.12.2022
ROE ROE Valor de Mercado
Recorrente Portfélio?
% .. 183%.. «136,5bi
1 7,4 O aa. y O aa. R$ y of
2,5 p.p. vs. 2022 1,7 p.p. vs. 2022 34% vs. 31.12.2022

(1) Impactado por eventos ndo recorrentes que totalizaram R$ 666 milhdes em 2023.
(2) Somatorio do valor de mercado em 31.12.2023 das participacdes nas empresas listadas, do valor do investimento (Copa Energia, Aegea) e do valor justo (NTS) contabilizado no Balanco em 31.12.2023.



2023 vs. 2022 ,
EVOLUGAO DO LUCRO LiQUIDO

(em R$ milhoes)

ITAUSA

/88

‘ A 9%

I
-126 46
11.290
Lucro Liquido  Ganho de Capital Lucro Liquido Resultado Resultado Resultado
Recorrente 2022  XPInc. 2022  Ajustado 2022’ Investidas' Préprio Financeiro

A 6% vs. A 23% vs. V7% vs.
2022 2022 2022

(1) Inclui os efeitos de equivaléncia patrimonial e dividendos da XP Inc. no resultado recorrente das investidas.

345

IR/CS

12.343

Lucro Liquido
Ajustado 2023’

Ganho de Capital
XP Inc. 2023

Lucro Liquido
Recorrente 2023



a0

COMPOSICAO DO ,
LUCRO LiQUIDO RECORRENTE DA ITAUSA

(em R$ milhoes)

13.502

Resultado
Investidas

R$ 12.714

2022

(A6%)

95 12.343

(683)  (572)

Resultado
Financeiro

-R$ 618
2022
(V7%)

Resultado
Proprio’

-R$ 557
2022

(A23%)

Lucro Liquido
Ajustado’

R$ 11.290
2022
(A9%)

IR/CS

-R$ 250
2022
(n.a.)

ITAUSA

1.789

14.132

Ganho de
Capital XP Inc.

R$ 2.432

Lucro Liquido
Recorrente 2023

R$ 13.722

2022
(W26%)

2022
(A3%)




2023 vs. 2022

__ EVOLUCAO DO RESULTADO PROPRIO"

(em R$ milhoes)

-R$ 126
| ( 23%)
(557) (10) -
C1)
2022 A Despesas A Despesas
Administrativas Tributarias

(1) Nao considera ganho de capital com alienacao de acdes da XP Inc.

(PIS/COFINS)

1)

A QOutras
Despesas

Vet

(683)
2023

ITAUSA

Resultado Proprio 2023
-R$ 683 milhoes, sendo:

(-) Despesas Administrativas
R$ 177 milhoes

(-) Despesas tributarias
R$ 470 milhoes

(-) Outras Despesas
R$ 36 milhoes



2023 vs. 2022

—  EVOLUCAO DO RESULTADO FINANCEIRO

(em R$ milhoes)

-R$ 46

(7 8%)

Rentabilidade
do Caixa

(47)

A

Despesas
de juros
(Debéntures)

A Outros

Vel

(572)

2023

ITAUSA

Resultado Financeiro 2023
-R$ 572 milhoes, sendo:

(+) Rentabilidade do Caixa
R$ 405 milhoes

(-) Despesas de juros
R$ 888 milhoes

(-) Outros
R$ 88 milhoes



ITAUSA

2023 vs. 2027
RESULTADO RECORRENTE DAS INVESTIDAS

(em R$ milhoes)
R$ 778
(A 6%)
1002 169 121 = - - 13.502
B -65 -89 199 - _ e
12.71 4— _786 -1 0
@ o\, ce S 1 = A
2022 CCR s, .\:’ (e:n?gﬁ aeged DEXCO , rireamas XPEINC. =nts Outros 2023

(1) Inclui somente os efeitos de equivaléncia patrimonial e dividendos da XP Inc. do resultad orrente das investidas.



ALOCACAO DE CAPITAL

E GESTAO
DE LIQUIDEZ




ALOCACAQ

EFICIENTE DE CAPITAL

ITAUSA

Conclusao da alienacao total das acoes da XP em dezembro/23

Evolucao da part. na XP Inc.

Preco médio de venda
(R$/acao)

Impacto no Resultado
(R$ milhoes)

Impacto no caixa
(R$ milhoes)

Destinacoes

2021

15,1%

162

903

1.222

Pagamento de JCP

2022

6,6%

114

2.551

4.532

Follow-on Alpargatas,
aquisicao CCR e
prée-pagamento de
debéntures

2023

0%

108

1.789

3.803

Reforco de caixa e
pré-pagamento de
debéntures

Total

116
5.243

9.557

Preco médio
corrigido (CDI)

R$ 132




o

MERCADO DE
CAPITAIS




MERCADO DE ITAUSA
‘ CAPITAIS

Valor de mercado da Itausa e desconto Volume financeiro meédio diario
em relacao ao valor do seu portfolio Alta liquidez (ITSA4 e IBOV - R$ milhdes)
28.532
25,0% 22.203
22.7% 54 54 19.29% 213% 20.941 == 19.391 19.867
18,7% 193% 18,8% <0:0% 10.885

dez/18 dez/19 dez/20 dez/21 dez/22 mar/23 jun/23  set/23  dez/23 2018 2019 2020 2021 2022 1723 2723 3723 4723

107,1

98,7
i

B \/alor de Mercado da Itausa (R$ bilhdes) Desconto de holding mmm [TSA4 IBOV







ITAUSA

PANORAMA DAS INVESTIDAS
MUDANCAS CLIMATICAS (2022)

MODA E

s MOBLIDADE SANEAMENTO
COMBATE AS LIFESTYLE
MU DI;\N CAS @ =
CLIMATICAS ProN . ce
ALPARGATAS CCR acgea

DESEMPENHO (tCO,e)
Emissoes diretas -
escopo 1 17.743 tCO e 75.151tCO e 329.302 tCO e
Emissoes indiretas -

5.528 tCO e 9.656 tCO e 32.916 tCO e

escopo 2!

BOAS PRATICAS

Tema é material

Inventario de emissoes GHG?

Reporte ao CDP?

SHONMONGS)

Metas publicas

Integra 1CO2 NAO APLICAVEL

ONCHONONS
OHOHOMONO

1) Considerando abordagem baseada na escolha de compra (fator de emissdo especifico associado a fonte de geragdo da eletricidade que a organizagdo inventariante escolheu adquirir e consumir).
2) GHG Protocol é um pacote de padrdes, orientacdes, ferramentas e treinamentos para que empresas e governos mensurem e gerenciem as emissoes.
3) Ultimo dado disponivel. Acompanhe os dados atualizados que serdo publicados nos relatérios ESG das investidas.



ITAUSA

PANORAMA DAS INVESTIDAS y
DIVERSIDADE E INCLUSAO (2022)

MODA E

PANORAMA DAS LIFESTYLE MOBLIDADE SANEAMENTO
INVESTIDAS @ ce
EM DIVERSIDADE A%A ' aeqed
E INCLUSAO ALPARGATAS CCR g
PANORAMA

DEMOGRAFICO

% de mulheres no time 26,0% 38,0% 24,4%
% de mulheres na lideranca 44,0% 33,0% 35,0%
% de negros no time 75,0% 45,3% 17.4%
%de negros na lideranca 4,0% 16,8% 20,0%
% de PCD no time 4,0% 2,0% 1.4%

BOAS PRATICAS

Tema é material?

Compromisso com
iniciativas externas?

Metas publicas?

Canal de denudncias?

Integra algum indice de
diversidade?

RECONHECIMENTOS
RECEBIDOS

QOO G

1) 1 Panorama Demogréfico considera o total de colaboradores de empresas no Brasil e exterior sob o controle do Banco geridos pela area de Pessoas do Itad Unibanco no Brasil (97 mil).



ITAUSA

PANORAMA ITAUSA _
. DIVERSIDADE E INCLUSAO (2022)

Colaboradores por género 1 0 0 %

2022 33 (40%)

dos colaboradores tem contrato de
trabalho permanente de periodo integral
e estao localizados no Sudeste.

2021 32 (42%)
2020 29(38%)

Masculino

. Feminino

Distribuicao por género nas categorias (%)

Distribuicao por idade nas categorias (%)

Diretores* Diretores*

Diretores-Gerentes Diretores-Gerentes

Gerencial Gerencial

Especialistas Especialistas

Administrativo Administrativo

Masculino Menos que 30
. Feminino . Entre 30 e 50

. Mais que 50

res estatutdrios, sendo 3 diretores-gerentes e 4 diretores executivos.



EXPERTISE DO

ITAUSA

CONSELHO DE ADMINISTRACAO ITAUSA

100% -

Financas / Contabilidade

89% -

Estratégia

22% -

Tecnologia e Inovacao

56% -

Comunicacao de Mercado

~~\
-
”
7’
\
\

- 69%

Gestao de Investimentos

- 89%

Governanca Corporativa

- 89%

Gestao de Pessoas

78% -

Sustentabilidade

Nota: em 31 de dezembro de 2022.

/
/
N
N
N,
‘_—’

* 89%

Riscos e Compliance

Acesse aqui o Mini CV
dos membros do CA


https://www.itausa.com.br/Administracao-e-Comites
https://www.itausa.com.br/Administracao-e-Comites

ITAUSA

Grandes marcas, grande historia, grande futuro.
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